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Сполучен  ࠢШтати нࠢвестували в д яࠢльн сࠢть Гарвардського ун вࠢерситету через ц нࠢн сࠢть для країни наукових в дࠢкритт вࠢ та 

академ чࠢної досконалост .ࠢ Але нࠢвестиц яࠢ – це не право на отримання допомоги. Вона залежить в дࠢ того, чи дотримується Гарвард 

федеральних закон вࠢ про громадянськ  ࠢправа,  ࠢце має сенс лише за умови, що Гарвард сприятиме середовищу, яке породжує 

нࠢтелектуальну творч сࠢть та наукову ретельн сࠢть, що суперечить дࠢеолог чࠢному захопленню.
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• Реформи управл нࠢня та л дࠢерства. До серпня 2025 року Гарвард повинен провести значну реформу та реструктуризац юࠢ 

управл нࠢня, щоб зробити можливими значн  ࠢзм нࠢи, що в дࠢпов дࠢають цьому листу, включаючи: сприяння ч тࠢким 

розпод лࠢам повноважень та п дࠢзв тࠢност ;ࠢ розширення прав  ࠢможливостей штатних професор вࠢ та вищого кер вࠢництва, 

а також з-пом жࠢ штатних професор вࠢ та вищого кер вࠢництва виключно тих, хто найб лࠢьш в дࠢданий науков йࠢ м сࠢ їࠢ 

Ун вࠢерситету та в дࠢданий зм нࠢам, зазначеним у цьому лист ;ࠢ зменшення влади студент вࠢ та викладач вࠢ-нештатних 

прац вࠢник вࠢ; зменшення влади викладач вࠢ (штатних чи нештатних) та адм нࠢ сࠢтратор вࠢ, як  ࠢб лࠢьше в дࠢдан  ࠢактив зࠢму, 

н жࠢ науков йࠢ д яࠢльност ;ࠢ та зменшення форм

Кембридж, Массачусетс 02138

Гарвард останн мࠢи роками не зм гࠢ виконати умови щодо нࠢтелектуальних та громадянських прав, як  ࠢвиправдовують федеральн  ࠢ

нࠢвестиц їࠢ. Але ми ц нࠢуємо ваше висловлення в дࠢданост  ࠢсправ  ࠢвиправлення цих недол кࠢ вࠢ  ࠢв тࠢаємо вашу сп вࠢпрацю у 

в дࠢновленн  ࠢУн вࠢерситету його об цࠢянок. Тому ми представляємо наведен  ࠢнижче положення як основу для принципової угоди, 

яка п дࠢтримуватиме ф нࠢансов  ࠢв дࠢносини Гарварду з федеральним урядом.

Якщо Гарвард погодиться, цей документ становитиме принципову угоду, яку сторони сумл нࠢно працюватимуть над перетворенням 

на б лࠢьш ретельну, обов'язкову угоду про врегулювання. Як ви побачите, цей лист включає та зам нࠢює умови попереднього листа 

федерального уряду в дࠢ 3 кв тࠢня 2025 року.
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• Реформа вступу на основ  ࠢзаслуг. До серпня 2025 року ун вࠢерситет має запровадити та

• Реформа м жࠢнародного вступу. До серпня 2025 року ун вࠢерситет має реформувати систему набору, 

в дࠢбору та прийому нࠢоземних студент вࠢ, щоб запоб гࠢти прийому студент вࠢ, вороже налаштованих 
до американських ц нࠢностей та нࠢституц йࠢ, закр пࠢлених у Конституц їࠢ США та Декларац їࠢ незалежност ,ࠢ 

включаючи студент вࠢ, як  ࠢп дࠢтримують тероризм чи антисем тࠢизм. Гарвард негайно 

пов дࠢомить федеральн  ࠢоргани влади, включаючи М нࠢ сࠢтерство внутр шࠢньої безпеки та 

Державний департамент, про будь-якого нࠢоземного студента, включаючи тих, хто має в зࠢи та гр нࠢ-

карти, який вчинив порушення правил повед нࠢки. Як зазначено вище, ц  ࠢреформи мають бути 

довгостроковими та продемонстрованими через структурн  ࠢта кадров  ࠢзм нࠢи; всеохоплюючими 

в ус хࠢ програмах Гарварду; та, протягом пер оࠢду реформ, наданими федеральному уряду для аудиту, 

наданими громадськост  ࠢна не нࠢдив дࠢуальн йࠢ основ  ࠢта засв дࠢченими деканами приймальних ком сࠢ йࠢ.

• Реформа найму на основ  ࠢзаслуг. До серпня 2025 року Ун вࠢерситет повинен прийняти та впровадити 

пол тࠢику найму на основ  ࠢзаслуг, а також припинити вс  ࠢпреференц їࠢ на основ  ࠢраси, кольору шк рࠢи, 

рел гࠢ їࠢ, стат  ࠢчи нац оࠢнального походження п дࠢ час найму, просування по служб ,ࠢ компенсац їࠢ та пов’язаної 

з цим практики серед викладач вࠢ, сп вࠢроб тࠢник вࠢ та кер вࠢництва. Таке прийняття та впровадження 

мають бути ст йࠢкими та продемонстрованими через структурн  ࠢта кадров  ࠢзм нࠢи. Ус  ࠢ сࠢнуюч  ࠢта майбутн  ࠢ

викладач  ࠢповинн  ࠢбути перев рࠢен  ࠢна наявн сࠢть плаг аࠢту, а пол тࠢика Гарварду щодо плаг аࠢту повинна 

посл дࠢовно застосовуватися. Ус  ࠢдан  ࠢпро найм та пов’язан  ࠢз ними дан  ࠢповинн  ࠢбути передан  ࠢ

федеральному уряду та п дࠢдан  ࠢкомплексн йࠢ аудиторськ йࠢ перев рࠢц  ࠢфедеральним урядом протягом 

пер оࠢду впровадження реформ, який має тривати щонайменше до к нࠢця 2028 року.

роздуття управл нࠢня, дублювання або децентрал зࠢац яࠢ, що перешкоджають можливост  ࠢпроведення 
реформ, зазначених у цьому лист .ࠢ

впровадити пол тࠢику прийому на основ  ࠢзаслуг та припинити вс  ࠢпреференц їࠢ на основ  ࠢраси, кольору 

шк рࠢи, нац оࠢнального походження або їх посередник вࠢ у вс йࠢ програм  ࠢбакалаврату, кожн йࠢ програм  ࠢ

маг сࠢтратури окремо, кожному з  ࠢсвоїх профес йࠢних навчальних заклад вࠢ та нࠢших програм. Таке 

прийняття та впровадження повинн  ࠢбути ст йࠢкими та продемонстрованими через структурн  ࠢта 

кадров  ࠢзм нࠢи. Ус  ࠢдан  ࠢпро прийом мають бути передан  ࠢфедеральному уряду та п дࠢдан  ࠢвсеб чࠢному 

аудиту федеральним урядом, а не нࠢдив дࠢуал зࠢована статистична нࠢформац яࠢ щодо прийому має 

бути доступною для громадськост ,ࠢ включаючи нࠢформац юࠢ про в дࠢхилених та прийнятих 

студент вࠢ, розпод лࠢених за расою, кольором шк рࠢи, нац оࠢнальним походженням, середн мࠢ балом 

та результатами стандартизованих тест вࠢ, протягом пер оࠢду впровадження реформ, який має тривати 

щонайменше до к нࠢця 2028 року. Протягом цього ж пер оࠢду декан приймальної ком сࠢ їࠢ кожної програми 

або навчального закладу повинен п дࠢписати публ чࠢну заяву п сࠢля кожного циклу прийому, яка 

засв дࠢчує, що ц  ࠢправила були дотриман .ࠢ

• Р зࠢноман тࠢн сࠢть точок зору п дࠢ час вступу та найму. До серпня 2025 року Ун вࠢерситет має доручити 

зовн шࠢн йࠢ сторон ,ࠢ яка має переконати федеральний уряд у своїй компетентност  ࠢта 

добросов сࠢност ,ࠢ провести аудит студентського складу, викладач вࠢ, персоналу та кер вࠢництва на 

предмет р зࠢноман тࠢност  ࠢточок зору, таким чином, щоб кожна кафедра, галузь або навчальний 

п дࠢрозд лࠢ мали нࠢдив дࠢуальну р зࠢноман тࠢн сࠢть точок зору. Цей аудит має розпочатися не п зࠢн шࠢе л тࠢа 2025 

року та проводитися по кафедрах, галузях або навчальних п дࠢрозд лࠢах, залежно в дࠢ обставин. Зв тࠢ 

зовн шࠢньої сторони має бути поданий кер вࠢництву Ун вࠢерситету та
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Богословська школа, Вища школа осв тࠢи, Школа громадського здоров'я, Медична школа, 

Програма рел гࠢ їࠢ та громадського життя, Центр здоров'я та прав людини FXB, Центр близькосх дࠢних 

досл дࠢжень, Центр прав людини Карра в Гарвардськ йࠢ школ  ࠢКеннед ,ࠢ Кафедра близькосх дࠢних 

мов та культур та М жࠢнародна кл нࠢ кࠢа прав людини Гарвардської школи права.

члени, як  ࠢдискрим нࠢували єврейських чи зࠢраїльських студент вࠢ або п дࠢбурювали студент вࠢ до 

порушення правил Гарварду п сࠢля 7 жовтня, а також Ун вࠢерситет  ࠢфедеральний уряд 

сп вࠢпрацюватимуть для визначення в дࠢпов дࠢних санкц йࠢ для цих викладач вࠢ у межах 
академ чࠢної свободи та Першої поправки.

o Зв тࠢ зовн шࠢньої сторони має бути поданий кер вࠢництву Ун вࠢерситету та федеральному уряду не 

п зࠢн шࠢе к нࠢця 2025 року, а також мають бути вжит  ࠢреформи для усунення проблем. Цей аудит має 

проводитися та вживатися т  ࠢсам  ࠢкроки для усунення недол кࠢ вࠢ щороку протягом пер оࠢду 

впровадження реформ, який має тривати щонайменше до к нࠢця 2028 року.

• Припинення д яࠢльност  ࠢDEI (Диверсиф кࠢац їࠢ , р вࠢност  ࠢта нࠢклюз їࠢ). Ун вࠢерситет повинен негайно закрити вс  ࠢ

програми, оф сࠢи, ком тࠢети, посади та нࠢ цࠢ аࠢтиви з питань р зࠢноман тࠢност ,ࠢ р вࠢност  ࠢта нࠢклюз їࠢ (DEI) п дࠢ 

будь-якою назвою, а також припинити всю пол тࠢику, що базується на DEI, включаючи дисципл нࠢарну 

пол тࠢику або пол тࠢику контролю за свободою слова, що базується на DEI, п дࠢ будь-якою назвою; 

продемонструвати, що в нࠢ зробив це до задоволення федерального уряду; та продемонструвати до 

задоволення федерального уряду, що ц  ࠢреформи є довготривалими та ефективними завдяки структурним та кадровим зм нࠢам. До серпня

• Реформування програм зࠢ кричущими проявами антисем тࠢизму чи нࠢших упереджень. До серпня 2025 

року Ун вࠢерситет має доручити зовн шࠢн йࠢ сторон ,ࠢ яка має переконати федеральний уряд у своїй 

компетентност  ࠢта добросов сࠢност ,ࠢ провести аудит тих програм та кафедр, як  ࠢнайб лࠢьше 

п дࠢживлюють антисем тࠢськ  ࠢпересл дࠢування або в дࠢображають дࠢеолог чࠢне захоплення.

o Зв тࠢ зовн шࠢньої сторони повинен м сࠢтити нࠢформац юࠢ про окремих викладач вࠢ

o Програми, школи та центри, що викликають занепокоєння, включають, але не обмежуються,

федеральному уряду не п зࠢн шࠢе к нࠢця 2025 року. Гарвард повинен скасувати вс  ࠢкритер їࠢ, преференц їࠢ 

та практики, обов'язков  ࠢчи необов'язков ,ࠢ у своїй практиц  ࠢприйому та найму, як  ࠢфункц оࠢнують як 

дࠢеолог чࠢний лакмусовий пап рࠢець. Кожен факультет або галузь, у яких виявлено брак р зࠢноман тࠢност  ࠢточок 

зору, повинн  ࠢбути реформован  ࠢшляхом найму критичної маси нових викладач вࠢ на цьому факультет  ࠢ

або в галуз ,ࠢ як  ࠢзабезпечать р зࠢноман тࠢн сࠢть точок зору; кожен навчальний п дࠢрозд лࠢ, у якому виявлено 

брак р зࠢноман тࠢност  ࠢточок зору, повинен бути реформований шляхом прийняття критичної маси студент вࠢ, 

як  ࠢзабезпечать р зࠢноман тࠢн сࠢть точок зору. Якщо в результат  ࠢперев рࠢки буде встановлено, що 

сࠢнуючий викладацький склад в дࠢпов дࠢного факультету або галуз  ࠢне здатний наймати персонал з 

урахуванням р зࠢноман тࠢност  ࠢточок зору, або що в дࠢпов дࠢний навчальний п дࠢрозд лࠢ не здатний прийняти 

критичну масу студент вࠢ з р зࠢними точками зору, прийняття або прийом на роботу в межах цього факультету, 

галуз  ࠢабо навчального п дࠢрозд лࠢу має бути передано найближчому спор дࠢненому факультету, галуз  ࠢабо 

навчальному п дࠢрозд лࠢу, який здатний досягти р зࠢноман тࠢност  ࠢточок зору. Цей аудит та т  ࠢсам  ࠢкроки 

для встановлення р зࠢноман тࠢност  ࠢточок зору мають проводитися щороку протягом пер оࠢду впровадження 
реформ, який має тривати щонайменше до к нࠢця 2028 року.
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збої або вилучення з платформи, зокрема пол цࠢ єࠢю Гарварду, коли це необх дࠢно для припинення 

зриву або вилучення з платформи; жорстке забезпечення дотримання та в дࠢновлення чинних 

правил часу, м сࠢця та манери повед нࠢки в кампус ,ࠢ включаючи наказ пол цࠢ їࠢ Гарварду припиняти 

нࠢциденти, що порушують правила часу, м сࠢця та манери повед нࠢки, коли це необх дࠢно; 

дисципл нࠢарний процес, що зд йࠢснюється одним органом, п дࠢзв тࠢним президенту Гарварду 

або нࠢш йࠢ посадов йࠢ особ ;ࠢ та л кࠢв дࠢац яࠢ або реформування нࠢституц йࠢних орган вࠢ та практик, як  ࠢ

затримують та перешкоджають забезпеченню дотримання правил, включаючи в дࠢпов дࠢн  ࠢ

адм нࠢ сࠢтративн  ࠢради та Факультетську раду FAS.

визнання та ф нࠢансування, або надання житла будь-як йࠢ студентськ йࠢ груп  ࠢчи клубу, яка п дࠢтримує 

або пропагує злочинну д яࠢльн сࠢть, незаконне насильство чи незаконне пересл дࠢування; 

запрошує до кампусу ос бࠢ, як  ࠢне є студентами та регулярно порушують правила кампусу; або д єࠢ як 

прикриття для студентського клубу, який був заборонений у кампус .ࠢ Л дࠢери або орган зࠢатори 

визнаних та невизнаних студентських груп, як  ࠢпорушують ц  ࠢправила, повинн  ࠢбути притягнут  ࠢдо 

в дࠢпов дࠢальност  ࠢза дисципл нࠢарн  ࠢзаходи щодо студент вࠢ та позбавлен  ࠢправа об йࠢмати 

посадов  ࠢпосади в нࠢших визнаних студентських орган зࠢац яࠢх. У майбутньому р шࠢення щодо 

ф нࠢансування студентських груп чи клуб вࠢ повинн  ࠢприйматися виключно органом 

викладач вࠢ ун вࠢерситету, п дࠢзв тࠢним вищому кер вࠢництву ун вࠢерситету. Зокрема, Гарвард повинен 

припинити п дࠢтримку та визнання тих студентських груп чи клуб вࠢ, як  ࠢзаймалися антисем тࠢською 

д яࠢльн сࠢтю з 7 жовтня 2023 року, включаючи Ком тࠢет сол дࠢарност  ࠢГарварду з Палестиною, 

Студенти-випускники Гарварду для Палестини, Студенти-юристи для Палестини, Студенти за 

справедлив сࠢть у Палестин  ࠢта Нац оࠢнальну г лࠢьд юࠢ юрист вࠢ, а також дисципл нࠢувати та 

позбавити права займати посадов  ࠢпосадов  ࠢособи та активних член вࠢ цих студентських 

орган зࠢац йࠢ.

o Гарвард повинен запровадити повну заборону на нос нࠢня масок зࠢ серйозними та негайними

штрафи за порушення, не менш  ࠢза дисквал фࠢ кࠢац юࠢ.

o Дисципл нࠢарн  ࠢстягнення в Гарвард  ࠢповинн  ࠢвключати негайне втручання та припинення

o Гарвард повинен прийняти нову пол тࠢику щодо студентських груп чи клуб вࠢ, яка забороняє

• Реформа та п дࠢзв тࠢн сࠢть студентської дисципл нࠢи. Гарвард повинен негайно реформувати свою пол тࠢику 

та процедури щодо студентської дисципл нࠢи, щоб швидко та прозоро застосовувати свою сࠢнуючу 

дисципл нࠢарну пол тࠢику посл дࠢовно та неупереджено, без подв йࠢних стандарт вࠢ, заснованих на 

дࠢентичност  ࠢчи дࠢеолог їࠢ. Якщо ц єࠢї пол тࠢики недостатньо для запоб гࠢання порушенням наукової д яࠢльност ,ࠢ 

навчання в клас  ࠢта викладання чи нࠢших аспект вࠢ нормального життя кампусу, Гарвард повинен 

розробити та впровадити дисципл нࠢарну пол тࠢику, достатню для запоб гࠢання цим порушенням. Це включає, 

але не обмежується наступним:

До 2025 року Ун вࠢерситет має подати уряду зв тࠢ, засв дࠢчений на точн сࠢть, який п дࠢтверджує ц  ࠢреформи.

o Гарвард повинен розсл дࠢувати та вжити зм сࠢтовних дисципл нࠢарних заход вࠢ за вс  ࠢпорушення, що 

сталися протягом 2023-2024 та 2024-2025 навчальних рок вࠢ, включаючи протест у 

Гарвардськ йࠢ б зࠢнес-школ  ࠢу жовтн  ࠢ2023 року, сидячу демонстрац юࠢ в Ун вࠢерситетськ йࠢ зал  ࠢ

у листопад  ࠢ2023 року та весняний таб рࠢ 2024 року. Це має включати пост йࠢне 

виключення студент вࠢ, причетних до нападу на зࠢраїльтянина 18 жовтня.
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Департамент пол цࠢ їࠢ ун вࠢерситету забезпечуватиме дотримання ун вࠢерситетських правил та закону. 

Гарвард також повинен зобов'язатися добросов сࠢно сп вࠢпрацювати з правоохоронними органами.

• Прозор сࠢть та мон тࠢоринг. Ун вࠢерситет має внести орган зࠢац йࠢн  ࠢзм нࠢи для

o Президент Гарварду та начальник пол цࠢ їࠢ повинн  ࠢпубл чࠢно пояснити, що Гарвард

студент Гарвардської школи б зࠢнесу та в дࠢсторонення студент вࠢ, причетних до захоплення ун вࠢерситетських 

буд вࠢель, що обґрунтовується фактами окремих випадк вࠢ.

• Пов дࠢомлення про порушення та захист нࠢформатор вࠢ. Ун вࠢерситет повинен негайно запровадити процедури, за 

допомогою яких будь-який ф лࠢ аࠢл Гарварду може пов дࠢомити про недотримання реформ, детально описаних у 

цьому лист ,ࠢ як кер вࠢництву ун вࠢерситету, так  ࠢфедеральному уряду. Будь-який такий нࠢформатор буде повн сࠢтю 

захищений в дࠢ будь-яких негативних д йࠢ за таке пов дࠢомлення.

забезпечити повну прозор сࠢть та сп вࠢпрацю з ус мࠢа федеральними регуляторами. Не п зࠢн шࠢе 30 червня 2025 року, а 

пот мࠢ щокварталу протягом пер оࠢду впровадження реформ, який має тривати щонайменше до к нࠢця 

2028 року, Ун вࠢерситет повинен подати федеральному уряду зв тࠢ, засв дࠢчений на точн сࠢть, який документує його прогрес 

у впровадженн  ࠢреформ, детально описаних у цьому лист .ࠢ Ун вࠢерситет також повинен, до задоволення 

федерального уряду, розкрити джерело та призначення вс хࠢ нࠢоземних кошт вࠢ; сп вࠢпрацювати з федеральним 

урядом у проведенн  ࠢсудово-медичної перев рࠢки джерел та використання нࠢоземного ф нࠢансування, включаючи те, як 

ц  ࠢгрош  ࠢвикористовувалися Гарвардом, його агентами та, наск лࠢьки це можливо, трет мࠢи сторонами, що д юࠢть на 

територ їࠢ кампусу Гарварду; пов дࠢомляти всю запитувану мࠢм гࠢрац йࠢну та пов'язану з нею нࠢформац юࠢ М нࠢ сࠢтерству 

внутр шࠢньої безпеки США; та дотримуватися вс хࠢ вимог, що стосуються системи SEVIS.

Ми оч кࠢуємо вашої негайної сп вࠢпрац  ࠢу впровадженн  ࠢцих критично важливих реформ, як  ࠢдозволять Гарварду повернутися 

до своєї початкової м сࠢ їࠢ нࠢновац йࠢних досл дࠢжень та академ чࠢної досконалост .ࠢ
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