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Стратегии выигрыша 
нишевых ритейлеров в 
Retail Media
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2020 2021 2022 2023 2024П 2027П 2029П

~300 млрд руб.
20% рынка

Источник: исследование Яков и Партнёры «От полки до экрана: развитие рынка Retail media в России», 2025 г.

Retail Media
Краткосрочный тренд или новый канал?
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Retail Media Становление 
в миреКраткосрочный тренд или новый канал?

8 лет
Социальные сети

6 лет
Retail Media

14 лет
Поисковики
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2020 2021 2022 2023 2024П 2027П 2029П

~300 млрд руб.
20% рынка

~900 млрд руб.
30% рынка

Источник: исследование Яков и Партнёры «От полки до экрана: развитие рынка Retail media в России», 2025 г.

Retail Media Становление 
в миреКраткосрочный тренд или новый канал?

8 лет
Социальные сети

6 лет
Retail Media

14 лет
Поисковики
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Россия

Мир

95,7%
Маркет-
плейсы

0,4%
Сервисы
доставки

1,4%
Гросери

0,7%
Электроника

0,5%
DIY и

товары
для дома

0,4%
Детские
товары

0,3%
Красота

и здоровье

<1%
Товары для
животных

0,7%
Прочее

Источник: исследование Яков и Партнёры «От полки до экрана: развитие рынка Retail media в России», 2025 г.

Есть ли шанс войти на рынок?

~85% ~4% до 3%
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Даже у «продвинутых» 
игроков ещё 
недореализован
потенциал

Источник: исследование Яков и Партнёры «От полки до экрана: развитие рынка Retail media в России», 
2025 г.

3%
GMV маркетплейсов
~2 раза ниже, чем у международных

Текущие рекламодатели 
не удовлетворены 
существующим предложением

Не все сегменты покрыты

90% рекламодателей
Бренды «на полке»

Низкая предсказуемость 
результатов и высокая стоимость 
размещения

Ограниченные возможности 
таргетинга

Отсутствие сервиса и недостаток 
прозрачной отчетности
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51%

31%

31%

29%

23%

Какие основные сложности видит Ваша компания в развитии Retail Media?

Источник: исследование Яков и Партнёры «От полки до экрана: развитие рынка Retail media в России», 2025 г.

И ключевая причина по мнению ритейлеров

Высокие затраты на внедрение

Недостаток экспертизы 
и специалистов

Высокие затраты на внедрение

Сложность оценки влияния 
Retail Media на EBITDA компании

Отсутствие технологической 
инфраструктуры на рынке

Низкий спрос рекламодателей
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Широта инвентаря

XX% RM в GMV

Источник: исследование Яков и Партнёры «От полки до экрана: развитие рынка Retail media в России», 2025 г.

Есть RM-модели, не требующие сотни миллионов рублей 
инвестиций в разработку 

Pure digital Омни инвентарь

Универсальная 
диджитал площадка
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Есть RM-модели, не требующие сотни миллионов рублей 
инвестиций в разработку 

Pure digital Омни инвентарь

Омниканальный охватУниверсальная 
диджитал площадка
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Есть RM-модели, не требующие сотни миллионов рублей 
инвестиций в разработку 

Pure digital Омни инвентарь

Омниканальный охват

Работа по всей воронке бренда 
в рамках ниши / категории

Универсальная 
диджитал площадка

Узко специализированный
трафик

2-4%
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Есть RM-модели, не требующие сотни миллионов рублей 
инвестиций в разработку 

Pure digital Омни инвентарь

Омниканальный охват

Brand Safety трафик в онлайне
для смежных категорий

Работа по всей воронке бренда 
в рамках ниши / категории

Premium 
инвентарь

Универсальная 
диджитал площадка

Узко специализированный
трафик

До 1%

2-4%
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Есть RM-модели, не требующие сотни миллионов рублей 
инвестиций в разработку 

Pure digital Омни инвентарь

Омниканальный охват

Brand Safety трафик в онлайне
для смежных категорий

Работа по всей воронке бренда 
в рамках ниши / категории

Premium 
инвентарь

Универсальная 
диджитал площадка

Узко специализированный
трафик

До 1%

2-4%

Гранулярный 
таргетинг, 
обширные 
возможности 
кастомной
настройки 
сегментов

Precision 
маркетинг

1-3%
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Примеры разных УТП

Premium 
инвентарь

Базовые настройки 
таргетинга, фокус 
на замер Awareness 
метрик 

Ограниченный набор 
имиджевых on site
и off site форматов

Настройка кампаний 
через менеджера, 
обширные опции спец 
проектов

Узко 
специализи-
рованный
трафик

Глубокое понимание 
CJM в рамках ниши,
таргетинг по готовым 
сегментам

On site, off site
и in store инвентарь 
(либо один из них) 
с фокусом на 
контентные форматы 

Self-service платформа 
/через менеджера. 
Аудиторные инсайты 
в рамках категории

Precision 
маркетинг

Продвинутые модели 
таргетинга и аналитики, 
включая интеграцию 
ИИ, широкий доступ 
к 3rd party данным

Оn site и расширенное 
предложение off site
инвентаря 

Self-service платформа 
/через менеджера.
Аудиторные инсайты  

Тип игрока 
Данные 
и аналитикаИнвентарь Сервис Примеры

Retail Media продукт

Источник: исследование Яков и Партнёры «От полки до экрана: развитие рынка Retail media в России», 2025 г.



14Яков и ПартнёрыИсточник: исследование Яков и Партнёры «От полки до экрана: развитие рынка Retail media в России», 2025 г.

Что делать дальше?

Шаг 3

Шаг 2

Шаг 1

Выбрать операционную модель 
 In-house разработка
 Outsource решения
 Присоединение к RM сеткам

Разработать ценностное предложение
 Универсальный онлайн
 Омниканальный охват
 Узкоспециализированный траффик
 Precision-маркетинг
 Premium инвентарь

Определиться с целевым сегментом клиентов



«Яков и Партнёры» – международная консалтинговая компания со штаб-
квартирой в Москве и представительствами в странах БРИКС. 
Мы увлеченно работаем над задачами по стимулированию развития и трудимся 
плечом к плечу с лидерами различных отраслей промышленности 
и общественного сектора. Вместе с ними мы формируем поворотные моменты 
в истории отдельных компаний и общества в целом. 
Мы добиваемся устойчивых результатов, масштабы которых выходят далеко 
за пределы отдельных организаций.

За дополнительной информацией и разрешением на перепечатку обращайтесь 
по адресу media@yakovpartners.ru

Чтобы ознакомиться с нашими другими исследованиями и публикациями, 
посетите сайт www.yakovpartners.ru

© «Яков и Партнёры» 2025. Все права защищены.

Yakov-partners Yakov.partners YakovPartners

Victoria_Ilyukhina@yakov.partners

https://www.linkedin.com/company/yakov-partners
https://vk.com/yakov.partners
https://t.me/YakovPartners
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