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МИССИЯ, ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ СООБЩЕСТВАЗАЧЕМ КОМПАНИЯМ GR?
Последнее время все больше компаний и 
предпринимателей стали проявлять интерес 
к теме GR (government relations) – взаимодействие 
с органами власти.

Понимать как формируется и на каких принципах строится 
взаимодействие с органами государственной власти –
это базовые знания для  предпринимателей и их команд.

GR-осознанность – это принятие действительности 
и понимание, как устроены коммуникации, 
как принимаются решения, как устроена система 
с ее формальным и неформальными правилами и 
бюрократическими процедурами.

Приобретение навыков коммуникаций и накопление 
опыта и насмотренность в сфере GR помогает принимать 
тактические и стратегические управленческие решения.
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МИССИЯ, ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ СООБЩЕСТВАБАЗОВЫЕ ПОНЯТИЯ
GR (Government Relations) / GR-отношения (ав. © Алферова Ю.С., 2024)  –
это отношения, складывающиеся в процессе взаимодействия между 
организациями и компаниями и органами власти, включающее в себя 
совокупность инструментов и механизмов и коммуникативных практик 
выстраивания устойчивых и эффективных связей.

GR-деятельность (ав. © Алферова Ю.С., 2024)  –
это последовательность целенаправленных действий 
в GR-отношениях, возникающих в процессе взаимодействия 
организаций, субъектов предпринимательства и органов 
власти, государственных/окологосударственных институтов.

GR-культура (ав. © Алферова Ю.С., 2024) –
набор практик, норм и принципов, формирующихся 
в процессе взаимодействия между государственными оргами 
власти и компаниями.
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МИССИЯ, ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ СООБЩЕСТВАПОЧЕМУ ИПОЛЬЗУЕМ ЭТИ БУКВЫ GR?

.

Да, GR – это аббревиатура от заимствованной 
терминологии, и пока устоявшейся среди 
профессионалов в нашей стране. 

Взаимодействие с органами власти –
это русскоязычная терминология.

Да, с экспертами и профессионалами рынка 
мы обсуждаем потребность в формулировке 
собственных понятий, закрепляющих 
национальную идентичность данной сферы.

Интенсив GR-АКТИВАЦИЯ – для тех, кто хочет 
активировать для себя тему взаимодействия 
с оргами власти и погрузиться в особенности 
деятельности, инструменты, возможности и 
риски.
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МИССИЯ:
• укрепление доверия и 
взаимопонимания между бизнесом и 
органами власти

ЦЕЛЬ:
• формирование GR-осознанности и 
устойчивой GR-культуры

ЗАДАЧА:
• пояснение и раскрытие 

особенностей сферы деятельности 
GR и ее значения для бизнеса

• передача GR-инструментария и 
коммуникационных механизмов

• раскрытие возможностей и рисков 
GR-действий или бездействия

МИССИЯ, ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ СООБЩЕСТВАМИССИЯ, ЦЕЛЬ, ЗАДАЧИ ИНТЕНСИВА
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ПОРТРЕТЫ УЧАСТНИКОВ ИНТЕНСИВА

Предпринимате
ли, CEO, 
инвесторы, 
самозанятые

Независимые 
эксперты, 
аналитики, 
консультанты, 
методологи, 
политтехнологи

Основатели 
деловых и 
отраслевых 
объединений, 
НКО

Выпускники 
ВУЗов

Преподаватели 
ВУЗов

1 3

4 5 6Сотрудники 
компании (юристы, 
маркетологи, PR и 
GR-специалисты и 
пр.) 

заинтересованных в изучении темы взаимодействия 
с государством для последующего внедрения

2



Прохождение интервью 
с целью оценки 
соответствия портретам 
интенсива и сверки 
целей и задач

* для участников 
спецпроектов экосистемы

Идентификация себя 
с портретом участника 
и сверка с календарем 
программы Заполнение заявки 

на участие в 
интенсиве

1
2

3
4 5

Самоидентификация

Заявка

5 мин

10 мин

Интервью

Оплата  и 
приглашение

Чат потока
Получение ссылки 
на оплату интенсива и 
направление  
приглашения 

10 мин

Ожидание 
подключения к чату 
потока

V. 1.0
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Этапы прохождения отбора
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Содержание и тайминг интенсива 

10:00 – 11:00 (1 час)

11:00 – 11:10 (10 мин) 

11:10 – 12:10 (1 час)

12:10 – 12:30 (20 мин)

12:30 – 13:30 (1 час)

13:30 - 14:30 (1 час)

14:30 – 15:30 (1 час)

15:30 – 15:40 (10 мин)

15:40 – 16:40 (1 час)

16:40 – 17:00 (20 мин)

17:00 – 18:00 (1 час)

Часть 1. Что такое GR? (взаимодействие с органами власти)

Перерыв

Часть 2. Зачем GR организациям и на что это влияет?

Перерыв

Часть 3. Эффективные GR-инструменты. Что и как работает?

Перерыв

Часть 4. Кейсы, примеры (более 20)

Перерыв

Часть 5. Как выстроить системную работу? GR-планирование

Перерыв

Часть 6. Кого и что почитать по теме GR. Разборы вопросов. 

Заполнение задания.

6 рабочих часов



Условия

• 85% онлайн присутствия с 
включенной камерой в течение 
интенсива

• присутствие на финальной части со 
включенной камерой

• выполнение задания

• соответствие портрету участника
• готовность проходить интенсив по 
заявленному расписанию со 
включенной камерой

• готовность выполнять задание
• прохождение интервью
• проведение оплаты
• подтверждение права оператора и 
автора программы на публикацию и 
трансляцию в публичном 
пространстве отдельных элементов, 
цитат и этапов хода интенсива (по 
согласованию с участником)

старта прохождения интенсива выдачи сертификата о 
прохождении интенсива

V. 1.0
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2 этап • Разбор понятий
• Изучение GR-инструментария
• GR-кейсы и примеры
• GR-планирование
• GR-разборы
• Выполнение задания

24-26 апреля 2025 г

1 этап: период 24-25 апреля (2 дней) – изучение материалов в чате интенсива
2 этап: период 26 апреля (1 день ) работа в режиме онлайн и выполнение задания

V. 2.0

Период прохождения интенсива

Дни прохождения 
интенсива

Время прохождения интенсива 10.00 – 18.00 по Мск (6+ рабочих часов с перерывами)

Стоимость 
прохождения интенсива

Формат работы Группа до 20 человек

1 этап Самостоятельное изучение размещенных материалов в чате

*Оплата производится полностью 100% от стоимости интенсива в течение 24 часов после получения приглашения 
к участию по итогам проведенного интервью
** Стоимость прохождения интенсива актуальна для 1 потока

Период прохождения интервью С 19 марта по 22 апреля 2025 г. 

при оплате 

• с 19 по 25 марта               15 000 руб.
• с 26 марта по 1 апреля  18 000 руб.
• с 1 по 21  апреля               20 000 руб.
• с 22 по 26 апреля             25 000 руб.

V. 1.0 Описание интенсива



Оператор
интенсива

АНО Национальное агентство развития предпринимательства 
– негосударственный независимый импакт-институт развития, 
реализующий позитивные изменения мира, жизни людей, 
общественной сферы в результате содействия развития 
предпринимательской деятельности и внедрения практик 
устойчивого долгосрочного социально-экономического 
развития

Экосистема национальных агентов развития
предпринимательства, организационно-проектное и 
методологическую поддержку которой обеспечивает 
АНО Национальное агентство развития предпринимательства 

2024

V. 1.0



2024

• Генеральный директор АНО Национальное агентство развития 
предпринимательства

• Директор Центра компетенций Цифровая трансформация бизнеса и 
государственного управленияФонда Развития Цифровой экономики

• Основатель ALFI PM GROUP

• Экс-советник министра экономического развития России по вопросам 
поддержки малого и среднего бизнеса (2017-2018) Орешкина М.С.

• Эксперт в сфере цифровой трансформации, государственного управления и 
национальной безопасности, развития предпринимательства, туристической 
индустрии, социальных коммуникаций, управления коммерческой 
недвижимостью

• Соавтор и разработчик госпрограмм, национальных проектов, стратегий 
социально-экономического развития регионов и городов, методических 
рекомендаций, авторских методологий акселерационных программ, 
экспертных проектных лабораторий

• Соискатель ученой степени кандидат политических наук по специальности 
«Государственное управление и отраслевые политики» на кафедре 
Государственное управление и национальная безопасность Института права и 
национальной̆ безопасности (ИПиНБ) Российской̆ академии народного 
хозяйства и государственной̆ службы при Президенте Российской̆
Федерации (РАНХИГС)

ОСНОВАТЕЛЬ СООБЩЕСТВА
АЛФЕРОВА ЮЛИЯ СЕРГЕЕВНА

ЭКОСИСТЕМА НАЦИОНАЛЬНЫХ АГЕНТОВ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА И СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

автор и методолог интенсива



• Член комиссии Государственного Совета по направлению «Эффективная 
и конкурентная экономика»

• Член Общественного совета при Федеральной налоговой службе

• Член экспертного совета по финансовой грамотности при Банке России 
(2019-2020)

• Член экспертного совета Проектного офиса развития Арктики

• Член экспертно-консультативного совета при Комитете Совета Федерации 
по конституционному законодательству и государственному 
строительству по вопросам цифровизации деятельности общественных и 
государственных институтов

• Член рабочей группы Министерства строительства и жилищно-
коммунального хозяйства Российской Федерации по запуску и 
реализации ведомственного проекта Цифровизации городского хозяйства 
«Умный город»

• Член Совета Российского экологического общества

• Член Совета предпринимателей при Правительстве города Москвы

• Руководитель экспертного пула  по направлению Предпринимательство и 
экспорт платформы практик устойчивого развития Смартека

ЭКОСИСТЕМА НАЦИОНАЛЬНЫХ АГЕНТОВ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА И СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ



• Государственное управление и национальная безопасность Института права и 
национальной̆ безопасности (ИПиНБ) Российской̆ академии народного 
хозяйства и государственной̆ службы при Президенте Российской̆
Федерации РАНХИГС (магистр)  2023 

• Новые управленческие стратегии и GR-технологии, EMBA Бизнес-школы 
Российского союза промышленников и предпринимателей̆ 2015 

• Переводчик в сфере профессиональных коммуникаций (англ.) Воронежского 
государственного университета 2008 

• Маркетинг (специалист) Воронежского государственного университета 2008 

• Менеджмент (бакалавр) Воронежского государственного университета 2007 

• Цифровая трансформация в государственном и муниципальном управлении, 
Российская академия народного хозяйства и государственной̆ службы при 
Президенте Российской̆ Федерации РАНХИГС 2022 

• Digital Transformation: From AI and IoT to Cloud, Blockchain and Cybersecurity в 
MIT Professional Education 2020 

• Digital Disruption: Digital Transformation Strategies в Cambridge Judge Business 
School 2019 

• Управление и эксплуатация объектов недвижимости, Московская 
международная школа бизнеса (МИРБИС) 2010 

ЭКОСИСТЕМА НАЦИОНАЛЬНЫХ АГЕНТОВ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА И СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ



20 лет в коммерческом секторе и бизнес-проектах

20 лет работы в сфере маркетинга и 
репутационного менеджмента

18 лет работы в сфере управления объектами 
торговой недвижимости и развития ритейла

12 лет работы с общественными и гражданскими 
институтами

10 лет работы в некоммерческом секторе

10 лет работы с госорганами в режиме 24/7

6 лет работы в сфере цифровой трансформации 
бизнеса и государственного управления

7 лет исследований и работы по направлению 
комьюнити-менеджмента

1 год работы на госслужбе

ЭКОСИСТЕМА НАЦИОНАЛЬНЫХ АГЕНТОВ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА И СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ



200 000+ предпринимателей в личной коммуникации 
за 20 лет

2000+ деловых мероприятий в роли участника

форумов, сессий и конференций в роли 
ведущей и модератора, руководителя 
программной дирекции форумов 3000+ 
участников

200+ 

150+ деловых мероприятий в роли соорганизатора 

300+ проведенных стратегических сессий, 
проектных лабораторий, митапов

отработанных предпринимательских 
запросов различного характера

10000+

2000+ содействие в реализации системных 
предпринимательских инициатив

сообществ в контуре исследования и 
непосредственного взаимодействия700+

ЭКОСИСТЕМА НАЦИОНАЛЬНЫХ АГЕНТОВ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА И СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ



Работа и проекты с первыми лицами субъектов 
РФ, министерств, госкорпораций, вице-
премьерами

Проекты с федеральными министерствами, 
Центробанком, Администрацией Президента, 
Государственной Думой, Советом Федерации и 
институтами развития

Проекты с первыми лицами крупнейший 
российских компаний

Международные проекты и мероприятия с 
первыми лицами других стран

Проекты в рамках избирательных кампаний и 
штабов мэров, кандидатов в депутаты 
законодательных собраний субъектов и 
Государственной Думы

Благодарность мэра Москвы

Благодарственное письмо врио главы 
администрации Тамбовской области

ЭКОСИСТЕМА НАЦИОНАЛЬНЫХ АГЕНТОВ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА И СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ



• Архитектор экосистем и смыслов
• Менеджер изменений 
• Воин добра 

• Управление изменениями
• Цифровая трансформация
• Государственное управление
• Управление эффективностью  
• Развитие предпринимательства
• Проектирование экосистем
• Стратегическое предвидение
• Развитие сообществ
• Управление коммуникациями
• Развитие территорий
• Управление талантами и 
компетенциями

https://t.me/Alferovayulya

ЭКОСИСТЕМА НАЦИОНАЛЬНЫХ АГЕНТОВ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА И СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ



Подать заявку на вступление в сообщество

https://nbda.ru/gractivation

2025

Подать заявку на участие в интенсиве


