
در ایران دشوار و شکننده است؟چشم اندازپردازیچرا 

رویاهای گمشده؛

بنام او که به قلم قسم می خورد

ــــاز هر گفتـــگوی منیآغتو 

دکتر مجتبی لشکربلوکی

1403زمستان –هم آفرینی ایران آینده 



2

ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

چشم اندازیستیچ

آیندهازهنجاری(خاطره ای)تصویری
نمردما)جامعهاعضایبینکهبلندمدت

واستمشترک(حاکمانونخبگانو
.متعهدندآنبههمه

تصویر از آینده

مشترک بودن

موثر و قابل مشاهده در )متعهد بودن 
(ترجیحاتتصمیمات، اقدامات و 

بودنبلندمدت

هنجاری بودن



3

ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

پیش بینی هشت چالش بر اساس تجربه

حکومت نماینده تام و تمام جامعه در ذهن بخشی از جامعه و نخبگان، 
. و هر چه بگوید برای خودش می گویدنیست 

1
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ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

پیش بینی هشت چالش بر اساس تجربه

.  شودنمی، تجربه موفقی محسوب (1404تدوین چشم انداز )تجربه قبلی 
ده چشم انداز قبلی حتی در گفتار مدیران ارشد کشور نیز دیده و شنی

. نمی شد

2
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ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

پیش بینی هشت چالش بر اساس تجربه

. بر اساس مطالعات بین ملیتی افق فکری جامعه ایران کوتاه مدت است
. زمانی که اوضاع بحرانی می شود؛ افق فکری کوتاه مدت تر می شود

(ساله به هفته کشیده شده5افق سرمایه گذاری : مثال)
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ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

پیش بینی هشت چالش بر اساس تجربه

. گفتگوی ملی فراگیر در ایران امر دشواری است
تجربه برنامه های توسعه و همچنین الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت هیچ 

کدام از طریق یک گفتگوی ملی تدوین نشدند 
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ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

پیش بینی هشت چالش بر اساس تجربه

! بازی با کلمات برای فرار از انتخاب های مشخص

ه ، راضی کردن همگان و تبدیل شدن چشم انداز ب(کلی گویی)گردگویی
Wish List

.  امری رایج در اسناد راهبردی است
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ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

پیش بینی هشت چالش بر اساس تجربه

متنی به چشم انداز داریم و نه نگاه تصویری -نگاه سندی
نویسیانشاتبدیل فرآیند هم آفرینی آینده به مسابقه : در نتیجه

.هر کسی جملات زیباتری گفت، همان انتخاب می شود
!تبدیل می شود به بازی با کلماتاندازپردازیچشم 

6
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ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

پیش بینی هشت چالش بر اساس تجربه

. وجود نداردZOPAدر برخی حوزه ها 
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ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

محدوده قابل قبول مردم

محدوده قابل قبول حاکمیت

منطقه توافق احتمالی
Zone of Possible 

Agreement (ZOPA)

کمترین میزان قابل
نقطه )قبول مردم 

(ترک مذاکره

نقطه 
مطلوب 
حاکمیت

نقطه 
مطلوب 
مردم

کمترین میزان قابل
ه نقط)قبول حاکمیت 

(ترک مذاکره
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ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

محدوده قابل قبول مردم

محدوده قابل قبول حاکمیت

کمترین میزان قابل
نقطه )قبول مردم 

(ترک مذاکره

نقطه 
مطلوب 
حاکمیت

نقطه 
مطلوب 
مردم

کمترین میزان قابل
ه نقط)قبول حاکمیت 

(ترک مذاکره

No 
ZOPA
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ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

پیش بینی هشت چالش بر اساس تجربه

چارچوب ها از پیش تعیین شده است 
کسی یا جسارت حرف متفاوت ندارد 

شودنمییا اگر دارد اصلا به هم آفرینی دعوت 
، هیچ ایده خلاقانه ای جوانه (بخوانید زمین خشک)در چارچوب های خشک 

! رویدنمیزند و نمی
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ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

پیش بینی هشت چالش بر اساس تجربه بیست ساله

در ذهن بخشی از جامعه و 
حکومت نماینده تام و نخبگان، 

و هر چه بگوید تمام جامعه نیست 
. برای خودش می گوید

تدوین چشم انداز)تجربه قبلی 
ینمتجربه موفقی محسوب ، (1404

چشم انداز قبلی حتی در . شود
یده گفتار مدیران ارشد کشور نیز د

.  شدنمیو شنیده 

فق بر اساس مطالعات بین ملیتی ا
فکری جامعه ایران کوتاه مدت 

زمانی که اوضاع بحرانی می. است
ر شود هم افق فکری کوتاه مدت ت

ری افق سرمایه گذا: مثال). می شود
(ساله به هفته کشیده شده5

گفتگوی ملی فراگیر در ایران امر 
. دشواری است

تجربه برنامه های توسعه و 
همچنین الگوی اسلامی ایرانی 

پیشرفت هیچ کدام از طریق یک 
گفتگوی ملی تدوین نشدند 

دن ، راضی کر (کلی گویی)گردگویی
همگان و تبدیل شدن چشم انداز

امری رایج در اسناد Wish Listبه 
.  راهبردی است

فرار از انتخاب از طریق بازی با 
کلمات

متنی به چشم انداز -نگاه سندی
داریم و نه نگاه تصویری 

تبدیل فرآیند هم : در نتیجه
انشاآفرینی آینده به مسابقه 

نویسی

. وجود نداردZOPAدر بسیاری از حوزه ها 

چارچوب ها از پیش تعیین شده است 
شودنمیکسی یا جرات حرف متفاوت ندارد یا اگر دارد اصلا به هم آفرینی دعوت 



ملیاندازپردازیبرای موفقیت در چشم 

تجویزهای راهبردی
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ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

ملیاندازپردازیهفت تجویز راهبردی برای موفقیت در چشم 

بیش و پیش از همه، تصویر مشترک مهم است 
. و جملات زیباانشاو نه 

تفاوت قائل شویم بین چشم انداز و بیانیه چشم انداز
تصویرپردازی منجر به ایجاد خاطره )اندازپردازیبنابراین فرآیند چشم 

بسیار مهم تر است ( ای از آینده
(بیانیه رسمی مکتوب کاغذی)از فرآورده چشم انداز پردازی 

1
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ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

ملیاندازپردازیهفت تجویز راهبردی برای موفقیت در چشم 

اخذ ورودی از تمام رده های سنی و فکری جامعه به شیوه های متنوع 
د و برگزاری مسابقه نقاشی، مسابقه بزرگ ایده پردازی، جلسات نق)

، استفاده از رنگ (Citizen Panel)شهروندانپنلنخبگان و پنلبررسی و 
(نقاشی و انشاء برای گفتگو در مورد ایران آینده

2
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ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

ملیاندازپردازیهفت تجویز راهبردی برای موفقیت در چشم 

ل های و تشکسندیکایتخصصی و انجمن هایواگذاری بخشی از فرآیند به 
امه شبیه به تجربه ای که دکتر مرحوم حسین عظیمی در برن)حرفه ای  

(چهارم رقم زد

3
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ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

ملیاندازپردازیهفت تجویز راهبردی برای موفقیت در چشم 

: توسعه باید در سند چشم انداز روشن شود( Entry Point)عزیمت گاه 
:  داردوجودخبرگانهفت عزیمت گاه قابل تفکیک است بر اساس نظرات 

تغییر شیوه حکمرانی( 1
(دولت سازی)بروکراسیتقویت نظام ( 2
رشد اقتصادی و شکل گیری بخش خصوصی قدرتمند، ( 3
جامعه مدنی، (4
تحول شخصیت ایرانی (5
گذار از تقابل به تعامل و گشودگی به جهان( 6
(ینیلوفر آبی، توسعه های کوچک، محلی و مقطع)توسعه از پایین ( 7

4
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ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

ملیاندازپردازیهفت تجویز راهبردی برای موفقیت در چشم 

درج شاخص های کمی در داخل چشم انداز 
و عدم واگذاری آن به بیرون و بعد از آن

ایجاد کند و بدون خط ( Creative Tension)چشم انداز باید تنش خلاق 
.شودنمیپایان مشخص، عدد و رقم و زمان این تنش خلاق ایجاد 
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ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

ملیاندازپردازیهفت تجویز راهبردی برای موفقیت در چشم 

در تمام جلسات در تمام رده ها و در تمام لایه ها، 50-50رعایت قاعده 
حق تصمیم گیری بر عهده نمایندگان مستقل جامعه باشد بدون % 50

توسط غیرحکومتی/اینکه امکان انتخاب آن اعضای غیردولتی
. حکومت وجود داشته باشد/دولت
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ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

ملیاندازپردازیهفت تجویز راهبردی برای موفقیت در چشم 

!از انتخاب های دردناک فرار نکنیم
داریم که باید در مورد ( سه راهی-دو راهی)انتخاب دردناک 11دست کم 

دو راهی بیان شده 11که در ارایه ای دیگر این ! آن تصمیم شفاف بگیریم
. است

سه راهی -نقطه آغاز یک چشم انداز واقعی، به رسمیت شناختن دو راهی
. هاستها و تصمیم های روشن در مورد انتخاب 

7
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ن
ی در ایرا

شم انداز
شکنندگی چ

شده؛ 
ی گم

رویاها
شکربلوکی

ی ل
مجتب

تقدیم به مظهر اسم حی الهی
الفداروحی له 

مهدی موعود

20+ایران
بیست تصویر از ایران بالقوه

یک مشق اولیه برای هم آفرینی آینده
قابل دریافت از 

دوبعدیطریق رمز 
زیر



دکتر مجتبی لشکربلوکی
اجتماا ،  سشاا،‌هسا تتماا مسیراای ا تساطت،اا    س

 سیحتواااا تستااوت س کت بسااا  سنوشااتهسا  سجراات طا 
زیا سطایگ نسطاسب سطفتنسباهسددط دانلودا تتصوی تس س

qr)د بعایتی ستصوی ب داطتسازسایانسطیییهاهس Code )
Yek.link/Lashkarbolouki. خوااییسی فت

شوند نمیچشم اندازها احتمال زیاد محقق 
.  داما تفکر در مورد آن می تواند سرآغاز بسیاری از تغییرات باش

سخن پایانی

المنتهیهو 

تو پایان هر جستجوی منی


