




:کارفرمایان
سرمایه‌گذاری‌و‌نوآوری✓
رهبری‌و‌ایجاد‌زمینه‌های‌اشتغال✓
پیشبرد‌توسعه‌اقتصادی✓

:کارپذیران
تلاش‌و‌تعهد❖
نیروی‌محرکه‌تحقق‌اهداف‌سازمانی❖
ارتقاء‌پیشرفت‌جامعه❖

:نتیجه‌‌گیری
همکاری‌و‌همبستگی‌کارفرمایان‌و‌کارپذیران❑
پایه‌گذار‌رشد‌و‌پیشرفت‌پایدار❑

"همکاری کارفرمایان و کارپذیران؛ کلید رشد و پیشرفت پایدار"



مدیر منابع انسانی مسموم 
روابط را تضعیف و انسجام  

. تیم را نابود می کند

...!مدیر اداری و منابع انسانی ، آفت سازمان

:نقش واحد اداری و منابع انسانی
فرهنگ سازی و اثرگذاری بر روابط کاری✓
امنیت رفتار مثبت در مدیریت منابع انسانی✓

:مسمومیت در فضای منابع انسانی
رفتارهای منفی، عدم صداقت و نارضایتی▪
تأثیر مخرب بر فرهنگ سازمانی▪

:تبعات
تفرقه و عدم هماهنگی بین کارفرما و کارپذیر▪
تضعیف ارتباطات و تمایل کمتر به همکاری▪
از دست دادن وفاداری کارکنان و جدایی استعدادها▪



مدیریت‌ویترینی
:تعریف

بر روی نمایمدیریت ویترینی به سبک مدیریتی اشاره دارد که بیشتر
هبوود ش       ظاهری و تصویرسازی موفقیت متمرکز است تا بر روی ب

.واقعی عملکرد و فرایندها

:ویژگی ها➢
تأکید بر نمایش موفقیت ها به صورت بصری➢
توجه بیشتر به جنبه های ظاهری و تبلیغات➢
احتمال پایین رفتن کیفیت خدمات و محصولات➢

:معایب❑
نادیده گرفتن مشکلات واقعی سازمان❑
ایجاد عدم اعتماد در بین کارکنان و مخاطبان❑
تأثیر منفی بر جامعه کاری و فرهنگ سازمانی❑

:نتیجه‌گیری
برای‌یک‌مدیریت‌مؤثر،‌باید‌به‌توازن‌میان‌بهبود‌عملکرد‌واقعی‌و‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

.تصویرسازی‌توجه‌شود



۱۴۰۴افزایش حداقل دستمزد سال 
:جلسه شورای عالی کار

سیصد و سی و پنجمین جلسه
۱۴۰۲اسفند ۲۵: تاریخ

(وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی)احمد میدری : رئیس جلسه
حضور نمایندگان تشکل های کارگری و کارفرمای

:افزایش حداقل دستمزد
نسبت به سال گذشتهدرصد۴۵افزایش بیش از 

:سایر سطوح-
ریال‌در‌ماه۹٬۳۱۶٬۰۸۰درصد‌به‌همراه‌مبلغ‌ثابت‌۳۲افزایش‌-
باشدریال۳٬۴۶۳٬۶۵۶حداقل حقوق نباید کمتر از -
:تعریف سایر سطوح مزدی-
.شامل افرادی که پایه دریافتی آن ها بالاتر از حداقل دستمزد مصوب شورای عالی کار است-

؟..!امسال حقوق چقدر افزایش داشت



تغییرات حقوق کارگران چی بوده؟



روزانه و ماهیانه کارگران چقدره؟
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شاخصه ها02

بخشنامه مزد



1تبصره

3تبصره

36ماده 2تبصره ه‌در‌کارگاه‌هایی‌که‌طرح‌طبقه‌بندی‌مشاال ‌باه‌مر لا

 ‌اجراء‌درآمده‌است‌مزد‌گروه‌و‌پایه،‌مزد‌مبنا‌را‌تشاکی

.می‌دهد

ر‌و‌مزایای‌رفاهی‌و‌انگیزه‌ای‌از‌قبی ‌کمک‌هزیناه‌مساک ،‌اوارباا

د‌کمک‌عائله‌مندی،‌پاداش‌افزایش‌تولید‌و‌ساود‌سااهنه‌جازو‌ماز

.ثابت‌و‌مزد‌مبنا‌محسوب‌نمی‌شود

.غلمزد ثابت، عبارت است از مجموع مزد شغل و مزایای ثابت پرداختی به تبع ش

در‌کارگاه‌هایی‌که‌دارای‌طرح‌طبقه‌بندی‌و‌ارزیابی‌مشال ‌نیستند‌منظور‌از‌مز
حایای‌ثابت‌پردااتی‌به‌تبع‌شغ ،‌مزایایی‌است‌که‌بر‌ سب‌ماهیت‌شغ ‌یا‌م
یط‌کار‌و‌برای‌ترمیم‌‌‌مزد‌در‌ساعات‌عادی‌کار‌پرداات‌می‌گردد‌از‌قبی ‌مزایا

ی‌سختی‌کار،‌مزایای‌سرپرستی،‌فوق‌العاده‌شغ ‌و‌لیره



:سایر‌سطوح‌مزدی‌در‌ الت‌های‌زیر‌اتفاق‌می‌افتد

.دریافت‌می‌کرده‌اندپایه‌سنوات‌داشته‌اند‌و۱۴۰۳پرسنلی‌که‌بیشتر‌از‌یکسال‌سابقه‌کار‌در‌اسفند‌✓

۱۴۰ا‌در‌اسافند‌در‌واقع‌پرسنلی‌که‌ قوق‌پایه‌آنه.‌پرسنلی‌که‌با‌توافق‌کارفرما‌مزدی‌باهتر‌از‌ داق ‌مزد‌روزانه‌دریافت‌می‌کنند✓
.باهتر‌بوده‌است(‌روز‌کارکرد‌۳۰ داق ‌ قوق‌اداره‌کار‌برای‌)ریال‌۷۱،۶۶۱،۸۴۰از‌‌‌‌‌مبلغ‌۳

باهتر‌از‌ داق ‌ قوق‌باا۱در‌صورتی‌که‌مزد‌گروه‌شغلی‌)و‌باهتر‌در‌کارگاه‌های‌طرح‌طبقه‌بندی‌مشال ‌شده‌۱مزد‌گروه‌شغلی‌✓
مشمول‌سایر‌سطوح‌مزدی‌نای۱هم‌مشمول‌سایر‌سطوح‌مزدی‌است،‌در‌لیر‌اینصورت‌مزد‌گروه‌شغلی‌۱شد،‌مزد‌گروه‌شغلی‌
(و‌باهتر‌مشمول‌سایر‌سطوح‌مزدی‌است۲ست‌و‌مزد‌گروه‌شغلی‌

،‌ه۱ی‌مزد‌گروه‌شاغل)و‌باهتر‌در‌شرکت‌های‌ادماتی‌و‌پیمانکاری‌که‌طرح‌طبقه‌بندی‌مشال ‌را‌اجرا‌کرده‌اند‌۲مزد‌گروه‌شغلی‌✓
(و‌باهتر‌سایر‌سطوح‌مزدی‌است۲مان‌ داق ‌مزد‌است‌و‌مزد‌گروه‌شغلی‌



ریال بوده ۳.۲۰۰.۰۰۰به صورت توافق با کارفرما روزانه برابر با ۱۴۰۳فرض کنید مزد روزانه کارگری در سال -۱مثال
.استفاده کنیم۱۴۰۴چند خواهد بود؟ برای محاسبه باید از فرمول سایر سطوح مزدی ۱۴۰۴مزد   این کارگر در سال 

۴.۵۳۴.۵۳۶=۳۱۰.۵۳۶(+۱/۳۲*۳.۲۰۰.۰۰۰)

ریال بو۹۶،۰۰۰،۰۰۰به صورت توافق با کارفرما روزانه برابر با ۱۴۰۳فرض کنید مزد ماهانه ی کارگری در سال -۲مثال
.استفاده کنیم۱۴۰۴چند خواهد بود؟ برای محاسبه باید از فرمول سایر سطوح مزدی ۱۴۰۴ده مزد  این کارگر در سال 

۱۳۶.۰۳۶.۹۸۰=۹.۳۱۶.۰۸۰(+۱/۳۲*۹۶.۰۰۰.۰۰۰)

چند مثال در مورد نحوه ی محاسبه سایر سطوح



.پایه‌سنوات‌به‌وی‌تعلق‌گرفته‌است۱۴۰۳استخدام‌شده‌و‌از‌ابتدای‌سال‌۱۴۰۲فرض‌کنید‌کارگری‌در‌ابتدای‌سال‌-۳مثال‌

.ریال‌بوده‌است۲.45۸.7۲۸=‌پایه‌سنوات‌7۰،۰۰۰+‌ریال‌۲.۳۸۸.7۲۸روزانه‌۱4۰۳پس‌مزد‌کارگر‌از‌ابتدای‌سال‌

چقدر‌اواهد‌بود؟۱4۰4مزد‌روزانه‌با‌استفاده‌از‌محاسبه‌سایر‌سطوح‌مزدی‌

۳.4۶۳.۶5۶=۳۱۰.5۳۶(+۱.۳۲*۲.۳۸۸.7۲۸)
۳.۶5۰.۰5۶=۱۸۶.4۰۰+۳.4۶۳.۶5۶

. ساب‌می‌کنیم۱4۰۳از‌روی‌جدول‌تصاعدی‌پایه‌سنوات‌۱4۰۳اکنون‌مزد‌کارگر‌را‌در‌ای ‌مثال‌به‌جای‌فرمول‌سایر‌سطوح‌مزدی‌



(افتی آخرین پایه سنوات دری* ضریب افزایش حقوق سالانه سایر سطوح مزدی + ) پایه سنوات سال جدید = پایه سنوات 
:به‌ای ‌صورت‌است۱4۰4به‌عنوان‌مثال‌محاسبه‌پایه‌سنوات‌در‌سال‌

ریال‌است‌که‌ای ‌مبلغ‌از‌ابتدای‌سال‌دوم‌همکاری،‌به‌مزد‌روزانه‌کارگر‌۹4،۰۰۰برای‌کارگری‌با‌یک‌سال‌سابقه،‌پایه‌سنوات‌روزانه‌سال‌جدید‌
.اضافه‌می‌شود

۱4۰۳ریال‌پایه‌سنوات‌سال‌7۰،۰۰۰ضربدر‌۱.۳۲ریال‌که‌ای ‌مبلغ‌با‌۹4،۰۰۰برای‌کارگری‌با‌دو‌سال‌سابقه،‌پایه‌سنوات‌روزانه‌سال‌جدید‌
ل‌محاسبه‌آن‌می‌بنابرای ‌پایه‌سنوات‌برای‌کارگری‌با‌دو‌سال‌سابقه،‌از‌ابتدای‌سال‌سوم‌همکاری‌به‌وی‌تعلق‌می‌گیرد‌که‌فرمو..‌جمع‌می‌شود

.ریال۱۸۶،4۰۰:‌ریال‌که‌می‌شود۹4،۰۰۰به‌علاوه‌7۰،۰۰۰*‌۱.۳۲:‌شود





گریزی به افزایش نظام های پرداخت



زودی ها از بین   باید پذیرفت نوعی دوقطبی بین کارگر و کارفرما وجود دارد که خیلی بعید است به این
بوین   اینکه مارکس از طبقه حرف می زند و هرکدام را متعلق به طبقه ای می داند و لاجرم دعوای. برود

خوود را آنها را قطعی، موضوعی است که سال ها به بحث گذاشته شده و استادان امر، نظرات انتقادی
یم باید ایون هم طرح کردند اما بدون آنکه قرار باشد قضاوتی درباره آن گزاره مارکسیستی داشته باش

نین احسوارا بپذیریم که کارگران در جامعه احساس بی عدالتی می کنند و همه ما موظفیم برای رفع چ
.سی  دست کم یک قدم برداریم

ده استداستان کارگر و کارفرما جدای از اینکه از کجا شروع شده، حالا به یک دوقطبی تبدیل ش



؟ ...!اگر سرمایه داشتید، حاضر بودید کارفرمایی کنید



تسهیل گر باشیم

چه سوالاتی بپرسیم؟

:بهبود‌روابط‌کاری
می‌کندتسهی ‌گری‌بی ‌کارفرما‌و‌کارپذیر‌نقشی‌مهم‌در‌بهبود‌روابط‌کاری‌ایفا‌

:ایجاد‌فضای‌باز
.فراهم‌کردن‌فضای‌باز‌برای‌ارتباطات‌مؤثر‌و‌شفاف-
امکان‌تبادل‌ایده‌ها‌و‌دلدله‌ها‌بی ‌کارفرماها‌و‌کارپذیران-

:تضادهاکاهش‌
.تسهی ‌گران‌کمک‌می‌کنند‌تا‌نیازها‌و‌انتظارات‌یکدیگر‌بهتر‌درک‌شود-
.کاهش‌تضادها‌و‌سوءتفاهم‌ها‌از‌طریق‌روان‌تر‌کردن‌فرآیندهای‌گفتگو-

:سازمانی‌مثبتفرهنگ‌
.تسهی ‌گری‌به‌بهینه‌سازی‌عملکرد‌سازمان‌کمک‌می‌کند-
.افزایش‌تعاملات‌مؤثر‌و‌ایجاد‌فرهنگ‌سازمانی‌مثبت-



با سپاس از توجه شما


