


ကိ�တာ - ေတးွသ�များ

#အမ�ာ

ေလကိ� ေဖာကထ်ငွး်၊

လာခဲ ့… မငး်၊

ချ�း … ဆရာ … ချ�း၊

ထငွး် … ဆရာ … ထငွး်။

(ကေလးဂျာနယမ်� ကဗျာ)

လ�ေတကွိ� အ�ပ်ချ�ပ်သညမ်�ာ

စကားလံ�းများြဖင့သ်ာ (ဘငဂ်ျမင ်ဒစ်စေရလ)ီ

အေ�ကာငး်အားေလျာ်စာွ က�နေ်တာ်သည ်ထိ�ထိ�ဤဤ စာအ�ပ်ေလးများ ဖတခ်ငွ့်

�က�ံပါသည။် ထိ�အခါ ေတာငေ်တာင ်ေြမာကေ်ြမာက ်အယ�အဆေလးများ သလိာ

ရပါသည။် အြမငမ်ျား၊ တနဖိ်�းများ၊ သေဘာထားများ ေြပာငး်ေနသညမ်�ာ ဤဒ�ွ�

ယာ�ကးီ၏ သဘာဝ အေလျာကပ်င ် ြဖစ်ပါသည။် သိ�ေ့သာ် မေြပာငး်�ကသညမ်�ာ

လညး် သဘာဝအေလျာကပ်င ် ြဖစ်မလား မသပိါ။ လ�ဆိ�တာ ေသမ�ပဲ ေြပာငး်လဲ

တာမျိ�းဟ�လညး် �ကားဖ�း၍ ြဖစ်ပါသည။် တချိ��ေြပာငး်ေသာ်လညး် တချိ�� မ



ေြပာငး်ပါ။ လ�အချိ� �၏ သေဘာထားအြမင�်�င့ ် လ�အချိ� �၏အြမင ် မတ�ပါ။

က�နေ်တာ် �က�ိကေ်သာ ေမာငစ်မ်ွးရည၏် ကဗျာထကဲလိ� “တချိ��ပိန ် တချိ�� ဝ၊

တချိ� �က သမ တချိ��က ဝိသမ၊ တချိ��က အရညဝါသ၊ီ တချိ��က ဂါမဝါသ၊ီ နသီ�နီ

ြပာသ�ြပာ” ကွြဲပားြခားနားသညမ်�ာ ဓမ�တာပါကလား ဟ� သ�ိ�ိပါသည။် ထိ�ေ့�ကာင့်

က�နေ်တာ် ဖတမိ်ေသာ စာများကိ� က�နေ်တာ် ေဖာကသ်ညခ်ျေသာအခါ (ဝါ)

က�နေ်တာ်မ�ေဝေသာအခါ၊ �က�ိကသ်ညလ်ညး် ��ိ၊ မ�က�ိကသ်ညလ်ညး် ��ိ၊

သေဘာညသီညလ်ညး် ��ိ၊ သေဘာ မညသီညလ်ညး် ��ိပါလမိ့်မည။် ဖတမိ်သမ�ကိ�

ြပနေ်ြပာြခငး်သာ ြဖစ်၍ ေဩာ် ဒလီိ�ကိ�း၊ ေဩာ် ဒလီိ� တဲလ့ားဟ� စ�းစားစရာ ြဖစ်

မလားဟ� ရညရွ်ယပ်ါသည။်

ြပတငး်ေပါကက် �ကည့သ်�၏ အြမငမ်ျားသာ ြဖစ်ပါသည ်ဟ�လညး် ဝနခ်ပံါသည။်

ဆိ�လိ�ရငး်မ�ာ ��ကိ�်�ကိ ်ခ�တခ်�တ ်အ��လံ� ပဋလိံ�၊ ခေရေစတ့ငွး်ကျ စပယ�်�ယလ်စ်

လိ� က�နေ်တာ်မသပိါ။ သိ�ေ့သာ် ကိ�ယသ်သိေလာက ်ြပနေ်ြပာလ�ငလ်ညး် လနွမ်ယ်

မထငပ်ါဘ�းဟ� ေတးွမိေသာ�ကာင့လ်ညး် ေရးြဖစ်ြခငး် ြဖစ်ပါသည။် အေသးစိတ်

စိတ ်အတငွး်ကျကျ သလိိ�သ�များအား ဖတ�်�လိ�လ�င ်ဖတ�်��ိ�ငရ်န ်ကိ�းကားထား

ေသာ စာအ�ပ်အမညမ်ျားကေတာ ့ေဖာ်ြပပါမည။်

က�နေ်တာ်တိ�ဆ့ကီ လ�အများမ�ာ �ိ�ငင်ေံရး၊ ဘာသာေရး၊ သမိ�ငး်ရသစာေပ စသည်

များကိ� စိတဝ်ငစ်ား �ကပါသည။် ထိ�ေ့�ကာင့ ်က�နေ်တာ် တငြ်ပေသာအချိ� � အမည်

များမ�ာ တြခားေနရာတငွ ်နာမည ်ေကျာ်ေသာ်ြငား၊ ေရ�ြမနမ်ာြပည�်ကးီမ�ာ စိမ်းချင်

စိမ်းေနပါလမိ့်မည။် ေရ�ြပည�်ကးီကေတာ ့ ေနာကက်ျေနပါသည။် ေနာကက်ျြခငး်

ကိ� အများလိ�ပင ် က�နေ်တာ်လညး် ယားကျိကျိ ြဖစ်ပါသည။် ယခ�ေရးေသာ

အေ�ကာငး်အရာများကိ� … မံ�ရွာေဆး�ံ�ဝငး်�ကးီထမဲ� တစ်ခ�ေသာ လကဖ်ကရ်ည်



ဆိ�ငတ်ငွ ်တြမန�်�စ်များက စကားေြပာြဖစ်ပါသည။် က�နေ်တာ်၏ဆရာတစ်ဦးက

ေယာနေိသာ၊ မနသကီာရ၊ ��လံ�း သငွး်တတေ်အာင ်သငွး်ကာွ ဟ� ဆံ�းမပါသည။်

က�နေ်တာ့်ငယဆ်ရာတစ်ဦးကေတာ ့ “ေမာငတ်ာ .. မငး် ေနရာများ မ�ားေမးွခဲ့

သလား၊ ကာလများ မ�ားေမးွခဲသ့လား” ဟ� ေဝဖနပ်ါသည။် တငေ်မာငသ်နး်

ကေတာ ့ “သေဘာအယ�အဆကိ� ေတာ ့ စိတဝ်ငစ်ား�ကမ�ာပါ။ က�နေ်တာ်တိ� ့ ဒလီိ�

လ�ပ်�ကရမ�ာပဲ၊ ကိ�ယန်ဲ ့ မမ�ီေသးလိ� ့၊ ကိ�ယ ်မေရာကေ်သးလိ� ့ ဆိ��ပီး မေြပာ�ကလိ� ့

မြဖစ်ပါဘ�း” ဟ� တိ�ကတ်နွး်သည။်

အနာဂတဆ်ိ�တာ ဘာလဟဲ� ေမးလ�င ်အနာဂတ ်ဆိ�တာ ပစ��ပ�နထ်ကဲိ� ချငး်နငး်ဝင်

ေရာကလ်ာတဲ ့အရာဟ� ေြဖလ�င ်ရ�ိ�ငပ်ါသည။်

ေလကိ� ေဖာကထ်ငွး်၊ လာခဲမ့ငး်

ချ�းဆရာ ချ�း၊ ထငွး်ဆရာ ထငွး်

ထိ�ပစ��ပ�နထ်သဲိ� ့ ထိ�အနာဂတ ်ချ�း၍ နငး်၍ ထငွး်၍ ဝငေ်ရာကလ်ာပံ�မ�ာ ခငဗ်ျား

ရပ်ေနလိ�ေ့တာင ် မရ�ိ�ငပ်ါ။ ေတာ်ဖလာကေတာ ့ လ�ငိး်လံ�း��င့လ်ညး် ဥပမာ

ေပးသည။် ငလျင�်�င့လ်ညး် အလားတ�သညဟ်� ေြပာသည။် ေလမ�နတ်ိ�ငး်လိ�ပင်

မဟ�တ။် ေြမငလျငလ်ိ� ကိ�ငလ်�ပ်သညဟ်� ေြပာသည။် ေလမ�နတ်ိ�ငး်က အေပ�ယံ

ကိ�သာ ယမ်းသည၊် ငလျငက်ေတာ ့ အေြခအြမစ်ကိ�ပင ် ယမ်းခါပစ်သညတ်ဲ။့

က�နေ်တာ်တိ� ့ ဘာလ�ပ်�ကမလဲ



သသိင့သ်ညမ်ျားကိ� ြပကသ်ကိာမ�ြဖစ်ေစ သလိ�ငပ်င၊် မသသိည�်�င့ ်��ငိး်စာလ�င်

ေတာ်ပါလမိ့်မည။် ထိ�ေ့�ကာင့ ်အေတးွ�ကးီ�ကးီ ေတးွသ�များြဖစ်ေသာ ေတာ်ဖလာ၊

ဒရပ်ကား၊ ချားလဟ်နဒ် ီ စသ�များ၊ အငဒ်��း ဂ�ိ� ဗ့်၊ ကိ�ေဗး စသ�များ��င့ ် သ�တိ�၏့

အ�ကအံစည၊် အယ�အဆများကိ� မိတဆ်ကသ်ေဘာ တငြ်ပပါသည။်

ဆကလ်က၍် တငြ်ပ�ိ�ငရ်နလ်ညး် အားထ�တပ်ါမည။် မငး်ရဲ ့ ြပတငး်ေပါကက်

ကျ�းသကာွဟ� ေဝဖနလ်�ငေ်တာ ့ က�နေ်တာ့်အြမငက် ဒေီလာကပ်ါပဲဗျာဟ�သာ

ေြပာစရာ��ိပါသည။်

ဤစာအ�ပ်အမညက်ိ� “ေတးွသ�များ”ဟ� ေပးလိ�ကပ်ါသည။် “ေြပးမ�ကည့်

သ�များ”ဆိ�လ�င ် ပိ� မေကာငး်ဘ�းလားဟ� တငေ်မာငသ်နး်က အ�ကေံပးပါသည။်

ပညာ��ိ ေတးွ�ကည့က် ေြပး�ကည့တ်ာထက ် မ�နသ်ညဟ်�ေသာ ဆိ��ိ� းစကားကိ�

အမ�ီြပ�၍ ေတးွသ�များသည ်ေြပး�ကည့စ်ရာမလိ� ဟ�၍ ဆိ�ချငပံ်�ရပါသည။် စငစ်စ်

လညး် ပညာ��ိများသည ် အေတးွအေခ�အားြဖင့သ်ာ လ�ေတအွေပ�၌ လ�မ်းမိ�း

သ�များ ြဖစ်ပါသည။် ဟိ�းဝဒဂ်ါဒနာက ထိ�ထိ�ေသာ ကိ�ယ့အ်ခနး်ထမဲ�ာ ထိ�ငေ်တးွေန

လ�က ်လ�အများ၏ အေတးွအြမင၊် အြပ�အမ�၊ ခစံားမ�များကိ� လ�မ်းမိ�း�ိ�ငသ်�များ

ကိ� “သယွဝိ်�ကေ်သာေခါငး်ေဆာငမ်ျား”ဟ� အမညတ်ပ်ပါသည။် အလကဇ်��ား၊ န

ပိ�လယီန၊် လငက်နွး်၊ ချာချီ စသ�များကေတာ ့ “တိ�က�ိ်�ကေ်ခါငး်ေဆာင”် (Direct

Leader) များ ြဖစ်ပါသည။် ပရင့စ်တန ်တက�သိ�လမ်� အခနး်ကျ�းကေလးတငွ ်��ပ်

သဘာဝ၏ ဓမ�တာ သေဘာကိ� တစ်ကိ�ယေ်တာ်��ာေနသ� အိ�ငး်စတိ�ငး်ကိ�

သယွဝိ်�ကေ်ခါငး်ေဆာင ်(Indirect Leader) စာရငး်တငွ ်ထည့သ်ငွး်သင့ပ်ါသည။်

ဤစာအ�ပ်တငွ ် ေဖာ်ြပထားသ�များမ�ာ သက�်�ိထင�်�ား ��ိေနသ�များသာ ြဖစ်

ပါသည။် က�နေ်တာ့်အြမငမ်�ာေတာ ့ သ�တိ�၏့ အေတးွများမ�ာ စကားလံ�းများ



အားြဖင့ ်လငး်ြပေနပါသည။် တချိ�� မ�ိနသ်လား၊ တချိ�� မလငး်ဘ�းလား၊ မ�ိနခ်ျငမ်�ိန၊်

လငး်ချငလ်ငး် ကိ�ယန်ဲ ့ ဘာမ� မဆိ�ငဘ်�းလား။ ကိ�ယ�်�င့ ် ဆိ�ငသ်ည၊် မဆိ�ငသ်ည၊်

လငး်သည၊် မ�ိနသ်ည ်ဆံ�းြဖတြ်ခငး်မ�ာ စာ��သ�များ သေဘာအတိ�ငး်ပါပဲ ခငဗ်ျား။

#ဒဘီိ�း�ိ�း (သိ�မ့ဟ�တ)် ေတးွြခငး်ကိ�ေတးွသ�

က�နေ်တာ် ြဖန ့ထ်ကွေ်တးွြခငး်ကိ� ေရးေတာ ့ဒဘီိ�း�ိ�းရဲ ့ စာအ�ပ်များကိ� အမ�ီြပ�ရပါ

တယ။် ဒပီ�ဂ�ိ�လ�်ကးီ တထီငွတ်ဲ ့ ေဝါဟာရ Lateral thinking ဟာ ေအာကစ််ဖိ� ့

အဂ�လပ်ိအဘဓိာနမ်�ာ ေရာကေ်နပါ�ပီ။ သ�အ့ေ�ကာငး် နညး်နညး်ေြပာပါရေစ။ ဒီ

ဘိ�း�ိ�းကိ� ေမာ်လတာမ�ာ ေမးွတယ။် သ�ဟာ ေမာ်လတာ ေတာ်ဝငတ်က� သိ�လမ်�ာ

ေဆးပညာဆိ�ငရ်ာ ဒဂီရီတစ်ခ� ရတယ။် အဒဲေီနာက ် ေအာကစ််ဖိ�တ့က� သိ�လက်

စိတပ်ညာနဲ ့ ဇီဝကမ�ေဗဒမ�ာ ဂ�ဏထ်�းဒဂီရီများကိ� ရတယ။် ကငး်ဘရစ်

တက�သိ�လက် ေဒါကတ်ာဘွဲ�လညး် ရသ� ြဖစ်ပါတယ။် သ�က စာအ�ပ်သံ�းဆယ်

ေကျာ် ေရး�ပီး�ပီ။ သ�စ့ာအ�ပ်ေတကွိ� အဓိက ဘာသာစကား�ကးီေတ ွ အြပင်

တ��တ၊် ကိ�ရီးယား၊ ဂျပန၊် ����ား၊ အာရပ် ဟဘီ��း၊ အ�ရဒ� စသညြ်ဖင့ ် ဘာသာ

ေပါငး်စံ�နဲ ့ ဘာသာ ြပနဆ်ိ�ခရံပါတယ။် သ� ့ “ ဦးထ�ပ်ေြခာကလ်ံ�းနညး်” ကိ� အိ�ငဘ်ီ

အမ်လိ�၊ အေမရိကနစ်တငး်ဒတလ်ိ�၊ ��ဲလလ်ိ� က�မ�ဏ�ီကးီေတမွ�ာ သံ�း�ကတယ။် စ◌�

ကာပ�လိ� �ိ�ငင်ေံလးကအစ ေကျာငး်ေတမွ�ာ “ေတးွြခငး်” ကိ� သင�်ကားတဲ ့သင�ိ်�း

အစီအစ�ကိ� သ�က ကမကထ လ�ပ်တယ။် က�မ�ဏ�ီကးီေတတွငမ်က အစိ�းရေတွ

ကိ�လညး် အ�ကဉံာဏ ်ေပးခဲတ့ယ။် က�မ�ဏ�ီကးီေတကွ အရာ��ိ�ကးီေတကွိ� ေတးွ

နညး် သငသ်လိ� မ�လတနး်ေကျာငး်က ကိ�း��စ်ကေလးေတကွိ�လညး် ေတးွပံ�ေတးွ

နညး်ကိ� သငတ်ယ။်



#ေတးွြခငး်

ဘာထရနရ်ပ်ဆကဲ လ�ဟာ ေတးွဖိ� ့ သပ်ိေ�ကာက ်တယလ်ိ� ့ ေြပာတယ။်

ဉာဏပ်ဋဘိာနဆ်ိ�တာ ေလာကကိ� �ကည့တ်တြ်ခငး် အြပင ် မိမိရဲ ့ ေလာကအြမင်

အ�ကည့က်ိ� မိမိက ြပန�်ကည့တ်တြ်ခငး် လိ� ့ ဆိ�လ�င ်ေတးွဖိ� ့ သပ်ိမေ�ကာကသ်င့်

ဘ�း။ က�နေ်တာ်တိ� ့ ေတးွဖိ� ့ ေ�ကာကသ်လား။ ေတးွတယဆ်ိ�တာ ြပဿနာတစ်ခ�

ေြဖ��ငး်ဖိ� ့ သခ�ျာ ပ�စ�ာတစ်ခ� တကွဖိ်� ့ သံ�းတဲအ့ရာလိ�ပဲ့ ထငေ်န�ကပါသလား။

ေရခမဲ�န ့ ် စားရမလား၊ ဘယာေ�ကာ် စားရမလားဆိ�တာလညး် ေတးွတာပဲ။ ပိ�း

မငး်သား ဘာြဖစ်မလ ဲ ဆိ�တာကိ�လညး် ေတးွရတာပဲ။ ရယစ်ရာ ပံ�ေြပာဖိ�လ့ညး်

ေတးွရတာပဲ။ ေြမပံ�ေပ�မ�ာ လကည်��ိး ေထာက�်ပီး ဒကီမ�ာ�ကးီမ�ာ ဘယလ်မ်းက

ေလ�ာကမ်လလဲိ� ့ ကိ�ယ့လ်ကေ်ချာငး်ကိ� လမ်းေတေွပ�မ�ာ ေ���တာဟာ ေတးွတာပါ

ပဲ။ လမ်းေတကွိ� သညာနဲ ့ မ�တယ်� သမ်ိးပိ�ကထ်ားြခငး်နဲ ့ လ�ပ်ထားတယ။် တချိ��

လမ်းေတကွိ�ေတာ ့ ခဏခဏသာွးလိ� ့ ဖံ�ေန�ပီ။ ေြမပံ�ေပ�က တချိ�� ေနရာေတမွ�ာ

ေတာ ့လမ်းမေဖာကရ်ေသးဘ�း။

ေတးွတယဆ်ိ�တာ မိ�ကက်�ိ�စက�ပ် သိ�မ့ဟ�တ ်မ�နေ်ြပာငး်နဲ ့ ေလ�ာက�်ကည့တ်ာ။ ဒါ

မ�မဟ�တ ်ဝကအ်�လ�ည့န်ဲ ့ ရစ်ေဖာကေ်နတာ ြဖစ်ပါတယ။်

ဒဘီိ�း�ိ�းရဲ ့ အေတးွတချိ� �ကိ� မိတဆ်ကသ်ေဘာ ေြပာပါရေစ။

ေတးွြခငး်��င့ ်စပ်လျ�းေသာ ဒဘီိ�း�ိ�း၏ အယ�အဆများ



ဉာဏရ်ည ် (IQ) ြမင့မ်� ေတးွလိ� ့ ရတာ မဟ�တပ်ါ။ အိ�ငက်ျ� ၈ဝ သာ��ိေသာ

ကေလးေတလွညး် ေကာငး်ေကာငး် ေတးွတတ ်ေခ�တတသ်ည။် အေတွ�အ�က�ံ��ိ

သ�သညလ်ညး် အေတးွအေခ� ေကာငး်သ� ြဖစ်တတသ်ည။်

ဉာဏရ်ညြ်မင့က်ာမ���င့ ် အေတးွအေခ�ေကာငး်သ� ြဖစ်မသာွးပါ။ အိ�ငက်ျ�ြမင့သ်�

ဉာဏထ်ကြ်မကသ်�များသည ်အမ�ားအယငွး် လ�ပ်မိမ�ာ ေ�ကာကေ်သာသ�များ ြဖစ်

လ�င ် ခပ်ညံည့ံ ့ ေတးွေခ�တတသ်�များ ြဖစ်သာွးတတသ်ည။် သ�တိ�သ့ည ် ပါးနပ်

ေသာ ြငငး်ခ�နသ်�များသာ ြဖစ်၍ ထထိေိရာကေ်ရာကေ်တာ ့မေတးွတတ။်

ေဝဖန�်ိ�ငစ်မ်ွးဉာဏရ်ညက်ိ� ေကျာငး်သငပ်ညာက အြမင့မ်ားဆံ�း စိတက်ိ� အသံ�းချ

ြခငး် ြဖစ်သညဟ်�၍ ေလက့ျင့ေ်ပးလိ�ကသ်ည။် တကယေ်တာ ့ ေဝဖနြ်ခငး်သည်

ပညာတတတ်ိ�အ့တကွ ်သပ်ိမခကလ်�ေသာ အလ�ပ်သာ ြဖစ်သည။် ဖနဆ်ငး်ဉာဏ်

မ��ိေသာ၊ မတညေ်ဆာကတ်တေ်သာ၊ သာြမငေ်ညာငည်မ� ဉာဏ�်�ိသ�များလညး်

ေဝဖနြ်ခငး်ကိ� လ�ပ်�ိ�ငသ်ည။် ေပါငး်ပင ်ြမကပ်ငမ်ျားကိ� ��တပ်စ်ြခငး်အားြဖင့ ်ပနး်

ဥယျာ�တစ်ခ� ခငဗ်ျား ြပ�လ�ပ်၍ မရ�ိ�င။် တကယေ်တာ ့ဥယျာ�ြဖစ်ရန ်ဆိ�သည်

မ�ာ သစ်ပငမ်ျားကိ� စိ�ကြ်ခငး် ပျိ�းြခငး် လ�ပ်ရဦးမည။် ြပ�စ� ေစာင့ေ်��ာက ်ရဦးမည။်

အ�ကဉံာဏတ်စ်ခ�ကိ� ၎ငး်၏ ဆယပံ်�တစ်ပံ� မေကာငး်၍ လ�င့ပ်စ်တတသ်ည။်

ဆယပံ်�ကိ�းပံ� ေကာငး်သညက်ိ� ေမေ့လျာတ့တသ်ည။်

ေတးွြခငး်သည ်ပညာတတတ်ိ�အ့တကွသ်ာ သးီသန ့ ်ချနထ်ားေသာ အလ�ပ်မဟ�တ်

ပါ။ ဒဿနဆရာများသည ် စကားလံ�း ကစားပွဲများ��င့ ် သခ�ျာ ကစားပွဲများတငွ်

ပါဝငဆ်င�် � ဲ �ကသည။် ယ�တ�  ိ (Logic)က သ�တိ�ေ့တးွြခငး်၏ အဓိကေနရာသိ� ့

ေရာက�်�ိသည။် အများအတကွမ်� အာ�ံ�သမိ�၊ သညာ (Perception) က ပိ�၍



အေရး�ကးီသည။် သညာသည ် ေတးွေခ�ရာတငွ ်ယ�တ� ထိက ်အေရး�ကးီသညဟ်�

ထငသ်ည။် အေတးွအေခ�အများစ�သည ်သညာ��င့သ်ာ စပ်လျ�းေနလိ� ့ ြဖစ်သည။်

အေတးွအေခ�အနညး်ငယ၊် ေတးွြခငး်၏ အစိတအ်ပိ�ငး်ခပ်ေသးေသးကသာ

ယ�တ� တိန ်မတန ်ဆနး်စစ်ချက ်လိ�အပ်လိ� ့ ြဖစ်သည။်

သညာ/အာ�ံ�သမိ�

သညာ / အာ�ံ�သမိ�ကိ� ပိ�၍ အာ�ံ�စိ�ကသ်င့သ်ည။် သညာ သည ် ေလာကကိ�

ခငဗ်ျား ဘယလ်ိ�ြမငသ်လဆဲိ�တာပင ် ြဖစ်သည။် ထိ� အာ�ံ�သမိ� သညာသည ်မတိ

ကျတတ၊် မတည�်ငမ်ိတတေ်သာ်လညး် အဇ�တ�  အတငွး်စိတ၏် အလ�ပ်လ�ပ်ပံ�

ြဖစ်သည။်

အေရး�ကးီေသာအချကမ်�ာ ထိ� အာ�ံ�သမိ�သည ်ထိ�သေိသာသ� အတကွ ် “အမ�န”်

ြဖစ်သည။် ကေလးတစ်ေယာကက် ေမ�ာငေ်မ�ာင ်မညး်မညး် ညတငွ ်လ�ပ်ေနေသာ

ကန ့လ်န ့က်ာကိ� ေ�ကာကြ်ခငး်သည ်ကေလးအတကွ ်အစစ်အမ�န ်ြဖစ်သည။် စိတ်

ကစ�့်ကလျားေဝဒနာ��င ် တစ်ေယာက၏် နားထ၌ဲ �ကားေယာငေ်နေသာ အသံ

များသည ်ထိ�ေဝဒနာ��ငမ်ျားအတကွ ်အစစ်အမ�န ်ြဖစ်သည။် ထိ�အစစ်အမ�နသ်ည်

သကဆ်ိ�ငေ်သာသ�အတကွ ်အမ�နြ်ဖစ်ေသာ်လညး် အြခားသ�များကမ� ထိ�အမ�နက်ိ�

မသမိရ��ိ၊ အမ�နလ်ညး် မဟ�တ။်

ပေလတိ�၏ လိ�ဏဂ်�



လ�တစ်ေယာကက်ိ� လိ�ဏဂ်�တစ်ခ�ထတဲငွ ်သ�ံက�ိး��င့ ်ချညေ်��ာငထ်ားြခငး်အားြဖင့်

ထိ�သ�သည ် ဂ�၏ေနာကေ်ကျာဘကမ်� နရံံ��င့ ် ထိ�နရံံတငွ ် အရိပ်ထငေ်သာ အရိပ်

များကိ�ပဲ ြမငရ်သည။် အရိပ်များကိ� ြဖစ်ေစေသာ အစစ်အမ�နအ်ရာကိ� မြမင�်ိ�င။်

လ�ေ့လာကထမဲ� လ�သည ် အရိပ်များကိ�ပဲ ြမငသ်ည။် လ�သည ် ထိ�နမ�နာ��င့ ် တ�

ေနသည ်ဟ�ေသာ အယ�အဆသည ် (anology of Plato’s Cave) အေနာကတ်ိ�ငး်

အေတးွအေခ�ကိ� ရာစ�များစာွ လ�မ်းမိ�းေနသည။် ဒဿနဆရာများသည ်ထိ�အရိပ်

များ (ဝါ) သညာကိ� ြဖစ်ေစေသာ အစစ်အမ�နအ်ား လိ�ကလ်�ံ�ာေဖွ�ကသည။် ဖ

ေရာက�်�င့ ် ယနွး်တိ�က့ေတာ ့ အရိပ်များ (ဝါ)သညာများကိ�လညး် အာ�ံ�စိ�က�်က

ပါသည။် သိ�ေ့သာ် သ�တိ�က့လညး် အာ�ံ�သြိခငး်/ သညာ/ အထင ် အြမငက်ိ�

ေယဘ�ယျ သေဘာေရာကေ်အာင ်�ကဆံြခငး် မ��ိ။

ပညာ��ိများက သညာကိ� စိတဝ်ငစ်ားမ� နညး်ရြခငး် အေ�ကာငး်ရငး်မ�ာ ဖ�ိ�ဖရဲ

ဗလံ�းဗေထးွ အလွလဲွအဲေချာ်ေချာ် ြဖစ်�ိ�ငေ်သာ “သညာ”(တကယမ်� မဟ�တ်

ေတာ)့ အစား မာမာခံခ့ံ၊့ မညမ်ညရ်ရ �ကံ့�ကံ့ခိ�ငခ်ိ�ငြ်ဖစ်ေသာ “အမ�န”် ကိ� ��ာေဖွ

လိ��ကြခငး်ေ�ကာင့ ်ြဖစ်သည။်

သိ�ေ့သာ် သမ�တေိလာကက လ�အ့ဖိ� ့ သညာကသာ အေရး�ကးီ လ�သည။်

ယာေတာအလယမ်� အမ်ိ�ကးီတစ်လံ�းသိ� ့ လ�တစ်စ� အလညေ်ရာကလ်ာ�ကသည။်

ဤအမ်ိ�ကးီတစ်ခ�တညး်ကိ�ပဲ သ�တိ� ့ �ကည့�်ကလျက၊် တစ်ေယာကက် ထိ�အမ်ိတငွ်

က�နလ်နွခ်ဲေ့သာ ေပျာ်ရ�ငခ်ဲရ့ေသာ ေနမ့ျားကိ� လမ်ွးဆတွ ် �ကည�်�းသည။် တစ်

ေယာကက် ဒလီိ�အမ်ိ�ကးီနဲ ့ ေနရတဲ ့ အမ်ိ�ကးီ��ငေ်တကွိ� မနာလိ� တိ���ည ် ြဖစ်

ေနသည။် တစ်ေယာကက်ေတာ ့ သ�က့ေလးအရွယက် ထိ�အမ်ိ�ကးီမျိ�းတငွ်

�ိ�ကေ်မာငး်ပ�တေ်မာငး် ��ပ်ိစကည်��းပနး်ခရံတာကိ� ေတးွမိကာ �ကကသ်းီထ



သည။် စတ�တ� ေြမာက ် တစ်ေယာကက်ေတာ ့ ဒအီမ်ိ ဘယေ်လာက ် တနမ်လဟဲ�

သာ ခန ့မ်�နး် တကွခ်ျကေ်နသည။် “ဒအီမ်ိ” ကေတာ ့ ဒအီမ်ိပဲ၊ ဓာတပံ်��ိ�က�်ပီး ြပ

လ�ငလ်ညး် အတ�တ�ပဲ။ အတငွး်စိတထ်မဲ�ာ သညာကေတာ ့ လံ�းဝ ကာွြခား�က

သည။် သတရိမ�များ��င့ ်ခစံားမ�များ၏ ချညေ်��ာငရ်စ်ပတမ်�ေ�ကာင့ ်အတငွး်စိတ်

အာ�ံ�သမိ�ာ ကာွြခားသာွးြခငး် ြဖစ်သည။် သတရိ မ�တမိ်ေနြခငး်ေ�ကာင့သ်ာ

မဟ�တဘ် ဲ �ကည့ေ်သာ ��ေထာင့က်ာွလ�ငလ်ညး် အာ�ံ�သမိ� ကာွြခား �ိ�ငသ်ည။်

ေနာကေ်ဖးက �ကည့လ်�င ်လ�ချငမ်� လ�မည။် ေ�� �ဘကက် �ကည့၍်သာ ဆငဝ်င�်�င့်

လ�ေနသည။် ေဘးဘကက်�ကည့ေ်တာ ့တချိ�� နရံံေတ ွ�ပိ�ကွေဲန�ပီ။

ဖနသ်ားထကဲိ� ြဖတ�်ကည့လ်�င ် အြမငဆ်ိ�ငရ်ာ၌ ေမာကမ်�ား ြခငး်များ (optical

illusions) ြဖစ်သညက်ိ� ေတွ�ရမည။် ေကာကေ်ကွ�ေနသည ် ထငရ်ေသာ

မျ�းေ�ကာငး်များသည ်တကယ ်စငစ်စ် ေြဖာင့ေ်နသည။် တစ်ခ�က တစ်ခ�ထက ်ပိ�

�ကးီသည ်ထငရ်ေသာ်လညး် တကယစ်ငစ်စ် မ�ကးီ။ သညာ၏ အငအ်ား�ကးီမား

လ�ပံ� ကိ� သဝနတ်ိ�စိတတ်ငွ ် ပိ�ေတွ� ရမည။် မိနး်မတစ်ေယာကသ်ည ် သ�မ၏

လ�ပ်ငနး်တငွ ် ေယာကျ်ားအများ��င့ ် ေတွ� �က�ံဆကဆ် ံ ေြပာဆိ�ရသည။် သ�မက

လ�ပ်ငနး်သေဘာအရ ဟ� ေြပာသည။် သ�ေ့ယာကျ်ားကေတာ ့ တြခားတစ်လမ်း

ေတးွသည။် ဝနတ်ိ�ြခငး်ေ�ကာင့ ် သာမနက်စိ�ဝိစ�များ ကိ� အဓိပ�ါယအ်မျိ�းမျိ�း ဖွင့်

ေလ�့�ိသည။် အဓိပ�ါယဖွ်င့ဆ်ိ�ချက ်မ�ားချင ်မ�ားမည။် စိတလ်�ပ်��ား ခစံားမ�ကေတာ့

အားေကာငး်လ�သည။် ဝနတ်ိ�တတသ်ည့ ် ေယာကျ်ား၏ သညာကိ� မ�နသ်ည်

မ�ားသညဟ်�ေသာ အချကက်လညး် ေြပာငး်လေဲအာင ်မတတ�်ိ�င။်

အေတးွအေခ�ပညာ��ငမ်ျားက ထိ�အေ�ကာငး်များေ�ကာင့ ် ေတွ�သြိမငေ်ယာငရ်ာ

ကိ� အေြခြပ�ေသာ အာ�ံ�သ/ိ သညာမ� ဖယခ်ာွလိ��ကြခငး် ြဖစ်သည။် ဂဏနး်သခ�ျာ



သည ်သညာ၏ မေသချာြခငး်မ� လတွေ်ြမာကရ်န ် �က�ိးစားြခငး်ြဖစ်သည။် ဆိ�က

ေရးတးီ၊ ပေလတိ�၊ အရစ်စတိ�တယသ်ညလ်ညး် ဘာသာစကား (Language) ကိ�

အသံ�းြပ�၍ သညာမ� လတွေ်ြမာကရ်န ် �က�ိးစားသည။် ဒဘီိ�း�ိ�းက ထိ� သ�ခမိန�်ကးီ

သံ�းဦးကိ� သံ�းဦးဂိ�ဏး် (Gang of Three)ဟ� အမညတ်ပ်သည။် သညာမ� မဖယခ်ာွ

ဘ ဲ သညာကိ� အာ�ံ�စိ�က၍် ���ကပါလားဟ� အ�ကြံပ�သည။် ဒဘီိ�း�ိ�း ေတးွဆ

အ�ကြံပ�သညက်ိ� ယ��၍ ေတးွဆြခငး် (Parallel Thinking)မ�ာ ဖတ�်��ကည့ပ်ါ။

ဉာဏပ်ဋဘိာန�်�င့ ်လမိ�ာပါးနပ်ြခငး် Wisdom and cleverness

လမိ�ာပါးနပ်ြခငး်သည ် ဉာဏက်စားြခငး် ြဖစ်သည။် ပါးနပ်ြခငး်ြဖင့ ် ြငငး်ခ�နြ်ခငး်

ကိ� ေအာင�်ိ�ငသ်ည။် ဉာဏပ်ဋဘိာနက်မ� ေလာကကိ� �ကည့တ်တြ်ခငး်��င့ ် ထိ�

မိမိ၏ အ�ကည့က်ိ� မိမိက ြပန�်ကည့တ်တြ်ခငး် ြဖစ်သည။် ဉာဏ ်ပဋဘိာနသ်ည်

ြငငး်ခ�နြ်ခငး်များကိ� ေအာင�်ိ�ငြ်ခငး်မဟ�တ။်

အလ���င့ ်စိတအ်တငွး်ဓာတ ်လ�ပ်��ားြခငး် (Beauty and Feeling)

အလ�အပ သြိခငး်၊ စိတတ်ငွး်ဓာတ ်လ�ပ်��ားြခငး်သည ်ေတးွြခငး်��င့ ် ြခားနားမ� ��ိ

သညဟ်� သ�ိကသည။် ေတးွြခငး်သည ် အလိ�အေလျာက ် အတငွး်သတ�  ိ အဟ�န်

ေ�ကာင့ ်ြဖစ်ေသာ စိတလ်�ပ်��ားမ� ကိ� ဖျကဆ်းီသည့အ်ြပင ်ခွြဲခမ်းစိတြ်ဖာြခငး်ြဖင့်

လညး် အလ�အပကိ� သတပ်စ်တတသ်ညဟ်� ယံ��ကည�်ကသည။် ပနး်ချီကားတစ်

ချပ်ကိ� �ကည့သ်ညဆ်ိ�ပါစိ�။့ ေတးွသ�သည ်ပနး်ချီကား တစ်ချပ်ေ�� �၌ အလ�အပကိ�

မခစံား၊ အလိ�အေလျာက ် စိတလ်�ပ်��ားမ�ကိ� မယ�ဘ ဲ ပနး်ချီဆရာ၏ ေရးဟနက်ိ�

သာ စိတြ်ဖာ�ကည့သ်ညဟ်� အေြပာခရံသည။် အသဲလိ� မဟ�တပ်ါ။ ေတးွြခငး်ကိ�



ပညာတတတ်ိ� ့ (Intellectual games) ဉာဏက်စားြခငး်��င့ ်အတ�တ� မမ�တယ်�သင့်

ပါ။ အလ�အပကိ� ခစံားြခငး်။ စိတလ်�ပ်��ားမ�ကိ� နားလည ် ခယံ�ြခငး်သညလ်ညး်

အေတးွ အမျိ�းအစားများပင ် ြဖစ်ပါသည။် တစ်ခ�ပဲ ကာွြခားပါသည။် အလ�အပ

ခစံားမ���င့ ်အတငွး်စိတအ်ဟ�န ်လ�ပ်��ားမ�ကိ�၊ သတမ်�တထ်ားေသာ အယ�အဆများ

��င့ ်မြပ�လ�ပ်ပါ။

သာွးေနေသာ ကငး်ေြခများအား မညသ်ည့ ်ေြခေထာကက် မညသ်ည့ေ်ြခေထာက်

ေနာကက်ိ� လိ�ကေ်ရွ�ပါသလဟဲ� ေမးေသာအခါ စ�းစားေတးွေတာေသာ

ကငး်ေြခများ၊ ဆကမ်သာွးေတာဘ့ ဲ ရပ်သာွးသညဟ်�ေသာ ဥပမာတစ်ခ� ��ိသည။်

ေတးွေနလ�င ် အလ�ပ်မြဖစ်၊ ေတးွြခငး်သည ် ခစံား�ိ�ငမ်� အရညအ်ေသးွများကိ�

ေလျာပ့ါးေစသညဟ်� ေြပာသည။် ေတးွြခငး်ေ�ကာင့ ် ခစံား�ိ�ငမ်� နယပ်ယ ် ပိ�

ကျယဝ်နး်၍ ခစံားမ� ပိ�၍ ထကြ်မကလ်ာ�ိ�ငပ်ါသည။် ခစံားမ�၊ အလ�အပ စေသာ

အတငွး်စိတ ်အဟ�နလ်�ပ်��ားမ�မျာသည ်အေတးွ��င့ ်ဆန ့က်ျငဘ်က ်က�ေကာစ

မြဖစ်ပါ။

အမ�ားများ ( Mistakes )

စိတက်�းများ ထ�တေ်သာသ�သည ် သ�စိ့တက်�းများ မ�ားတတသ်ည။် ထိ�သိ�ဆ့ိ�လ�င်

မ�ားတတေ်သာ (ဝါ) အမ�ားကိ� ခငွ့ြ်ပ�ေသာ သ�သညသ်ာ စိတက်�း�ိ�ငသ်ည။် အမ�ား

သည ် အေရးမ�ကးီလ�ပါ။ အေရး�ကးီသညမ်�ာ အမ�ား၌ “ငါမမ�ား�ိ�င”် ဟ�ေသာ

မာနမ်ာနေထာငလ်�ားမ� အေရာစကွေ်စရနသ်ာ ြဖစ်သည။် မာနမ်ာန မေထာငလ်�ား

လ�င ် လ�သည ် အမ�ားမ� သငခ်နး်စာ အများ�ကးီရသည။် မ�ားသညက်ိ� ဝနခ်လံ�င်

ပိ�၍ရသည။် သ�သည ်လမ်းအသစ် ေလ�ာကတ်တသ်ာွးသည။်



အမ�န ်( Being Right )

မ�နသ်ညဟ်� ယ�ဆြခငး်သညလ်ညး် စိတက်�း စိတသ်နး် တစ်ခ�ပင ်ြဖစ်သည။်

(၁) အမ�ားအယငွး်မ��ိ၍ အမ�န ်(Error free) ..

ယ�တ� တိန/်မတန ်စ�းစား၍ ယ�တ� မိတနေ်သာ အမ�ား မ��ိလ�င ်အမ�န ် ြဖစ်သည။်

ယ�တ� ကိျသာွးလ�င ်အဝံငခ်ငွက်ျ ြဖစ်သာွးေသာ ေကျနပ်မ� ခစံားရသည။်

(၂) အတငွး်စိတအ်ဟ�နမ်� အမ�န(်Emotional right ness) …

စိတလ်�ပ်��ားခစံားမ�ကိ�ပဲ ေလးစားယံ��ကည၍် စိတခ်စံားမ�သာ အမ�နဟ်� ယ��ပီး

ေတးွေတးွဆဆ မလ�ပ်ေသာအမ�န။်

(၃) ထားရမည့ ်တစ်ခ�တညး်ေသာအမ�န ်(Unique right-ness)..

ကိ�ယေ်တွ�ေသာ အေြဖသာ အေြဖမ�နဟ်�၍ မ�တယ်� ေနသည။် သခ�ျာဘာသာရပ်

အြပငအ်ပတငွ ် အေြဖ��ာေဖွြခငး်၌ တစ်ခ�တညး်ေသာ နညး်လမ်းဟ�၍ မ��ိ။ ဤ

နညး်လမ်းသညသ်ာ အြခားသ�၏ နညး်လမ်းထကပိ်�၍ ေကာငး်သည၊် ပိ�၍

မ�နသ်ညဟ်� ယ�ဆရနလ်ညး် အေ�ကာငး်မ��ိလ�ပါ။ တစ်ခ�တညး်ေသာ အမ�နသ်ာ ��ိ

သညဟ်� ယ�ဆြခငး်သည ် အြခားအရာကိ� မြမင�်ိ�ငြ်ခငး် သိ�မ့ဟ�တ ် အြခား

ေြဖ��ငး်ချကမ်ျား ��ိတနရ်ာသည ် ဟ�၍ပင ် မစ�းစား�ိ�ငြ်ခငး် အေ�ကာငး်ေ�ကာင့်

ြဖစ်ေပ�လာေသာ မစမ်ွးြခငး် ြဖစ်သည။်

အတ� ��င့ ်အေတးွ Ego and thinking



မိမိေတးွြခငး်ကိ� မိမိအတ�ကိ� ဆန ့ြ်ခငး်ဟ� မယ�သင့ပ်ါ။ မိမိအေတးွ��င့ ်မိမိကိ�ယက်ိ�

တစ်ထပ်တညး် မ�တယ်�လ�င ် ေတးွဖိ� ့ ရံွ �တနွ ့တ်နွ ့ ် ြဖစ်ေနလမိ့်မည။် ေဂါကသ်မား

ေဂါကသ်းီ�ိ�ကသ်ကဲသ့ိ�သ့ာ သေဘာထားသင့သ်ည။် မိမိ အေတးွများသည်

ေဂါကသ်းီများ ြဖစ်သည။် အေတးွတစ်ခ�သည ် ေဂါကသ်းီတစ်လံ�း �ိ�ကြ်ခငး်သာ

ြဖစ်သည။် ဒေီန ့ �ိ�ကမ်ေကာငး်လ�င ် ေနာကထ်ပ် ေလက့ျင့မ်ည၊် �က�ိးစားရဦး

မည။်

ဒဘီိ�း�ိ�း၏ ဦးထ�ပ်ေြခာကလ်ံ�းေတးွြခငး်ကိ� သင့ဘ်ဝတငွ ် ေဖာကသ်ညခ်ျဖ�း

ပါသည။် Lateral thinking ကိ� ြဖန ့ထ်ကွ ် ေတးွြခငး် ဟ�၍ က�နေ်တာ် ဉာဏမီ်

သေလာက ်ေရးတတသ်ေလာကက်ိ� က�းယ�တငြ်ပဖ�းပါသည။် သ�၏ ကိ�တ့ ်CORT

အေတးွပ�ိ�ဂရမ် (CORT= Cognitive Research Trust) စသညမ်ျားကိ� ဗငန်ဇဲွီ

လား၊ စက�ာပ�စေသာ �ိ�ငင်မံျား၏ ေကျာငး်များတငွ ် သငသ်ညဟ်� �ကားဖ�း

ပါသည။် ဘာထရနရ်ပ်ဆလဲက် လ�ေတ ွ ေတးွဖိ� ့ ေ�ကာကသ်ညဟ်� ဘာေ�ကာင့်

ေြပာသလ ဲမသပိါ။ ကိ�ယ့က်ိ�ယက်ိ� တာဝန ်မယ�ချငေ်သာသ�များသည ်ေတးွြခငး်

ကိ� မလ�ပ်�ကဟ� က�နေ်တာ်က ေတးွ�ကည့မိ် ပါသည။်

စတဖီငက်ိ�ေဗး ��င့ ်စမ်ွးသ�တိ� ့ ၏အေလအ့ထများ

“က�နေ်တာ်” ဆိ�တာ…

က�နေ်တာ်တိ� ့ လ�ပ်သမ�ကိ�

ေပါငး်�ံ� းလိ�ေ့ခ�တာ..



ဒါေ�ကာင့…်“အရညအ်ချငး်”ဟာ

အြပ�အမ�ဆိ�တာထက်

“အေလအ့ထ” ြဖစ်မ�ာ…။

(အရစ်စတိ�တယ)်

အေလအ့ထ ဟ�သညမ်�ာ ထပ်ခါတလလဲ ဲ ြပ�ေသာ အြပ�အမ� များသာ ြဖစ်

ပါသည။်

“စာရိတ� ဟာ အေလအ့ထ အစ�အေဝးပါပဲ။ ဒါေ�ကာင့ ် အေလအ့ထ စ�ိ�ကထ်ံ�းစံ

ဟာ ဘဝမ�ာ အလနွအ်ေရး�ကးီပါတယ။် ဓေလစ့�ိ�က ် ြဖစ်သာွး�ပီဆိ�ရင ် အဒဲီ

အြပ�အမ�ေတကွိ� ထပ်ချညး်တလလဲ ဲတစ်သမတတ်ညး် လ�ပ်ေလ�့�ိတာမိ� ့ (တစ်ခါ

တစ်ခါ စိတက် သတမိထားမိဘ ဲလ�ပ်တဲအ့ရာမျိ�းမိ�)့ က�နေ်တာ်တိ� ့ ဘယေ်လာက်

စမ်ွးသလ၊ဲ မစမ်ွးသလဆဲိ�တာ ဒဓီေလစ့�ိ�ကအ်ေပ� ပဲ တညေ်နေတာတ့ယ။်

က�နေ်တာ်တိ� ့ အကျင့စ်ာရိတ�  ေကာငး် မေကာငး်ကိ�လညး် က�နေ်တာ် တိ�ရဲ့ ့

အေလအ့ထေတကွပဲ ြပ��နး်ေနပါတယ။်

အေလအ့ထဆိ�တာ ဘာလဆဲိ�ရငေ်တာ ့ကိ�ယ့မ်�ာ��ိတဲ ့အဆငြ်ခင၊် က�မ်းကျငမ်���င့်

ေစတနာ (ေစေ့ဆာ်မ�) ေပါငး်ထားတဲအ့ရာ….။ ဒအီဆငြ်ခငပ်ညာ၊ က�မ်းကျငတ်ာ

��င့ ် ေစတနာေတ ွ ေပါငး်စပ်ထားတဲ ့ အေလအ့ထစ�ိ�က�်�င့သ်ာ ကိ�ယ့ပ်�ဂ�လစမ်ွး

ရည�်�င့ ် မိတ� ဗလစမ်ွးရညက်ိ� အဆင့ြ်မင့ေ်အာင၊် အစမ်ွးထကေ်အာင ် လ�ပ်�ိ�င်

တယ။်



စမ်ွးြခငး် သိ�မ့ဟ�တ ်ထေိရာကြ်ခငး်ကိ� ေအာကမ်�ာ ေဖာ်ြပတဲ ့အေလအ့ထ အကျင့်

စ�ိ�က ် (၇)ချက�်�င့သ်ာ ရ�ိ�ငလ်�ပ်�ိ�ငတ်ယ။် ဒ(ီ၇)ချကက်ိ� အ�မဲမ�နတ်ဲ ့စံတရားေတွ

ေပ�မ�ာ တညေ်ဆာကထ်ားလိ� ့ ေရ��ညမ်�ာ အကျိ�း��ိမယ့ ် စ�ိ�ကေ်တလွညး်ြဖစ်ပါ

တယ။်

စတဖီငက်ိ�ေဗးရဲ ့ စမ်ွးသ�တိ�၏့ အေလအ့ထများ ဆိ�တဲ ့စာအ�ပ်ဟာ ကမ�ာေကျာ်ပါ။

ထ�တေ်ဝသ�များ အပတစ်� ( Publishers weekly) စာေစာငမ်�ာ ရကသ်တ� ပတ်

၈၀ေကျာ် ေရာငး်အေကာငး်ဆံ�း စာရငး်ဝငတ်ယ။် ဟာဘတက် ပါေမာက� ေမာစ့်

ကနတ်ာက ကိ�ေဗးဟာ ဘဝမ�ာ ဘာအေရး�ကးီသလဆဲိ�တဲ ့ ဒဿနကိ� ြပ�ိ�ငခ်ဲ့

သည။် လ�ပ်ငနး် ကိ�ငင်နး်မ�ာ ေအာငြ်မငမ်ယ့ ် နညး်နာကိ�လညး် ြပ��ိ�ငခ်ဲတ့ယလ်ိ� ့

��နး်ပါတယ။် တမ်ွးပီတာကလညး် ကိ�ေဗးဟာ မ�နက်နတ်ဲ ့ စံအရာ (principles)

ေတကွိ� ေတာ်ေတာ်ေတးွခဲတ့ယလ်ိ� ့ ��နး်ပါတယ။်

ထေိရာကဖိ်� ့၊ စမ်ွးဖိ� ့ လ�မ�ဆကဆ်ေံရးေကာငး်ဖိ� ့ သ� စာအ�ပ်ေတ ွေရးခဲပ့ါတယ။် ကိ�

ေဗးေခါငး်ေဆာငမ်� ဗဟိ�ဌာနရဲဥ့က� � အြဖစ်လညး် လ�ပ်ကိ�ငေ်နပါသည။်

စမ်ွးသ�တိ�၏့ ဓေလစ့�ိ�ကဟ်ာ (၇)ခ� ��ိပါတယ။် အဒဲါေတကွိ� အမ�တစ်� ထိ�းရ

ရင…်

(၁) အဦးအစြပ�လ�ပ်တတတ်ယ ်(Be proactive)

(၂) အဆံ�းထ ိစိတက်�း�ပီး အဒဲစိီတက်�း��င့ ်အလ�ပ်လ�ပ်တယ ်(Begin with the end

in mind)

(၃) ဦးဆံ�းလ�ပ်ရမယ့ ်အလ�ပ်ကိ� အရငဦ်းဆံ�းလ�ပ်တယ ်(Put first things first)



(၄) သ��ိ�င ်ကိ�ယ�်ိ�င ်စ�းစားတယ ်(Think win win)

(၅) ကိ�ယက် အများကိ� နားလညရ်န၊် ကိ�ယ့က်ိ� အများက နားလညရ်န ် �က�ိးစား

တယ ်(Seek first to understand, thantoe understood)

(၆) စ�ေပါငး်သတ� ကိိ�သတိယ ်(Synergise)

(၇) ဓားထကေ်အာငေ်သးွေနတယ ်(Sharpen the saw)

အဒဲအီေလအ့ထေတကွိ� အကျယန်ညး်နညး် ေရးပါမ့ယ။်

(၁) အဦးအစြပ�လ�ပ်တတတ်ယ ်(Be proactive)

အေြခအေနကိ� တံ� ့ြပနတ်ယ၊် ခစံားမ�အေလျာက ်လ�ပ်တယ ်ဆိ�တာ တံ� ့ြပနတ်တ်

တဲသ့ေဘာ��ိတဲ ့လ�တိ�ငး် လ�ပ်တဲက့စိ�ပါ။ အဦးအစ ေ�� �ကသာွးတဲ ့လ�အဖိ�က့ေတာ့

တံ� ့ြပနမ်� မဟ�တ၊် တနဖိ်�းထားမ���င့သ်ာ အလ�ပ်လ�ပ်တာ။ အေြခအေနေ�ကာင့်

မဟ�တ။် သ�ဆ့ံ�းြဖတခ်ျကေ်�ကာင့သ်ာ အလ�ပ်လ�ပ်တာ။ ဘယသ်�လာက�ပါမ့ယ၊်

ဘယဝ်ါ လာညပီါမ့ယ၊် ေစာင့ေ်နေလမ့��ိပါ။ သ�တိ�ဟ့ာ ြပဿနာများမဟ�တ။် သ�

တိ�ဟ့ာ ြပဿနာများကိ� ေြဖ��ငး်သ�သာ ြဖစ်�ကပါတယ။်

အဦးအစ ေ�� �ကသာွးတဲလ့�ြဖစ်လိ� ့ တြခားသ�ေတကွိ� အတငး်တနွး်ထိ�းလ�ပ်တတ်

တဲသ့�ေတ၊ွ ေဒါမာနထ်နတ်ဲလ့�ေတလွညး် မဟ�တပ်ါ။ အလ�ပ်ြဖစ်မ�ေကာငး်မယလ်ိ� ့

တာဝနသ်တိဲသ့�ေတသွာ ြဖစ်ပါတယ။် ေအာငြ်မငမ်� ြဖစ်မယလ်ိ� ့ ေ�� �သာွးတဲသ့�

ေတသွာ ြဖစ်ပါတယ။်



(၂) အဆံ�းထစိိတက်�း�ပီး အဒဲစိီတက်�းနဲ ့ အလ�ပ်လ�ပ်တယ ် (Begin with the End

in Mind)

အဆံ�းထဘိယလ်ိ�စိတက်�းမလဆဲိ�ေတာ ့ အသကဆ်ံ�းသာွး�ပီး ခငဗ်ျားအသ�ဘကိ�

ခငဗ်ျားေရာကေ်နတယလ်ိ� ့ စိတက်�း�ကည့ပ်ါ။ ခငဗ်ျားရဲ ့ အသ�ဘဇရပ်မ�ာ လ�ေလး

ေယာကက် စကားေြပာ�ကတာကိ� �ကားေယာင�်ကည့တ်ဲ။့ မိသားစ�ထကဲတစ်

ေယာက၊် မိတေ်ဆထွကဲ တစ်ေယာက၊် �ံ� း/ အလ�ပ်ခငွထ်ကဲ တစ်ေယာက�်�င့်

ဘ�နး်�ကးီတစ်ပါး။ ခငဗ်ျားအေ�ကာငး် နညး်နညး်စီ ေြပာ�ကလမိ့်မယ။် ခငဗ်ျား ဘာ

ေတလွ�ပ်ခဲလ့ိ� ့ ဘာေတ ွအကျိ�းြပ�ခဲတ့ယ။် ခငဗ်ျားရဲ ့ လ�ပ်ေဆာငခ်ျကေ်�ကာင့ ်သ�

တိ�ဘ့ဝမ�ာ ဘာေတ ွခစံားခဲရ့တယ။် သ�တိ� ့ ဘာေတမွျား ေြပာ�ကမ�ာပါလမိ့်။

အဒဲအီာ�ံ���ပ် စိတက်�းနမိိတပံ်�ကိ� စိတထ်မဲ�ာ သငွး်�ပီး ဒေီန ့ ကိ�ယလ်�ပ်သမ���င့်

တိ�က�်ကည့မ်လား။ ခငဗ်ျားဘဝမ�ာ ခငဗ်ျား ြဖစ်ချငတ်ာ��င့ ် ခငဗ်ျားလ�ပ်ေနတာ

ကိ�ကရဲ်လ့ား။

က�နေ်တာ်ဘာြဖစ်ချငတ်ယလ်ိ� ့ ပ�ဂ�လအဓိ�ာနတ်စ်ခ� ေရးထားတာ ေကာငး်သတဲ။့

ဘာြဖစ်ချငတ်ယ၊် ဘာလ�ပ်ချငတ်ယ။် အ��နး်အစံ တနဖိ်�းထားတာက ဘယဟ်ာ၊

ဒါမ�သာ ကိ�ယ့အ်ချိန၊် ကိ�ယ့အ်ငအ်ား၊ ကိ�ယ့ပ်ါရမီကိ� ဘယလ်ိ�သံ�းမလလဲိ� ့ ဆံ�းြဖတ်

�ိ�ငမ်�ာ။

(၃) ဦးဆံ�းလ�ပ်ရမယ့အ်လ�ပ်ကိ� အရငဦ်းဆံ�းလ�ပ် (Put first things first)

ေအာငြ်မငြ်ခငး်အတကွ ်ဘံ�သတ� ကိ ဘာပါလဆဲိ�ရင ်ဦးဆံ�း လ�ပ်ရမယ့ ်အလ�ပ်ကိ�

အရငဦ်းဆံ�း လ�ပ်�ိ�ငတ်ဲ ့ သတ� တိဲ။့ ဇဲွနပဲနဲ ့ ဘယလ်ိ�ပဲလ�ပ်လ�ပ်၊ ကဘံယေ်လာက်

ေကာငး်ေကာငး်၊ အဆကအ်သယွ ် ဘယလ်ိ���ိ��ိ၊ အရငလ်�ပ်ရမယ့ ် အလ�ပ်ကိ� အ



ရငမ်လ�ပ်ရင ် မေအာငြ်မင�်ိ�ငဘ်�းတဲ။့ ပညာ��ိတစ်ေယာကက် ေအာငြ်မငတ်ဲ ့ လ�

ေတရဲွ ့ ဘံ�အရညအ်ချငး် / သတ� ကိိ� လိ�က�်�ာတဲအ့ခါ အဒဲေီအာငြ်မငတ်ဲလ့�တိ�ငး်မ�ာ

��ိတဲ ့ အရညအ်ေသးွတစ်ခ�က ဦးဆံ�းလ�ပ်ရမယ့အ်လ�ပ်ကိ� အရငဦ်းဆံ�း လ�ပ်ြခငး်

တဲ။့

ဒတီတယိ အေလအ့ထကေတာ ့အချိနက်ိ� စီမံခန ့ခ်ွြဲခငး်��င့ ်ဆိ�ငတ်ယ။် အငအ်ား

များကိ� စ�စညး်၊ အေရး�ကးီတာေတကွိ� ေရွးလ�ပ်၊ ဒါပါပဲ။

အချိနခ်န ့ခ်ွတဲယဆ်ိ�တာလညး် အေခ�လွေဲနတာ။ အချိနက်ိ� ခန ့ခ်ွလဲိ�ရ့တာ မဟ�တ၊်

ကိ�ယ့က်ိ�ယက်ိ�သာ ခန ့ခ်ွလဲိ�ရ့တာ။ အချိနန်ဲ ့ အရာဝတ� �ေတကွိ� ခန ့ခ်ွစီဲမံဖိ� ့ မ�က�ိးစား

ရာ၊ အဆကအ်စပ်��င့ ် ရလဒက်ိ�သာ �ကည့ရ်မ�ာ။ ဘယအ်ရာကများ က�နေ်တာ့်

ဘဝကိ� အေကာငး်အမနွ ်ေြပာငး်လေဲစမလ။ဲ ခပ်�ကးီ�ကးီ ေြပာငး်လေဲစမယ့ ်ကစိ�

ေလးေတကွိ� ေရွးလ�ပ်�ိ�ငရ်င ်စမ်ွးတဲသ့� ြဖစ်မ�ာ ဧကနပ်ါပဲ။

(၄) သ��ိ�င/် ကိ�ယ�်ိ�ငေ်တးွပါ (Think win / win)

လ�ေ့လာကဆိ�တာ အညမည အတံ�အ့ြပန�်�ိတာလိ� ့ စိတထ် ဲ ဝမ်းထကဲ

သေဘာေပါကတ်ာဟာ၊ သ��ိ�င ်/ ငါ�ိ�င ်��စ်ဖက�်ိ�င ်စ�းစားမ�ရဲ ့ အေြခခပံါ။ သ��ိ�င ်/

ငါ�ိ�င ် စ�းစားတာဟာ၊ လ�ဘ့ဝဆိ�တာ ပ�းေပါငး်ေဆာငရွ်ကမ်�ပါ၊ လ�ဘ့ဝဆိ�တာ

ယ���ပိ�ငအ်�ိ�ငယ်�မ� မဟ�တပ်ါလိ� ့ ြမငတ်ဲအ့ြမငြ်ဖစ်ပါတယ။်

��စ်ေယာက/်��စ်ဖက�်ိ�ငေ်တးွမ�ေ�ကာင့ ် ရလဒြ်မနြ်မန ် ရ�ိ�ငပ်ါတယ။် မနေ်နဂျာ��င့်

သ�အ့လ�ပ်သမားေတ ွည��ိ�ငိး်ထား�ပီး သေဘာတ�ချကတ်စ်ခ� ရထားတယ ်ဆိ�ပါစိ�။့

ေမ�ာ်လင့ခ်ျကေ်တ၊ွ ပနး်တိ�ငေ်တ ွ ၊ လမ်း��နခ်ျကေ်တ၊ွ အရငး်အြမစ်ေတကွိ�

အတ�တက ွ စ�းစား�က၊ အတ�တက ွ ဆံ�းြဖတ�်ပီးမ� ရတဲ ့ သေဘာတ�ညခီျကဟ်ာ



သ��ိ�င/် ကိ�ယ�်ိ�င ် သေဘာတ�ချကပ်ါ။ သ�သာ/ငါနာ၊ ငါသာ/ သ�နာ မဟ�တဘ် ဲ သ�

ေရာ�ိ�င ် ငါေရာ�ိ�ငတ်ာမျိ�းက သပ်ိေကာငး်ပါတယ။် အားလံ�း ေကျနပ်�ကလိ� ့

အားလံ�းလ�ပ်�ကမယ့ ် စီမံခန ့ခ်ွမဲ�ဟာ အေကာငး်ဆံ�း စီမံခန ့ခ်ွမဲ�ပါပဲ။ သ��ိ�င/်ငါ�ိ�င်

စီမံခန ့ခ်ွရဲဖိ� ့ အတကွ ် လိ�အပ်ချကေ်တ ွ ��ိေ�ကာငး်ေတာ ့ သတြိပ�ရမ�ာ ြဖစ်ပါ

တယ။် စနစ် မ��ိရင ်မြဖစ်ပါ။ ေလက့ျင့မ်�စနစ်၊ ရာထားမ�စနစ်၊ ဆကသ်ယွမ်�စနစ်၊

ဘတဂ်ျကစ်နစ်ေတ ွ��ိရမယ။် ဒစီနစ်ေတ ွကိ�ယတ်ိ�ငက်ိ�လညး် ��စ်ဖကစ်လံ�း �ိ�ငရ်

မယဆ်ိ�တဲ ့အေြခခသံေဘာထားအေပ�မ�ာ တညေ်ဆာကထ်ားရမ�ာ ြဖစ်တယ။် “သ�

တညး်တစ်ေယာက ် ေကာငး်ဖိ�ေ့ရာကမ်�၊ သ�တစ်ေယာကမ်�ာ ပျကလ်င့က်ာသာ

ဓမ�တာတညး်” ဆိ�တဲ ့အေတးွအေခ�ကေတာ ့မျကေ်ြဖ အေတးွအေခ�ပါ။ အမျက်

ေြဖဖိ�ေ့တာ ့ဟ�တမ်�ာပါ။ ဒါထကမ်ပိ�ပါ။

(၅) ကိ�ယက် အများကိ�နားလည၊် ကိ�ယ့က်ိ� အများကနားလည ် (Seek first to

understand, then to be understood)

လ�အချငး်ချငး်ဆကဆ်ေံရးမ�ာ အေရး�ကးီဆံ�း အချကက်ိ� ေြပာပါဆိ�ရင၊် ကိ�ယက်

အများကိ�နားလည၊် ကိ�ယ့က်ိ� အများက နားလညတ်ာလိ� ့ ေြပာရမ�ာပါ။ လ�ေတထွဲ

မ�ာေနတဲ ့ လ�အဖိ� ့ လ�အချငး်ချငး် ဆကဆ်ေံပါငး်သငး်တတဖိ်�ဟ့ာ အေရးပါလ�တဲ့

ေသာခ့ျက ်ကစိ�တစ်ခ�ပါ။ ကိ�ယက် အများကိ� နားလညေ်အာင၊် အများ ေြပာတာ

ကိ� ကိ�ယက် နားေထာငတ်တရ်တယ။် ဒါေပမယ့ ်လ�အများစ� နားေထာငတ်ာဟာ၊

နားလညေ်အာင ်နားေထာငတ်ာ မဟ�တပ်ါ။ တံ� ့ြပနဖိ်�သ့ာ နားေထာင�်ကတာပါ။ လ�

နညး်နညး်ကသာ ကိ�ယခ်ျငး်စာ အ�ကငန်ာစိတန်ဲ ့ နားေထာငတ်တတ်ာ။ အဒဲီ

လ�နညး်စ�ကသာ တြခားလ�ရဲစိ့တက်ိ� သဖိိ� ့၊ တြခားလ�ရဲ ့ ကမ�ာထကဲိ� လိ�က�်ကည့ဖိ်� ့၊

တြခားလ�ရဲ ့ ခစံားချကက်ိ� နားလညဖိ်� ့၊ ခစံားမ�အတကွ၊် အဓိပ�ါယအ်တကွ၊်

အြပ�အမ�ကိ� သနိားလညဖိ်�အ့တကွ ်နားေထာင�်ိ�င�်ကပါတယ။်



ကိ�ယ့က်ိ� အများက နားလညဖိ်� ့ �က�ိးစားချငရ်ငေ်တာ ့ဂရိဒဿနက စကားသံ�းလံ�း

ကိ� သတ�ိ�ိေနရလမိ့်မယ။် အဒဲါကေတာ ့အသီိ�စ့်၊ ပသိ�စ့်၊ လိ�ဂိ�စ့် (Ethos, Pathos,

Logos) ဆိ�တဲ ့စကားလံ�း သံ�းလံ�းပါ။ အသီိ�စ့် ဆိ�တာ ခငဗ်ျားရဲ ့ ပ�ဂ�လဂ�ဏရ်ည၊် ပ

သိ�စ့် ကေတာ ့ ကိ�ယခ်ျငး်စာ အ�ကငန်ာ၊ လိ�ဂိ�စ့်ကေတာ ့ ယ�တ� ပိါ။ စာရိတ� ၊

အ�ကငန်ာ၊ ယ�တ� လိိ� ့ အစ�လိ�က ် မ�တရ်မ�ာပါ။ လ�အများ ကိ�ယ့က်ိ�နားလညဖိ်� ့

အတကွ ် ကိ�ယ့ယ်�တ� ကိိ� အရင�်�ငး်ြပေန�ကတယ။် တကယေ်တာ ့ ကိ�ယ့ပ်�ဂ�လ

ဂ�ဏရ်ည�်�င့ ်ကိ�ယက် သ�အ့ေပ�ထား��ိတဲ ့ကိ�ယခ်ျငး်စာ အ�ကငန်ာစိတက် အရင်

လာရမ�ာ။ ယ�တ� ေိတ ွေြပာေန�ံ�မ���င့ ်မေအာငြ်မင�်ိ�ငပ်ါ။

(၆) စ�ေပါငး်သတ� ကိိ� သတိယ ်(Synergise)

တစ်ခ�လံ�းဟာ အစိတအ်ပိ�ငး်ေတရဲွ ့ ေပါငး်လဒထ်က ် ပိ��ကးီတယလ်ိ� ့ သြိခငး်ကိ�

စ�ေပါငး်သတ� ဂိ�ဏရ်ညက်ိ� သြိခငး်လိ� ့ ေခ�ရမယ ်ထငပ်ါတယ။် ထငး်ေချာငး်စညး်

တဲ ့ ဥပမာကိ� ယ��ိ�ငပ်ါတယ။် သိ�ေ့သာ် စ�ေပါငး်သတ� ရိဖိ�အ့တကွ ် အစိတအ်ပိ�ငး်

တစ်ခ�စီရဲ ့ ြခားနားမ���င့၊် အဒဲ ီ တစ်ခ�စီရဲ ့ ဂ�ဏရ်ညက်ိ�လညး် ေလးစားတတဖိ်� ့

သတြိပ�ရပါလမိ့်မည။် ြခားနားမ�ကိ� ေလးစားတတဖိ်�က့ေတာ ့ ေတာ်ေတာ်

အေရး�ကးီပါတယ။် လ�ေတဟွာ ေလာက�ကးီကိ� သ�“့အ��ိ” အတိ�ငး် ြမငတ်ာ

မဟ�တ။် သ� “ြမငတ်တ”် သလိ�သာ ြမငတ်ာလိ� ့ သေဘာေပါကရ်င၊် ကွြဲပားတာဟာ

ဓမ�တာလိ� ့ ဘဝငက်ျရမ�ာပါ။

တစ်စံ�တစ်ေယာကက် ခငဗ်ျား��င့ ်သေဘာချငး် မတိ�ကဆ်ိ�ငရ်င ်“ဪ ခငဗ်ျားက

��ေထာင့တ်စ်မျိ�းမ� �ကည့တ်ာကိ�း” လိ� ့ ေြပာရင ် ေကာငး်ပါတယ။် သ�နဲလ့ိ�က�်ပီး

သေဘာတ�စရာေတာ ့ မလိ�ပါ။ ဒါေပမယ့ ် သ�က့ိ�ေတာ ့ ခငဗ်ျား နားလညသ်ာွး

တယ။် သေဘာတ��ိ�ငမ်ယ့ ် တတယိ��ေထာင့တ်စ်ခ� ပ�းေပါငး်��ာေဖွ�ိ�ငပ်ါတယ။်



��စ်ေယာကစ်လံ�းအတကွ ်ေကာငး်တဲ ့ (��စ်ေယာက�်ိ�င)် အေြဖတစ်ခ�ကိ� ေတွ�ေလ့

��ိပါတယ။်

(၇) ဓားကိ�ထကေ်အာငေ်သးွ (Sharpen the saw)

ခငဗ်ျားပိ�ငဆ်ိ�ငတ်ဲ ့ ပစ�ညး်ထမဲ�ာ အဖိ�းအတနဆ်ံ�းက ခငဗ်ျားပါ။ ဒါေ�ကာင့်

“ခငဗ်ျား” ဆိ�တာရဲ ့ အဝနး်အဝိ�ငး် (Dimension) ြဖစ်တဲ ့ကာယ၊ စိတ� ၊ ဉာဏ၊ မိတ�

ဖံွ� �ဖိ�းဖိ� ့ ဓားေသးွေနတဲ ့အေလအ့ထ ��ိရပါလမိ့်မယ။်

ကာယအတကွ ် သင့တ်ဲစ့ားြခငး်၊ သင့တ်ဲန့ားြခငး်၊ မ�နမ်�န ် ေလက့ျင့ခ်နး်လ�ပ်ြခငး်

လ�ပ်ပါ။

စိတအ်ဝနး်အဝိ�ငး် ကျယြ်ပန ့ဖိ်�အ့တကွ ် စိတက်ိ� ြမငတ်ဲ ့ အကာလေိကာဆိ�တဲ့

အချိနက်ာလရဲ ့ ေဘာငက် လတွတ်ဲ ့အမ�နေ်တနွဲ ့ ခငဗ်ျားကိ� ဆကသ်ယွမ်ယ့ ် စိတ်

အေလအ့ကျင့ ်လ�ပ်ငနး်ေတ ွလ�ပ်ပါ။

ဉာဏအ်ဝနး်အဝိ�ငး် ကျယြ်ပန ့ဖိ်�အ့တကွ ် ြဖည့ဆ်ညး်ေပးတာကေတာ ့ ပညာ

ဆညး်ပ�းတာပါပဲ။ စာ�ကးီေပ�ကးီ ဖတတ်ာေလာက ် “ဉာဏခ်ျဲ�” �ိ�ငတ်ာမ��ိပါ။

စာေရးတာ၊ စီမံကနိး်ချတာေတဟွာလညး် “ဉာဏ�်�းိ” တဲ ့ အလ�ပ်ေတြွဖစ်ပါ

တယ။်

မိတ� ဗလအတကွက်ိ�ေတာ ့ စတ�တ� ၊ ပ�မ၊ ဆ�မ အေလအ့ထ များကိ� လ�ပ်ရပါ

လမိ့်မယ။်



ကာယ၊ စိတ� ၊ ဉာဏ၊ မိတ�  ဒဓီားေတကွိ� ေသးွရာမ�ာလညး် စမ်ွးသ�ေတကွေတာ့

ည�ီွတမ်�တေအာင ် ဉာဏန်ဲယ့���ပီးသာ လ�ပ်ပါတယ။် ေဖာ်ြပခဲတ့ဲ ့ အေလအ့ထ

(၇)ခ� ��ိတဲ ့သ�ေတကွေတာ ့ “ငါ” ရဲ ့ အကျယအ်ဝနး် အဆံအ့ဝငက်ိ� ချဲ� �ပီး စမ်ွးသ�

ေတ ွြဖစ်သာွး�ကပါတယ။်

မ�တခ်ျက်

ကိ�ေဗးရဲ ့ အေရး�ကးီစားအ�ပ်များကေတာ့

(၁) Seven habits for highly effective people

(၂) Principle-Centered Leadership

(၃) Put first things first ြဖစ်ပါတယ။်

တချိ� � စာအ�ပ်ေဝဖနခ်ျကေ်တမွ�ာ၊ လ�ေပ�လ�ေဇာ် လ�ပ်နညး် စာအ�ပ်ေရးတဲ ့ေဒးလ်

ကာနကဂ်ျီ – ခငဗ်ျား ေနရစ်ေတာတ့ဲ။့ ဆိ�လိ�တာက ေဒးလက်ာနကဂ်ျီရဲ ့ ဆကဆ်ံ

ေရးနညး်ေတဟွာ ေခတမ်မ�ီေတာ၊့ ဒါမ�မဟ�တ ် ေရ��ညမ်ခ၊ံ ကိ�ေဗးရဲ ့ နညး်နာ

နဿိရညး်ကသာ ပိ�မ�န၍် ပိ�ေကာငး်၊ �ကာ��ညလ်ညး် ခမံယလ်ိ� ့ ဆိ�ပါတယ။်

ခဏပနး် စိတ�်ကမ� လ�ပ်တာ မဟ�တဘ်၊ဲ စိတေ်ရွ� မ� သိ�မ့ဟ�တ ် ေဘာငေ်ရွ� မ�

(Paradigm Sift) အတကွ ်စ�းစားတာေတပွါ။ ဓမ�ကိ�လညး် ေဟာထားေတာ၊့ ကိ�

ေဗးရဲ ့ စာအ�ပ်များကိ� ဖတ�်ကညသ့င့ပ်ါတယလ်ိ� ့ လ�ငယမ်ျားကိ� အ�ကေံပးချငပ်ါ

တယ။်



ပီတာဒရပ်ကား သိ�မ့ဟ�တ ်ေဘးက ရပ်�ကည့သ်�

ေဘးကရပ်�ကည့သ်�တစ်ဦး၏ စနွ ့စ်ားခနး်များဆိ�တဲ ့ ဒရပ်ကားရဲ ့ အတ� �ပ�တ� ိ

စာအ�ပ် အမည�်ကားေတာ ့ က�နေ်တာ်က အမညေ်လး �က�ိကတ်ာ��င့ ် ဝယဖ်တ်

ပါသည။် “ေဘးက ရပ်�ကည့သ်�သည ် ကိ�ယပိ်�ငသ်မိ�ငး်မ��ိ။ ဇာတစ်ငေ်ပ�မ�ာ ��ိ

ေသာ်လညး် ဇာတက်သ� မဟ�တ၊် သ�ကား ေရ�ပွဲလာ ဧည့ပ်ရိသတလ်ညး် မဟ�တ။်

ပွဲ�ကည့သ်�က ဇာတက်သ� အေပ�၌ ဩဇာ��ိေသာ်လညး် ဇာတခ်ံ�တိ�ငက်ယွမ်� ��ိသ�

သည ်ဇာတက်သ�အေပ� မညသ်ည့ ်ဩဇာမ� မသကေ်ရာက။် သိ�ေ့သာ် တိ�င�်ကားမ�

ရပ်�ကည့သ်�သည ်ဇာတက်သ� ြဖစ်ေစ ၊ ပွဲ�ကည့သ်�ြဖစ်ေစ မြမငရ်ေသာအရာများ

ကိ� ြမငသ်ည၊် သတမိြပ�မိသညမ်ျားကိ� သတြိပ�မိသည။် ��ေထာင့ ် တစ်မျိ�းမ�

ြမငသ်ည။် မ�နထ်မဲ� ��ပ်သငွက်ိ�ြမငသ်ကဲသ့ိ� ့ ြမငြ်ခငး် မဟ�တ။် သံ�းေြမ�ာင့ ်ဖနတ်ံ�းကိ�

ြဖတ၍် ေပ�ေသာ��ပ်သငွက်ိ� ြမငသ်ကဲသ့ိ� ့ ြမငြ်ခငး်ြဖစ်သည၊် ထိ�ေ့�ကာင့ ်ရဲွ �ေစာငး်

ေနသည။်” ေဘးက ရပ်�ကည့သ်� ပီတာဒရပ်ကား၌ ၁ဝ��စ်အရွယ ် ငယင်ယ်

ကတညး်က ရဲွ �ေစာငး်ေသာ (ဝါ) အများ��င့ ်မတ�ေသာ အြမင�်�ိပံ�ရသည။် ေခါငမိ်�း

ေတေွပ�ကတက�်ကည့လ်ျက ် ထ�းထ�း ဆနး်ဆနး် ြမငက်ငွး်ေတအွေ�ကာငး်

ေအာ်ဟစ်ေြပာဆိ��ပီး လ�အများကိ� ထတိလ်န ့ေ်အာင်

မလ�ပ်��င့ဟ်� သ�က့ိ� သ�အ့ေဖ သ�ငယခ်ျငး် တစ်ေယာကက် ဆံ�းမဖ�းသည ် ဟ�၏။

ရဲွ�ေစာငး်ေသာ အြမင�်�ိေသာ ပီတာဒရပ်ကားသည ် စီးပာွးေရး ဒဿနပညာ��င၊်

ေဘာဂေဗဒသမား၊ သမိ�ငး်ဆရာ၊ စာနယဇ်ငး်ဆရာ၊ ဝတ� �ေရးဆရာ၊ အတိ�ငပ်ငခ်ံ

ပ�ဂ�ိ�လ၊် ပါေမာက�၊ အ��ပညာက�မ်းကျငသ်� ြဖစ်လာသည။် ထိ�အလ�ပ်များသည ်သ�

တက၍်�ကည့ေ်သာ ေခါငမိ်�းများ ြဖစ်သည။် အများ မြမငတ်တေ်သာ အြမငက်ိ�

ြမငတ်တေ်သာေ�ကာင့ ် ဟစ်တလာ အာဏာရမည ် ကိ� �က�ိတငေ်ြပာ�ိ�ငသ်ည။်



ကနွြ်မ�နစ်စနစ် �ပိ�ကွမဲညက်ိ� �က�ိတင ် ေြပာ�ိ�ငသ်ည။် ပညာအဖဲွ�အစညး်

အေ�ကာငး်ကိ� �က�ိတင ်ေြပာ�ိ�ငသ်ည။် သ�သည ်စီမံခန ့ခ်ွမဲ� ပညာရပ်၏ ဖခင�်ကးီ

ဟ� ချီးကျ�းခရံသည။်

သ�က့ိ� ဩစ�တးီယားြပည ် ဗီယငန်ာတငွ ် ၁၉ဝ၉ ၌ ေမးွသည။် ဩစ�တးီယား��င့်

အဂ�လနတ်ငွ ်ပညာသငခ်ဲသ့ည။် ၁၉၂၉ တငွ ်ဂျာမန၌ီ သတငး်စာတစ်ေစာငတ်ငွ်

အယဒ်တီာ လ�ပ်ခဲသ့ည။် အသက ် ၂၈��စ်၌ (အယဒ်တီာအလ�ပ်က သပ်ိမ�ကာ။

ထိ�ေ့နာက ်အဂ�လနက် ဘဏတ်စ်ခ�၏ ေဘာဂေဗဒ ပညာ��င ်လ�ပ်ြပနသ်ည)်။ အ

ေမရိကနသ်ိ� ့ ေရာကလ်ာ၍ �ဗိတသိ� သတငး်စာအစ�တစ်ခ�၏ သတငး်ေထာက်

လ�ပ်သည။် �ဗိတသိ�ဘဏမ်ျား၊ အာမခ ံက�မ�ဏမီျား၏ ေဘာဂေဗဒပညာ��င၊် စီမံ

ခန ့ခ်ွမဲ� အတိ�ငပ်ငခ်အံြဖစ်လညး် လ�ပ်ကိ�ငသ်ည။်

မနေ်နဂျာ = ပညာသည ်(Professional)

ဂျငန်ရယေ်မာ်တာ်အေ�ကာငး် ေလလ့ာခငွ့ ် ရခဲ၍့ ဒရပ်ကားသည ် စီမံခန ့ခ်ွမဲ�

အေ�ကာငး် စာေရးသ� ြဖစ်လာသည။် ဂျီအမ်သည ်ဗဟိ�မ� မချ�ပ်ကိ�ငေ်သာ ပံ�စံကိ�

ကျင့သ်ံ�းေသာ ေကာ်ပိ�ေရး��ငး်�ကးီြဖစ်သည။် အလဲဖ်ရကစ်လံ�းသည ်မနေ်နဂျာ၏

လ�ပ်ငနး်တာဝန ် ငါးခ�ကိ� ထေိရာကစ်ာွ ေဆာငရွ်က�်ိ�ငေ်သာ ပညာသည၏် ��ပ်ပံ�

လ�ာြဖစ်သည။်

ဂျငန်ရယေ်မာ်တာ၏ ေပ�လစီများဖဲွများကိ� ေလလ့ာ၍ “ေကာ်ပိ�ေရး��ငး်၏

အေတးွအြမင”် ဟ�ေသာ စာအ�ပ် ေရးရာမ� နာမညေ်ကျာ်လာသည။် စီမံခန ့ခ်ွမဲ�

ဟ�သည ်ေလးနကရ်မည့ ်ပညာဟ�ေသာ အယ�အဆတစ်ရပ် ေပ�ေပါကေ်စသည။်



၂၀ ရာစ�၏ အဓနွ ့�်�ညမ်ည့ ် စီမံမ�အေ�ကာငး်ေတးွသ� ဟ�၍ Bussiness week က

ဆိ�သည။် အေီကာေနာမစ်၊ ေဝါစထရိ စသညတ်ိ�က့ စီမံခန ့ခ်ွမဲ� ဒဿနပညာ��င၊်

စိတြ်ဖာ စ�းစားတတေ်သာ အနာဂတေ်ဟာသ�၊ စသညြ်ဖင့ ် ကငပ်နွး်တပ်�က

သည။် ပီတာဒရပ်ကား၏ အနာဂတ ် ေဟာကနိး်များ မ�နတ်တသ်ည။် သိ�ေ့သာ်

သ�က “ေဟာကနိး်ထ�တရ်န ် စိတမ်ဝငစ်ားပါ”ဟ� ဆိ�သည။် “အနာဂတက်ိ� �ကည့်

�ိ�ငဖိ်� ့ အစမ်ွးသတ� ေိတ ွလ�သားကိ� ေပးမထားပါ။ ပစ��ပ�နက်ာလနဲပဲ့ အလ�ပ်��ပ်လ�

�ပီ” ဟ� ေြပာေလ�့�ိသည။် “စီးပာွးေရးလ�သား၏နဂံိ�း” ဟ�ေသာ စာအ�ပ်သည်

၁၉၃၉ ၌ သ� ပထမဆံ�းေရးေသာ စာအ�ပ်ြဖစ်သည။် ယငး်စာအ�ပ်သညလ်ညး်

ပစ��ပ�နက် လိ�အပ်ေသာ စီမံခန ့ခ်ွမဲ�အေ�ကာငး်သာ ြဖစ်သည။်

သ�ကား နယ�းေရာ ့ တက�သိ�လ ် စီးပာွးေရးေကျာငး်၌ စီမံခန ့ခ်ွမဲ�ဆိ�ငရ်ာ ပါေမာက�

အြဖစ် အ��စ်��စ်ဆယေ်ကျာ် လ�ပ်သည။် ၎ငး်ေနာက ်ကာလဖိီ�းနးီယားက ကလရဲာ

မနွတ်ငွ ် လ�မ�ေရး သပိ�ံပညာပါေမာက� အြဖစ် လ�ပ်ကိ�ငြ်ပနသ်ည။် ယခ� အသက်

၉ဝ ြပည့ ် ေတာမ့ည။် သ�က သံ�း��စ် တစ်�ကမ်ိတိ�င ် ပညာရပ်တစ်ခ� ေြပာငး်၍

လိ�ကစ်ားသည ် အသက ် ၂၈ ��စ်မ� စ၍ အသက ် ၉ဝ ယခ�ထ ိ ပညာသငဆ်ဲ

“ပညာရပ် တစ်ခ�ကိ� ၃��စ် အချိန ် ယ�ေတာ ့ ေတာ်ေတာ်များများ ငံ�မိပါတယ။်

က�မ်းကျင ် ပညာ��င ် အဆင့ေ်တာ ့ မေရာကေ်ပဘ�း၊ တစ်ခ�က တစ်ခ�ေြပာငး်

ေလလ့ာေတာ ့ေထာင့စံ်� �ကည့တ်တလ်ာတယ”် ဟ� ေြပာသည။်

“ယငမ်ျိ�းစိတေ်ပါငး် သံ�းေသာငး်ငါးေထာင ် ��ိတယ။် ဖနတ်းီ��ငက် ေထြွပားြခငး်

အေပ� ဂ�ဏယ်�ပံ�ရတယ။် ေြခေထာက ် ��စ်ေချာငး်��ိတဲ ့ လ�ထကပိ်�ေထြွပားတဲ့

မျိ�းစိတ ် ဆိ�တာေတာ ့ မ��ိဘ�း။ လ�ေတရဲွ ့ ေထြွပားပံ�ကိ� ကေလးကတညး်က

စိတဝ်ငစ်ားခဲတ့ာ။ စိတဝ်ငစ်ားဖိ� ့ မေကာငး်တဲလ့�ဆိ�လိ� ့ တစ်ဦးတစ်ေယာက်

ေတာင ် မေတွ� ဖ�းဘ�း။ ဘယေ်လာက ် သ�များ အ�က�ိက ် လိ�ကလ်�ပ်ေနတဲ ့ သ�ြဖစ်



ေစ၊ ဘယေ်လာက ် သမ�ိ�းကျလ�ပ်တဲသ့� ြဖစ်ေစ ၊ ဘယေ်လာကထ်ံ�ထိ�ငး်သ�ြဖစ်

ေစ၊ ဘယလ်ိ�လ�ြဖစ်ြဖစ် သ�တိ� ့ စိတဝ်ငစ်ားတာ၊ သ�တိ�သ့တိာ သ�တိ�လ့�ပ်တာကိ�

သာ ေြပာပါေစ။ အဒဲေီြပာတဲအ့ခါမ�ာ လ�အများ စိတဝ်ငစ်ားေအာင ် ည◌ိ��တတ်

တယ။်”

ပီတာဒရပ်ကားသည ် ေထြွပားြခငး် ၊ ဗဟ�ဝါဒ��င့ ် လ�တစ်ဦးချငး်၏ ပ�ဂ�လကိ

ဂ�ဏရ်ည�်�ိြခငး်တိ�၌့ စိတဝ်ငစ်ားသည။် လနွခ်ဲေ့သာ အ��စ်ငါးဆယအ်တငွး်၌

ေထြွပားြခငး်��င့ ် ဗဟ�အြမငက်ိ� သ�စ့ာအ�ပ်များ၊ သ�အ့ကေ်ဆးများတငွ်

အေလးေပး၍ ေရးခဲသ့ည။် က�နလ်နွခ်ဲေ့သာ အ��စ်ငါးဆယသ်ည ်ဗဟိ�မ� ချ�ပ်ကိ�င်

ေသာစနစ်၊ အများညလီ�င ်ဤကိ� က�ဲဖတြ်ခငး်��င့ ်ပံ�ကိ�ကေ်အာင ်လ�ပ်ြခငး်တိ�သ့ာ

တငွက်ျယေ်နေသာ ��စ်များြဖစ်သည။် အ�ပ်ချ�ပ်သ�များ၊ စီးပာွးေရး လ�ပ်ငနး်�ကးီ

များက ချ�ပ်ကိ�ငြ်ခငး်ကိ� ေြပာေသာ်လညး် ပီတာက ဗဟိ�ချ�ပ်ကိ�ငမ်� ေလျာြ့ခငး်၊

စမ်းသပ်လ�ပ်ကိ�ငြ်ခငး် ကိ�သာ ေြပာေဟာသည။်

ပညာ��င့ထ်�တလ်�ပ်�ိ�ငစ်မ်ွးရည်

စီမံခန ့ခ်ွမဲ� အေတးွအေခ���င့ ် ကမ�ာအ့ြဖစ်အပျကမ်ျားကိ� ဆကစ်ပ်ေတးွေခ�သည့်

အရာ၌ ဒရပ်ကားသည ်အလနွေ်တာ်ေသာ ပ�ဂ�ိ�လ ် ြဖစ်သည။် မာကစ််��င့ ်မာကစ််

ဝါဒကျဆံ�းမ� ဘာလငတ်တံိ�ငး် �ပိ�လမဲ�သည ် အလ�ပ်သမား၏ ထ�တလ်�ပ်�ိ�ငစ်မ်ွး

ရညတ်ိ�းတကလ်ာမ�၏ရလဒဟ်� သ�က ဆိ�သည။် အလ�ပ်ကိ� ပညာတပ်ဆငလ်ိ�က်

ေသာအခါ ထ�တလ်�ပ်စမ်ွးရညက် ြမင့မ်ား လာသည။်



သ� ၏အေတးွအေခ�၊ စိတက်�း စိတသ်နး်များသည ် သနး်ေပါငး်များစာွေသာ

မနေ်နဂျာများ၏ အေတးွအေခ���င့ ် လ�ပ်ပံ� ကိ�ငပံ်�ကိ� ေြပာငး်လေဲစခဲသ့ည။် စီမံ

ခန ့ခ်ွမဲ���င့ ်ပတသ်က၍် အေရး�ကးီေသာ သ�၏အေတးွအဆမ�ာ ေလးခ���ိသညဟ်�

ပညာ��ငမ်ျားက ေြပာသည။်

စီမံခန ့ခ်ွမဲ�သည ်ပညာ��င၏် အလ�ပ်

မနေ်နဂျာသည ်စကမ်�လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ကိ� ဦးေဆာငေ်သာ အခနး်က�မ� ပါဝငသ်�

ြဖစ်သည။် စီးပာွးေရးသမားကိ� မေထမဲြ့မင ် မြပ�သင့။် စီးပာွးေရးလ�ပ်ငနး်သည်

လ�အ့ဖဲွ�အစညး်၏ အေရး အပါဆံ�း အဖဲွ� ြဖစ်သည။် စီမံခန ့ခ်ွမဲ� မ��ိလ�ငေ်တာ ့ထိ�

အဖဲွ�မ��ိ။

မနေ်နဂျာသည ် ပညာသည ် / ပညာ��င ် ြဖစ်သည။် မနေ်နဂျာ၏လ�ပ်ငနး်တာဝန်

ငါးခ���ိသည။်

(၁) ရညမ်�နး်ချက ်ချရသည။်

ရညမ်�နး်ချက ် ေပါကေ်ြမာကဖိ်� ့ ဆံ�းြဖတလ်�ပ်ကိ�ငရ်သည။် ရညမ်�နး်ချက ် ေပါက်

ေြမာကဖိ်� ့ ပါဝငေ်ဆာငရွ်ကသ်�များအား နားေဖာကရ်သည။်

(၂) ေနသားတကျ စီစ�ဖဲွ�စညး်ရသည်

အလ�ပ်များကိ� စီမံဖိ� ့ လယွက်�ေအာင ်ခွရဲသည။် ခွထဲားေသာ အလ�ပ်များကိ� အစ�

ြပ��ပီး ေနသားတကျ ဖဲွ�စညး်ရသည။် ထိ�ယ�နစ်များကိ� အ�ပ်ချ�ပ်ရမည့ ် လ�များကိ�

ေရွးရသည။်



(၃) ေစေ့ဆာ်ရသည်

သ�အ�ပ်ချ�ပ်ရေသာလ�များ��င့ ် သ�၏ဆကစ်ပ်ပတသ်ကမ်�ကိ� အသံ�းြပ�၍ အလ�ပ်

�ပီးေြမာကေ်စရန ်ေစေ့ဆာ်ရသည။်

ထိ�သိ� ့ ေစေ့ဆာ်မ�ကိ� ရာထ�းတိ�းြမ�င့ြ်ခငး်၊ အေပးအကမ်း ြပ�ြခငး်ြဖင့ ်ြပ�လ�ပ်သည။်

အ�မဲတမ်း ဆကသ်ယွန်ားေဖာကြ်ခငး်ြဖင့ ်ြပ�လ�ပ်သည။်

(၄) ေဆာငရွ်ကမ်�ကိ� တိ�ငး်တာရသည။်

ေဆာငရွ်ကမ်�ကိ� ဆနး်စစ်ရသည။် တနဖိ်�းြဖတရ်သည။် အနကဖ်တရ်သည။်

(၅) လ�ကိ� ြပ�စ� ပျိ�းေထာငရ်သည။်

ကိ�ယ့က်ိ�ယတ်ိ�ငက်ိ�လညး် တိ�းတကေ်အာင ်�က�ိးစားရသည။်

စီးပာွးေရးလ�ပ်ငနး်၏ ြပ�ာနး်ချက်

စီးပာွးေရးလ�ပ်ငနး်၏ ြပ�ာနး်ချကသ်ည ် ေဖာကသ်ည ် ရ��ိေအာင ် လ�ပ်ြခငး်

ြဖစ်သည။် ေဖာကသ်ညသ်ည ် စီးပာွးေရး လ�ပ်ငနး်၏ အ�တြ်မစ်ြဖစ်၍

ေဖာကသ်ညသ်ည ် စီးပာွးေရးလ�ပ်ငနး်ကိ� တည�်�ိေစသည။် အလ�ပ်အကိ�ငရ်��ိ

မ�သည ် ေဖာကသ်ညေ်�ကာင့သ်ာ ြဖစ်သည။် ေဖာကသ်ညက်ိ� အေထာကအ်ပံြ့ပ�

ရနသ်ာ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်က သ�၏ အရငး်အြမစ်များကိ� စီးပာွးေရးလ�ပ်ငနး်အား

အပ်��ြံခငး် ြဖစ်သည။်



ေဖာကသ်ညအ်ား ဝနေ်ဆာငမ်�သည ် အြမတအ်စနွး်ထက ် ပိ�အေရး�ကးီသည်

ဟ�ေသာ အေတးွအေခ�သည ် စီမံခန ့ခ်ွမဲ�ကိ� လ�မ်းမိ�းရမည။် သိ�ေ့သာ်

အြမတအ်စနွး်သည ် ပနး်တိ�င ် မဟ�တေ်သာ်လညး် နညး်လမ်းကရိိယာ

ြဖစ်ေ�ကာငး်ေတာ ့ သတြိပ� ရမည။် စီးပာွးေရးလ�ပ်ငနး်သည ် လ�အ့ဖဲွ�အစညး်၏

ဝေြပာ စညပ်ငဖိ်� ့ အမ်ိေထာငထ်နိး်သာ ြဖစ်သည။် ေကာငး်ေသာ စီမံခန ့ခ်ွမဲ�

ဟ�သည ်လ�အ့ဖဲွ�အေပ� တာဝနသ်ေိသာ စီမံခန ့ခ်ွမဲ�ကိ� ေခ�သည။်

ရညရွ်ယခ်ျကခ်ျမ�တြ်ခငး်ြဖင့ ်စီမံခန ့ခ်ွမဲ�

တစ်ေယာကစီ်၏ အား��င့ ် တာဝနယ်�မ�ကိ� အစမ်ွးက�န ် အသံ�းချလျက်

တစ်�ပိ�ငန်က ် အသငး်အဖဲွ�ကိ� တညေ်ဆာက�်ိ�ငရ်မည ် ��ေထာင့�် �င့ ် �က�ိးပမ်း

အားထ�တမ်�၏ လားရာကိ� အတ�တ� ြဖစ်ေအာငလ်�ပ်ရမည။် တသးီပ�ဂ�လ၏

ပနး်တိ�င�်�င့ ်အသငး်အဖဲွ�၏ ပနး်တိ�ငသ်ည ်သပ�ါယ ြဖစ်ရမည။် အချီအေင� တည့်

ေနရမည။် ထိ�သိ� ့ အချီအေင�တည့ရ်န ်လ�ပ်�ိ�ငေ်သာနညး် တစ်နညး်သာ ��ိသည။်

ယငး်မ�ာ ရညမ်�နး်ချက ် ချမ�တြ်ခငး် ြဖစ်သည။် အြပငဘ်က ် သိ�မ့ဟ�တ ် အေပ�မ�

အထနိး်အကပ်ွ လ�ပ်ြခငး်၊ ချမ�တြ်ခငး်မဟ�တဘ် ဲအတငွး်မ� ချမ�တြ်ခငး် ြဖစ်ရမည။်

အတငွး်မ� ချမ�တြ်ခငး်ြဖစ်၍ ပိ�၍ တကိျ၊ ပိ�၍ အထနိး်အကပ်ွ ��ိသည။်

တစ်ေယာကေ်ယာကက် ခိ�ငး်ြခငး်၊ တစ်ေယာကေ်ယာကက် အလိ���ိြခငး် မဟ�တ်

ေသာေ�ကာင့ ် မနေ်နဂျာကိ� ပိ�၍ စိတအ်ားတကေ်စသည။် သ�က သ�ကိ�ယတ်ိ�င်

ဆံ�းြဖတြ်ခငး် ြဖစ်သည။် သ�က လတွလ်ပ်ေသာ လ�တစ်ေယာကအ်ြဖစ် လ�ပ်ြခငး်

ြဖစ်သည။် အလ�ပ်ယ�နစ်တစ်ခ�စီက ဘယေ်လာက ်လ�ပ်ကိ�င ်ထ�တလ်�ပ်�ိ�ငမ်ညက်ိ�

မိမိကိ�ယတ်ိ�င ် မိမိဆံ�းြဖတသ်ည။် ၎ငး်ြပင ် အြခားယ�နစ်များကိ� သ�တိ�၏့



ရညမ်�နး်ချက ်ေပါကေ်ြမာကေ်အာင ်မညမ်�ေလာက ်က�ညေီဆာငရွ်ကေ်ပး�ိ�ငမ်ည်

ကိ�လညး် ဆံ�းြဖတရ်မည။်

အဆနး်အသစ်ထငွြ်ခငး်��င့စ်နွ ့ဦ်းတထီငွသ်�များ

စနွ ့ဦ်းတထီငွသ်�များသည ်စီမံခန ့ခ်ွမဲ�ကိ� တတရ်မည။် စီမံခန ့ခ်ွမဲ�မတတလ်�င ်စနွ ့ဦ်း

တထီငွသ်�သည ်ေအာငြ်မငမ်� မရ�ိ�င။်

စီမံခန ့ခ်ွသဲ�သညလ်ညး် အဆနး်အသစ် ေြပာငး်လြဲခငး် မလ�ပ်တတလ်�င ် ြဗ��ိ�

ကရက ် ြဖစ်သာွးမည့ ်အ��ရာယ�်�ိသည။် ေအာငြ်မငစ်ာွ စနွ ့ထ်ငွ ် စီးပာွးေရးသမား

များသည ်စီမံခန ့ခ်ွမဲ� အေတွ�အ�က�ံ ၅ ��စ် မ� ၁ဝ��စ်ထ ိ��ိ�ကေသာ သ�များ ြဖစ်ေန

တတသ်ည။် စီမံခန ့ခ်ွမဲ� အေတွ�အ�က�ံ မ��ိလ�င ်ြမညး်တစ်ေကာငက်ဲသ့ိ� ့ မိ�ကမိ်�ကမဲ်

မဲ အမ�ားြပ�မိ�ကသည။်

အကပဲ်လက်�မ�ဏကီိ� စတငတ်ညေ်ထာင၍် ၁၉၈၅ ခန ့က် တစ်��ိနထ်ိ�းတကေ်န

ေသာ စနွ ့ထ်ငွစီ်းပာွးေရးသမား စတပ်ိေဂျာက့ိ� ဒရပ်ကားက ထိ�အချိနက်တညး်က

ပင ် စီမံခန ့ခ်ွမဲ�၏ သာမန ် အချကအ်လကမ်ျားကိ� မသ၍ိ မေအာငြ်မင�်ိ�ငဟ်�

အတပ်ေဟာခဲသ့ည။် (ယခ� အေတွ�အ�က�ံ ��ိလာ�ပီး ��ာေခါငး်��င့ ်ကျညေ်ပွ� ေတွ�

�ပီးသ� ြဖစ်လာမ� ြပန၍် ဦးေမာ�့ိ�ငသ်ည။်)

ေတာ်ပါေပရဲ ့ ဟ� အ��ံအ့ြပား ချီးမမ်ွးခရံေသာ်လညး် တချိ�� ေသာ စာတတမ်ျားက

ပီတာဒရပ်ကားအား လ�အများ�က�ိက ်စာေရးဆရာမ�သာ သေဘာထား�ကသည။်

တချိ� �ကမ� ထိ�းထငွး်၍ေတာ ့သပိါသည။် သိ�ေ့သာ် နညး်နာနဿိယကိ� ေြပာ�ိ�ငသ်�မ

ဟ�တဟ်� ေဝဖန ် �ကသည။် ဒရပ်ကားသည ်အေကာငး်ချညး်ေတးွသ� ယ�တိ�ပီယန်



ဆနေ်နသည။် ဒရပ်ကားေြပာေသာ ကမ�ာေလာကသည ် မသနိားမလညမ်�

မ�တစ်ပါး မေကာငး်ဆိ�းဝါး မ��ိေသာ ကမ�ာေလာက�ကးီ ြဖစ်ေနသည။်

“ဟစ်တလာ အာဏာရတ�နး်က �ိ�ငင်ေံရး သတငး်ေထာက ် လ�ပ်ခဲတ့ဲသ့� တစ်

ေယာကက် အေကာငး်ချညး်ေတးွသ� ြဖစ်�ိ�ငပ်ါမ့လား။ က�နေ်တာ် ပထမဆံ�း

အေတွ�အ�က�ံက ၁၉၁၄ မ�ာ ပထမကမ�ာစစ်�ကးီ ြဖစ်တဲ ့အေတွ�အ�က�ံ၊ ဒအီေတွ�

အ�က�ံေတကွ က�နေ်တာ့်ကိ� ယ�တိ�ပီယနဆ်နေ်အာင ်လ�ပ်ပါမ့လား” ဟ� ဒရပ်ကား

က ြပနေ်ြပာ ��ာသည။် သ� ယခ�အသကက်ိ�းဆယ ် ြပည့ေ်တာမ့ည။် သ�ေြပာတာ

တစ်ခ�ကေတာ ့ စ�းစားသင့သ်ည။် “လ�အ့စညး်အလံ�းတစ်ခ�၏ အသက�်�င်

ရပ်တညမ်�သည ်ထိ�အဖဲွ�အစညး်၏ မနေ်နဂျာများ၏ တနဖိ်�း သေဘာထား လံ�လ့

ဥဿဟ��င့ ်လကစ်မ်ွးလကစ်အေပ� မ�တညသ်ည”် ဟ�၏။

မနေ်နဂျာ=တးီဝိ�ငး်ေခါငး်ေဆာင်

ေအာ်ခကစ်ထရာ တးီဝိ�ငး်�ကးီသည ် သတငး်ေခတ ် အဖဲွ�အစညး်များ၏ နမ�နာ

ြဖစ်သည။် တးီဝိ�ငး်အဖဲွ�၏ အလ�ပ်က တစ်ခ�တညး်။ သိ�ေ့သာ် အထ�းထ�း အြပား

ြပား၊ စနစ်အလနွက်ျန သိ�ေ့သာ် ေကးွ�ွတ ် ေြပာေ့ြပာေ့ြပာငး်၊ ဖဲွ�စညး်ထားပံ�က

အြပားလိ�က ် ဦးေဆာငသ်� တစ်ေယာကသ်ာ ��ိ၏။ သိ�ေ့သာ် ေခါငး်ေဆာငတ်တ်

လိ�ကပံ်�ကေတာ ့ အငယဆ်ံ�း ဆိ�တဲ ့ အတးီသမားေတာင ် အသားက�န ် အစမ်ွးြပ

�ိ�ငသ်ည။်

မ�တခ်ျက။်



Essential Drucker မ�ာ

(၁) Practice of Management

(၂) Management : Tasks & Responsibilities

(၃) Innovation and Entrepreneurship

-သ�ကိ�ယတ်ိ�ငေ်ရး အတ� �ပ�တ� စိာအ�ပ်က Adventures of A Bystander ြဖစ်တယ။်

ပီတာဒရပ်ကား၏ အရငး်��ငလ်နွေ်ခတ်

ယခ�ေခတ�်ကးီဟာ အရငး်��ငေ်ခတက်ိ� ေကျာ်လနွခ်ဲ�့ပီးြဖစ်တဲ ့ အရငး်��ငလ်နွ်

ေခတ�်ကးီပါတဲ။့ တိ�းတကတ်ဲ�့ိ�ငင်ေံတဟွာ အရငး်��ငေ်ခတက်ေန ေရွ�လာခဲတ့ာ

ဒ�တယိကမ�ာစစ် �ပီးခါစကတညး်က စေရွ� ခဲတ့ာတဲ။့ မကစ််ဝါဒဟာ ဝါဒအေနနဲ ့၊

ကနွြ်မ�နစ်စံနစ်ဟာ စံနစ်အေန��င့ ် ဗ�နး်ဗ�နး်လကဲျတဲအ့ခါ ဒအီေရွ�ဟာ ထင�်�ား

သသိာ လာပါတယတ်ဲ။့ ပီတာဒရပ်ကားက သ�ရဲ့ ့ အရငး်��ငလ်နွေ်ခတ ် လ�အ့ဖဲွ�

အစညး် (Post – capitalist society) မ�ာ ေရးထားပါတယ။် အရငး်��ငလ်နွေ်ခတ်

လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဟာ ပညာလ�အဖဲွ�အစညး်ပဲ ြဖစ်ပါတယ။် ယခ� ဒေီဆာငး်ပါးဟာ ပီ

တာဒရပ်ကားရဲ ့ အေတးွအေခ�များကိ� ြပနလ်ညေ်ဖာကသ်ညခ်ျြခငး်ပဲ ြဖစ်ပါ

တယ။်

အ��စ်��စ်ရာ �ကာတိ�ငး် အေနာက�်ိ�ငင်ေံတရဲွ ့ သမိ�ငး်မ�ာ �ကးီမားတဲ့

အေြပာငး်အလ�ဲကးီတစ်ခ� တစ်ခ� ြဖစ်ေလ�့�ိတယ။် အဒဲ ီအေြပာငး်အလ�ဲကးီြဖစ်

�ပီး ေနာက�်�စ် ��စ်ဆယ၊် သံ�းဆယအ်တငွး်မ�ာ လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဟာ သ�က့ိ�ယက်ိ�

ြပနလ်ညြ်ပ�ြပငတ်ယ။် ပမာအားြဖင့ ်သ�ရဲ့ ့ ကမ�ာအ့ြမင၊် အေြခခတံနဖိ်�း၊ လ�မ�ေရး



��င့ ်�ိ�ငင်ေံရး အေဆာကအ်အံ�၊ အ��ပညာစတဲ ့အေရး�ကးီတဲ ့အဖဲွ�အစညး်များကိ�

ြပနလ်ညြ်ပ�ြပင ်တညေ်ဆာကရ်တယ။် ဒလီိ���င့ ်��စ်ငါးဆယေ်လာက ် �ကာလာရင်

ေတာ ့ကမ�ာအသစ် ြဖစ်သာွး�ပီ။ အဒဲခီျိနက်ျမ� ေမးွတဲလ့�ေတ ွသ�တိ� ့ အဘိ�းအဘာွး

ေတ ွ ေနခဲတ့ဲ၊့ သ�တိ� ့ အေဖအေမေတ ွ ေမးွခဲတ့ဲ ့ ကမ�ာေဟာငး်ကိ� မစ�းစား�ိ�င်

ေလာကေ်အာင ်ေြပာငး်သာွး�ပီ။

ဆယ့သ်ံ�းရာစ�မ�ာ အဒဲလီိ� �ကးီမားတဲ ့အေြပာငး်အလ ဲတစ်ခါ ြဖစ်ခဲတ့ယ။် �မိ�� ြပ

အဖဲွ�အစညး်၊ ဂိ�သစ်ဗိသ�ကာ၊ အရစ်စတိ�တယ၊် ဘ�နး်�ကးီေကျာငး်ေတကွိ�

အစားထိ�းခဲတ့ဲ ့ �မိ��တက� သိ�လမ်ျား၊ လကတ်င ် ဘာသာစကားကေန�ပီး ေဒသ��ရ

ဘာသာ စကားသိ� ့ က�းေြပာငး်ြခငး်၊ ဥေရာပစာေပ ြဖစ်ထနွး်လာြခငး် စတဲ့

အေြပာငး်အလေဲတ ွြဖစ်ခဲတ့ယလ်ိ� ့ ဆိ�ပါတယ။်

ေနာကအ်��စ်��စ်ရာ�ကာတဲအ့ခါမ�ာ အေြပာငး်အလ�ဲကးီ တစ်ခါ ြဖစ်ြပနပ်ါတယ။်

၁၄၅၅ မ�ာ ဂ�တငဘ်တရဲ် ့ ပံ���ပ်ိစက ်ေပ�လာတဲအ့ခါ ဒအီေြပာငး်အလ�ဲကးီ စတင်

ြဖစ်ပါတယ။် ရီေနဆန ်(Renaissance)ေခ� အေဟာငး်ကိ� ြပနလ်ညဆ်နး်သစ်ေသာ

ေခတ ် ြဖစ်ပါတယ။် ေ��းေဟာငး် အ��ပညာစာေပကိ� ြပနေ်တွ� ��ိ ေလလ့ာတာ၊ အ

ေမရိကတိ�ကက်ိ� ေတွ�တာ၊ ပထမဆံ�း အ�မဲတမ်းစစ်တပ်ရယလ်ိ� ့ စပိနမ်�ာ စေပ�လာ

တာ၊ ခ��ာေဗဒကိ� စတငစ်�းစမ်းတာ၊ မာတငလ်�သာရဲ ့ ပ�ိ�တကစ်တင့ ် အသစ်

ြပနလ်ညဖဲွ်�စညး်မ� စတာေတဟွာ ၁၄၅၅ ကေန ၁၅၂ဝ အတငွး် အ��စ် ၆ဝ တငွး်မ�ာ

ြဖစ်ထနွး်ခဲပ့ါတယ။် သက� ရာဇ် ၁၅၂ဝ ေနာကပိ်�ငး် ေမးွတဲလ့�ေတ ွသ�ဘ့ိ�းအဘာွးေန

ခဲတ့ဲ ့ကမ�ာကိ� မစ�းစား�ိ�ငေ်လာကေ်အာင ်ေြပာငး်လခဲဲပ့ါတယ။်

ေနာကထ်ပ်အေြပာငး်အလ�ဲကးီကေတာ ့ သက� ရာဇ် ၁၇၇၆ မ�ာ ြဖစ်ပါတယ။် အ

ေမရိကနေ်တာ်လ�နေ်ရး၊ ဂျိမ်းဝတရဲ် ့ ေရေ�းွေငွ� အငဂ်ျင၊် အဒမ်စမစ်ရဲ ့ �ိ�ငင်မံျားရဲ ့



ဓန” ၊ အဒဲါေတဟွာ အဒဲ ီ သက� ရာဇ်မ�ာ ြဖစ်ခဲပ့ါတယ။် အဒဲေီနာက ် အ��စ် ၄ဝ

အတငွး်မ�ာ အခ� က�နေ်တာ်တိ�သ့တိဲ ့ဝါဒအားလံ�း ေပ�ေပါကလ်ာခဲတ့ာပါ။ အရငး်

��ငဝ်ါဒ၊ ကနွြ်မ�နစ်ဝါဒ၊ စကမ်�ေတာ်လ�နေ်ရး။ အဒဲါေတအွားလံ�း အဒဲ ီဆယစ်���စ်

များမ�ာ ေပ�ေပါကခ်ဲပ့ါတယ။် ေခတသ်စ်တက�သိ�လဟ်ာ ဘာလငမ်�ာ ၁၈ဝ၉ ခ�

��စ်၌ စေပ�ေပါက ် ပါတယ။် ေရာသ့ခ်ျိ�ငး်ေတဟွာ ဘ�ရငန်ဲ ့ မငး်ည ီ မငး်သားေတွ

ထက ် တနခ်ိ�းထာွးခဲတ့ာ ၁၈၁၅ ခ���စ်များမ�ာ ြဖစ်ပါတယ။် ေခတသ်စ် ဥေရာပ

ယ�ေကျးမ� ဆိ�တာ ၁၇၄၀ - ၁၈၂ဝ ပတဝ်နး်ကျငမ်�ာ ြဖစ်ခဲတ့ာပါ။ သက� ရာဇ်

၁၈၂ဝ ေနာကပိ်�ငး် ေမးွတဲလ့�ေတဟွာ သ�အ့ဘိ�းအဘာွးေနခဲတ့ဲ ့ကမ�ာကိ� မမ�တမိ်

�ိ�ငေ်လာကေ်အာင ်ေြပာငး်လခဲဲြ့ပနပ်ါတယ။်

ေနာကအ်��စ် ၂ဝဝ �ကာတဲအ့ခါကေတာ ့ က�နေ်တာ်တိ� ့ ေခတပ်ါ။ ဒတီစ်ခါလညး်

အေြပာငး်အလ�ဲကးီပါပဲ။ ဒတီစ်ခါ အေြပာငး်အလကဲေတာ ့အေနာက�်ိ�ငင်သံမိ�ငး်၊

အေနာက�်ိ�ငင် ံ ယ�ေကျးမ� အေြပာငး်အလ ဲ မဟ�တပ်ါဘ�း။ ကမ�ာသ့မိ�ငး်၊ ကမ�ာ့

ယ�ေကျးမ� အေြပာငး်အလပဲါ။ ဒအီေြပာငး်အလဟဲာ ၁၉၆ဝ ေလာကမ်�ာ

အေနာကမ်ဟ�တတ်ဲ ့ အြခား�ိ�ငင်ြံဖစ်တဲ ့ ဂျပနက် ကမ�ာစီးပာွးေရး အငအ်ား�ကးီ

�ိ�ငင် ံ ြဖစ်လာတဲ ့ အေြပာငး်အလ�ဲ�င့ ် စတငသ်လား၊ ကနွပ်ျ�တာ ေပ�လာလိ� ့

သတငး်ဟာ ဗဟိ�ချက ်ြဖစ်လာတဲ ့အေြပာငး်အလနဲဲ ့ စတငသ်လား ဝိဝါဒ မကွြဲပား

ေပမယ့ ် ကမ�ာ�ကးီမ�ာ အေြပာငး်အလ�ဲကးီ ကေတာ ့ ြဖစ်ေနပါတယ။် က�နေ်တာ်

တိ�က့ ဒေီြပာငး်အလ�ဲကးီရဲ ့ အလယမ်�ာ ေရာကေ်နပါတယ။် သမိ�ငး်ေြခရာအတိ�ငး်

ေကာကယ်�ရငေ်တာ ့ ဒအီေြပာငး်အလဟဲာ သက� ရာဇ် ၂၀၁၀-၂၀၂၀ မ�ာ �ပီးမယ။်

သက� ရာဇ် ၁၉၉ဝ မ�ာ ေမးွတဲက့ေလးအဖိ� ့ သ�အ့ဘိ�းအဘာွးေမးွခဲတ့ဲ ့ကမ�ာကိ� သ�မ

သ�ိိ�ငေ်လာကဘ်�း။



တကယေ်တာ ့အရငး်��ငလ်နွေ်ခတ ် (Post capitalist) ထကဲိ� အေတာ်ခရီးေပါကခ်ဲ့

�ပီးပါ�ပီ။ ေပါကခ်ဲတ့ဲခ့ရီးကိ� ြပနင်ဲ�့ကည့ဖိ်� ့ ေတာ်သင့တ်ဲေ့နရာကိ� ေရာကလ်ာခဲပ့ါ

�ပီ။ ဒလီိ� ြပနင်ဲ�့ကည့တ်ဲအ့ခါ ဒအီရငက်�ကည့ရ်င ် ြမငခ်ျငမ်� ြမငမ်ယ့ ် အြမင်

အသစ်ရတာေတ ွ ��ိပါတယ။် အေြပာငး်အလဟဲာ အေတာ်ခရီး ေပါကခ်ဲ့

ေသာ်လညး် ခရီးအဆံ�းမ�ာ ဒေီြပာငး်လတဲဲ ့ေခတ�်ကးီရဲ ့ ပံ�ပနး်သ�ာန ်ဘယလ်ိ���ိ

မယ ် ခန ့မ်�နး်ြခငး်ကေတာ ့ ခကခ်ေဲနပါေသးတယ။် ဒကီေန ့ ��ိတဲ ့ တနဖိ်�းယံ��ကည်

ချက ် လ�မ�အေဆာကအ်အံ�၊ �ိ�ငင်ေံရး သေဘာတရားေတ ွ ေြပာငး်လမဲ�ာ ေသချာ

တယ။် ယခ���င့ ်မတ�ေတာလ့ိ� ့ ေယဘ�ယျ ေြပာ�ိ�ငေ်ပမယ့ ်အတအိကျ အေြဖေတွ

က အနာဂတရဲ် ့ ဗိ�ကထ်မဲ�ာပဲ ��ိေနေသးတယ။် အေြခအြမစ်ေတကွ ေြပာငး်လခဲဲ့

�ပီးတဲအ့တကွ ် အဒဲေီခတ�်ကးီဟာ ဆိ���ယလ်စ် မဟ�တတ်ာ��င့ ် အရငး်��ငလ်နွ်

ေခတ ် (Non – socialist and post capitalist society) ြဖစ်မ�ာကေတာ ့ ေသချာ

တယ။် အဒဲေီခတ�်ကးီမ�ာ ပညာသာ အဓိက ြဖစ်မ�ာကလညး် ေသချာတယ။်

အသငး်အပငး်ေတကွ ေနရာအများ�ကးီ ယ�ထားတဲ ့ လ�အ့ဖဲွ�အစညး် (Society of

organizations) လညး် ြဖစ်မ�ာတဲ၊့ �ိ�ငင်ေံရးကိ� ေြပာရလ�ငေ်တာ ့ ��စ် ၄ဝဝ

ေလာက ်တငွက်ျယ ်ခဲတ့ဲ ့အချ�ပ်အြခာအာဏာပိ�င ်အမျိ�းသား �ိ�ငင်ေံတာ်ကေန ဗ

ဟ��ိ�ငင်ေံရး စနစ်ကိ� ေြပာငး်လမဲယ။် အမျိ�းသား �ိ�ငင်ေံတာ် (Nation state) ဟာ

ဗဟိ�ချကမ်�ာ ��ိ�မဲ��ိေနေပမယ့ ် အဒဲ�ီိ�ငင်ေံတာ်က �ိ�ငင်တံကာ (transnational)

ေဒသ��ရလ�မျိ�းစ�ေတလွညး် အားေကာငး်မယ့ ်�ိ�ငင်ေံရးစနစ်�ကးီရဲ ့ အစိတအ်ပိ�ငး်

သာ ြဖစ်ေတာမ့ယတ်ဲ။့

အရငး်��ငလ်နွေ်ခတလ်�အ့ဖဲွ�အစညး်(Postcapitalistsociety)



အရငး်��ငလ်နွေ်ခတ ် လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဟာ မကစ််ဝါဒ လ�အ့ဖဲွ�အစညး် ြဖစ်မယလ်ိ� ့

ေဟာကနိး်ထ�တခ်ဲ�့ကတယ။် အခ�ေတာ ့ မကစ်် လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ေတာြ့ဖင့ ် မြဖစ်

ေတာဘ့�းလိ� ့ က�နေ်တာ်တိ� ့ သလိိ�က�်ကရ�ပီ။ သိ�ေ့သာ် လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဟာ အရငး်

��င ် လ�အ့ဖဲွ�အစညး်လညး် မဟ�တေ်တာပ့ါ။ တိ�းတက�်ပီး�ိ�ငင်ေံတမွ�ာ စီးပာွးေရး

အလ�ပ်ကိ� ထထိေိရာကေ်ရာကလ်�ပ်ဖိ�အ့တကွ ် ေဈးကကွက် ကျန�်မဲ ကျနေ်နေပ

မယ့ ်လ�တနး်စားေတကွေတာ ့ေြပာငး်သာွး�ပီ။

အရငး်��ငလ်�အ့ဖဲွ�အစညး်မ�ာ အဓိကလ�တနး်စား ၂ရပ်သာ ��ိတယ။်

က�နထ်�တအ်ရငး်အ��းီေတကွိ� ပိ�ငဆ်ိ�ငတ်ဲ ့ အရငး်��င ် လ�တနး်စား��င့ ် အရငး်မဲ့

အလ�ပ်သမားလ�တနး်စား ြဖစ်ပါတယ။်

မကစ််ရဲ ့ ေခါငး်ပံ�ြဖတခ် ံ အရငး်မဲအ့လ�ပ်သမား လ�တနး်စားဟာ “ထ�တလ်�ပ်�ိ�င်

စမ်ွးရည ် ေတာ်လ�နေ်ရး” (productivity revolution) ေ�ကာင့ ် လ�လတတ်နး်စား

ေတအွြဖစ် ေြပာငး်လသဲာွးပါတယ။် ထ�တလ်�ပ်�ိ�ငစ်မ်ွးရညေ်တာ်လ�နေ်ရးက မက်

စ်ေသဆံ�းတဲ ့၁၈၈၃ ခ���စ် ခန ့မ်�ာပဲ စတငခ်ဲပ့ါတယ။် ၁၉၅ဝ ပတဝ်နး်ကျငမ်�ာေတာ့

စကမ်� အလ�ပ်သမားဟာ ေကျာမွဲမဟ�တေ်တာပ့ါဘ�း။ အလ�ပ်သမားေတဟွာ

တိ�းတကတ်ဲ ့ �ိ�ငင်ေံတမွ�ာ �ိ�ငင်ေံရးေရာ၊ လ�မ�ေရးမ�ာပါ လ�မ်းမိ�းချယလ်�ယ�်ိ�ငသ်�

ေတ ွ ြဖစ်သာွးပါတယ။် တိ�းတကတ်ဲ�့ိ�ငင်ေံတမွ�ာပဲ ၁၉၅ဝ ေနာကပိ်�ငး်မ�ာ စီမံခန ့ခ်ွဲ

မ�ေတာ်လ�နေ်ရး (Management revolution) ေ�ကာင့ ်ေကာ်လာြပာအလ�ပ်သမား

ေတရဲွ ့ အေရအတကွေ်ရာ ဩဇာပါ ကျဆငး်သာွး�ပီး သက� ရာဇ် ၂ဝဝဝ မ�ာ

အလ�ပ်�ကမ်း အလ�ပ်သမား လ�ဦးေရဟာ အလ�ပ်အငအ်ားစ�ရဲ ့ ေြခာကပံ်�တစ်ပံ�

ေလာကပဲ် ��ိေတာမ့�ာ ြဖစ်ပါတယ။်



အရငး်��ငလ်�တနး်စားမ�ာလညး် အေြပာငး်အလေဲတ ွ ြဖစ်ခဲပ့ါတယ။် အရငး်��င်

လ�တနး်စား ထပ်ိဆံ�းကိ�ေရာကတ်ဲအ့ချိနဟ်ာ ပထမကမ�ာစစ်ပတဝ်နး်ကျငမ်�ာပဲ

ြဖစ်ပါတယ။် အဒဲအီချိနမ်�ာပဲ အေမရိကနမ်�ာ ေမာ်ဂန၊် ေရာက့ာဖဲလား၊ ကာနကဂ်ျီ၊

ဖိ�ဒ့ ်စတဲ ့အရငး်��င�်ကးီေတ။ွ ဂျာမနမီ�ာ ဆးီမငး်၊ ခရပ်စတဲသ့�ေတ ွ ၊ အဂ�လနမ်�ာ

လဗီား၊ ဗစ်ကားစသ�ေတ။ွ ဂျပနမ်�ာေတာ ့ မစ်ဆ�ဘ�ီ�ီ၊ ဆ�မီတိ�မိ� စတဲ ့ ဇိ�ငဘ်တစ်�

ေတ ွေပ� ခဲတ့ာပါ။ ဒ�တယိကမ�ာစစ်�ပီးတဲအ့ခါမ�ာေတာ ့သ�တိ�ေ့နရာကိ� မနေ်နဂျာ

ပညာသည ် (Professional Managers) ေတနွဲ ့ လပဲစ်ခဲ�့ကတယ။် “စီမံခန ့ခ်ွမဲ�

ေတာ်လ�နေ်ရး” ေ�ကာင့ ် အဒဲ ီ အရငး်��င�်ကးီေတဟွာ ချမ်းသာေသးေပမယ့ ် စီမံ

ခန ့ခ်ွ ဲမ� ေနရာေတမွ�ာေတာ ့မ��ိေတာဘ့ ဲေကျာ်�ကားသ�များ (celebrities) သာ ြဖစ်

သာွးတယ။် အေမရိကနလ်ိ��ိ�ငင်ေံတမွ�ာ ပငစ်ငေ်ငေွတကွသာ က�မ�ဏ�ီကးီေတရဲွ ့

အရငး်အ��းီအြဖစ် ေြပာငး်လသဲာွးတယ။် ဒပီငစ်ငေ်ငေွတဟွာ အလ�ပ်သမားေတွ

(Employees) ရဲ ့ ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�ေတသွာ ြဖစ်ပါတယ။် မကစ်် အဓိပ�ါယသ်တမ်�တသ်လိ�

က�နထ်�တ ် အရငး်အ��းီကိ� အလ�ပ်သမားေတ ွ ပိ�ငဆ်ိ�ငတ်ာကိ� ဆိ���ယလ်စ်စနစ်လိ� ့

ဆိ�ရင ်အေမရိကနြ်ပညေ်ထာငစ်�ကိ� အရငး်��င�်ိ�ငင်�ံကးီသာမက ဆိ���ယလ်စ်�ိ�ငင်ံ

�ကးီလညး် ြဖစ်တယလ်ိ� ့ ေြပာရမလိ�ပါ။

တိ�းတက�်ပီး�ိ�ငင်ေံတမွ�ာ က�နထ်�တအ်ငအ်ားစ�ကလညး် ေငေွ�ကး၊ ေြမယာ၊

လ�ပ်အား (Capital, land, labor) မဟ�တေ်တာဘ့ ဲ ပညာြဖစ်သာွးတယ။်

လ�တနး်စားဟာလညး် အရငး်��င ် အရငး်မဲ ့ လ�တနး်စား ၂ ရပ် မဟ�တေ်တာပ့ါ။

ပညာအလ�ပ်သမား��င့ ် ဝနေ်ဆာင ် အလ�ပ်သမား (Knowledge Workers and

Service Workers) အတနး်အစား ၂ ရပ် ြဖစ်သာွးပါ�ပီ။

ပညာအဖဲွ�အစညး်သိ� ့ အေြပာငး်အေရွ�



ကနွြ်မ�နစ်အစိ�းရေတ ွ �ပိ�ကျသာွးတဲ ့၁၉၈၉ မ�ာ သမိ�ငး်၏ နဂံိ�းဆိ��ပီး ေဆာငး်ပါး

တစ်ပ�ဒ ်ထကွလ်ာတယ။် တကယက်ေတာ ့သမိ�ငး်အမျိ�းအစားတစ်ခ�ရဲ ့ နဂံိ�း (End

of one kind of History)သာ ြဖစ်ပါတယ။် ��စ်ေပါငး် ၂၅ဝ အရငး်��ငစ်နစ်က

လ�မ်းမိ�းခဲတ့ယ။် မာကစ််ဝါဒလ�မ်းမိ�းခဲတ့ာကေတာ ့ လနွခ်ဲတ့ဲ ့ ��စ်တစ်ရာ။ ယခ�

ေတာ ့သ�တိ�စ့နစ်��စ်ခ�လံ�းကိ� ပညာအဖဲွ�အစညး်က အစားထိ�း ေနရာယ�ေနပါ�ပီ

ဒလီ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဟာ အရငး်��ငဆ်န ့က်ျင ်(Anti – capitalist) အဖဲွ�အစညး် မဟ�တ်

ပါ။ အရငး်��ငစ်နစ်ရဲ ့ ေဈးကကွ၊် ဘဏစ်တဲ ့အေဆာကအ်အံ�ေတ ွ��ိေနဦးမ�ာ ြဖစ်

ပါတယ။် က�နထ်�တ ် အရငး်အ��းီေတကွေတာ ့ အရငး်��ငစ်နစ်ရဲ ့ ေင၊ွ ေြမ��င့်

လ�ပ်အား မဟ�တေ်တာဘ့ ဲ ပညာ ြဖစ်သာွးပါတယ။် ၁၉ ရာစ���င့ ် ၂ဝ ရာစ�

ေဘာဂေဗဒ သဝီရီေတအွရ ဓနကိ� ြဖစ်ေစတာဟာ ေြမယာ၊ လ�ပ်အားေတ ွ ြဖစ်

ေသာ်လညး် ယခ�ေခတမ်�ာ ဓနကိ�ြဖစ်ေစတာဟာ ထ�တလ်�ပ်�ိ�ငစ်မ်ွး��င့ ်တထီငွ�်ိ�င်

စမ်ွး (Productivity and innovation) သာ ြဖစ်ပါတယ။် ဒါေတကွိ� ပညာသားပါပါ

အလ�ပ်လ�ပ်ြခငး်(Application of knowledge to work) လိ�ေ့ြပာရင ်ရပါတယ။်

ပညာအလ�ပ်သမားေတကွေတာ ့ ဒပီညာအဖဲွ�အစညး်�ကးီကိ� ဦးေဆာင�်ပီး

ထ�တလ်�ပ်မ�တိ�းေအာင ် ပညာဗဟ�သ�တကိ� အသံ�းချေန�က�ပီ။ အရငး်��ငက်

အရငး်ကိ� ဘယလ်ိ�ေနရာမ�ာ အသံ�းချရမယဆ်ိ�တာ သသိလိ� ပညာအလ�ပ်သမားက

လညး် ပညာကိ� ဘယလ်ိ�သံ�းရမယဆ်ိ�တာ သရိပါတယ။်ပညာအလ�ပ်သမား��င့်

အရငး်��ငေ်ခတအ်လ�ပ်သမား��င့ ် ကာွြခားတာက ပညာအလ�ပ်သမားဟာ

က�နထ်�တအ်ရငး်အ��းီနဲ ့ က�နထ်�တ ်ကရိိယာကိ� ပိ�ငတ်ယ။် အရငး်��ငလ်နွေ်ခတမ်�ာ

အြခား လ�တနး်စားတစ်ရပ်ကေတာ ့ ဝနေ်ဆာငမ်�အလ�ပ်သမားေတပွါ။

ဝနေ်ဆာငမ်� အလ�ပ်သမားေတကွေတာ ့ပညာအလ�ပ်သမားလိ� ပညာ သပ်ိမတတ်

ပါ။ သ�တိ�က့ လ�အများစ� ြဖစ်ေနပါလမိ့်မယ။် လ�မ�ေရး ြပဿနာြဖစ်လ�င ် သ�တိ� ့



ေ�ကာင့ြ်ဖစ်မယ။် ပညာတတ�်�င့ ် မနေ်နဂျာ ၂ ပိ�ငး်ကွတဲဲ ့ ြပဿနာလညး် ��ိ�ိ�င်

တယ။် ပညာတတဟ်ာ စကားလံ�း��င့ ်အ�ကဉံာဏန်ဲ ့ စပ်လျ�း�ပီး မနေ်နဂျာက မ�

��င့လ်�ပ်ငနး်��င့ ် စပ်လျ�း ရတယ။် ပညာတတန်ဲ ့ မနေ်နဂျာ ၂ ပိ�ငး်ကွတဲာကိ�

ဘယလ်ိ� သမ�ာရြပ�မလလဲိ� ့ စ�းစားတာဟာ ပညာေရးရာ၊ ဒဿနေရးရာ ေြဖ��ငး်

ရမ�တစ်ခ� ြဖစ်လမိ့်မယ။်

အမျိ�းသား�ိ�ငင် ံ(Nation State)

ဒ�တယိကမ�ာစစ်�ပီးေတာ ့ကိ�လိ�နအီငပ်ါယာေတကွေန �ိ�ငင်သံစ် ၂ဝဝ ြဖစ်ေပ�လာ

ခဲတ့ယ။် ဥပေဒ၊ တရား�ံ�း၊ သတံမန ် ��င့၊် စစ်တပ်ဝန�်ကးီအဖဲွ စတာေတဟွာ

အမျိ�းသား�ိ�ငင် ံ ဆိ�တဲ ့ အေဆာကအ်အံ��ကးီရဲ ့ အစိတအ်ပိ�ငး်ေတ ွ ြဖစ်တယ။်

၁၉၉၀မ�ာ ဆိ�ဗီယကအ်ငပ်ါယာ �ပိ�ကွေဲတာလ့ညး် �ပိ�ကွတဲဲအ့ပိ�ငး်ေတဟွာ အလဲိ�

အမျိ�းသား�ိ�ငင်ေံတြွဖစ်ဖိ� ့ ရညရွ်ယ�်ကတယ။်

တိ�းတက�်ပီးတဲ ့ �ိ�ငင်ေံတကွေတာ ့ အသငး်အပငး်ေတနွဲ ့ ဖဲွ�ထားတဲ ့ ဗဟ�

လ�အ့ဖဲွ�အစညး်�ကးီ ြဖစ်ေန�ပီ။ အချိ��အသငး်အဖဲွ�ေတကွ �ိ�ငင်ေံတာ်ကိ� ေကျာ်�ပီး

“�ိ�ငင်တံကာ” လ�ပ်ေနကိ�ငေ်န တယ။် ဥေရာပဘံ�ဖဲွ�ဟာ အမျိ�းသား�ိ�ငင်ေံတာ်ရဲ ့

ေဘာငက်ိ� ေကျာ်လနွပ်ါတယ။် အမျိ�းသား�ိ�ငင်ေံတာ်ရဲ ့ တနခ်ိ�းအာဏာဟာ အရင်

က ထကေ်တာ ့ေလျာသ့ာွး�ပီလိ� ့ ေြပာေန�ကပါတယ။်

တတယိကမ�ာ (Third World)

“အရငး်��ငေ်ခတလ်နွ ်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်” ဟာ တိ�းတက�်ပီး �ိ�ငင်ေံတြွဖစ်တဲ ့ဥေရာ

ပ၊ အေမရိက၊ ကေနဒါ၊ ဂျပနစ်တဲ ့�ိ�ငင်ေံတနွဲ ့ အာ��တိ�ကက် တိ�းတကစ်�ိ�ငင်ေံတွ



မ�ာ ြဖစ်ေနတဲ ့ အြဖစ်သနစ်ေတကွိ� ေဖာ်ြပေနြခငး် ြဖစ်ပါတယ။် တတယိကမ�ာ

အေ�ကာငး်လညး် ေြပာပါမ့ယ။် တတယိကမ�ာအေ�ကာငး်က မေြပာလိ�မ့ြဖစ်ပါ။

ကမ�ာ ့ လ�ဦးေရရဲ ့ သံ�းပံ� ��စ်ပံ�က တတယိကမ�ာမ�ာ ေနတာပါ။ တတယိကမ�ာက

�ိ�ငင်ေံတမွ�ာလညး် လာမယ့ ် အ��စ် ��စ်ဆယ၊် သံ�းဆယအ်တငွး်မ�ာ �သချရမယ့်

စီးပာွးေရးတိ�းတကမ်� (Economic miracles) ေတ ွြဖစ်�ိ�ငပ်ါတယ။်

တ��တြ်ပည�်ကးီရဲ ့ တယီနဆ်ငက်ေန ကနတ်�နအ်ထ ိပငလ်ယ ်ကမ်းေြခေဒသေတွ

မ�ာ စီးပာွးေရးတိ�းတကမ်�အတကွ ်လိ�အပ်တဲ ့အချကအ်လကေ်တ ွအက�န ် ြပည့စံ်�

ေနပါတယ။် �ကးီမားတဲေ့ဈးကကွ၊် ပညာဆညး်ပ�းဖိ� ့ စိတအ်ားထကသ်နလ်�တဲ့

ပညာတတမ်ျား၊ စနွ ့စ်နွ ့စ်ားစား လ�ပ်ချငတ်ဲ ့ဓေလထ့ံ�းစံ၊ စက�ာပ�၊ ေဟာငေ်ကာင၊်

ထိ�ငဝ်မ်စတဲ ့ �ိ�ငင်ေံတကွ ပငလ်ယရ်ပ်ြခား တ��တအ်မျိ�းသား��င့်

အဆကအ်သယွ၊် အဒဲ ီအဆက ်အသယွေ်�ကာင့ ်ေင၊ွ ပညာ၊ က�နထ်�တမ်�ကနွရ်က်

ကိ� လယွလ်ယွက်�က� ရ�ိ�ငြ်ခငး် စသညြ်ဖင့ ် အက�နြ်ပည့စံ်�ေနပါ�ပီ။ လကတ်ငအ်

ေမရိက �ိ�ငင်ေံတထွကဲ မက� ဆကီိ�၊ ဘရာဇီး၊ အရငက်နွြ်မ�နစ်�ိ�ငင်မံျားြဖစ်တဲ့

အေ�� � ဥေရာပက �ိ�ငင်မံျား၊ ဒ�ီိ�ငင်ေံတမွ�ာ �သချရမယ့ ်စီးပာွးတိ�းတက ်ြဖစ်ထနွး်ဖိ� ့

အချကအ်လကေ်တ ွ ေတာ်ေတာ် ��ိေနပါတယ။် အဒဲ�ီိ�ငင်ေံတ ွ ြဖ�နး်ခန ဲ စီးပာွး

အငအ်ား��ိ �ိ�ငင်ေံတ ွြဖစ်လာတယဆ်ိ�ရင ်အံ�့သစရာ အေ�ကာငး် သပ်ိမ��ိပါ။

ပစ��ပ�နလ်ား၊ အနာဂတလ်ား

အရငး်��ငလ်နွေ်ခတ ် လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ဟာ အနာဂတ ် ကစိ� မဟ�တပ်ါ။ ပီတာဒရပ်

ကားက ပစ��ပ�နက်စိ�တဲ။့ သ�ေရးေနတာဟာ ပစ��ပ�နက်ိ� ဆနး်စစ်ချကပ်ါလိ� ့ ေြပာ

တယ။် သ�ေြပာတာေတ ွတိ�းတကတ်ဲ ့�ိ�ငင်ေံတမွ�ာ ��ိေပမယ့ ်က�နေ်တာ်တိ�မ့�ာ မ��ိ

ေသးတာေတာ ့ ေသချာပါတယ။် ပငစ်ငေ်ငတွိ� ့၊ မနေ်နဂျာ ပညာသညတ်ိ� ့၊ စက�ံ်�



�ကးီေတ�ွ�င့ ် စက�ံ်�အလ�ပ်သမားေတ ွ ၊ ပညာအလ�ပ်သမားေတ။ွ ဒါေတဟွာ

က�နေ်တာ်တိ�အ့တကွ ်စိမ်းေနတဲအ့ရာေတပွါ။ အစိမ်းကိ� ဉာဏဗ်ဟ�သ�တအားြဖင့်

ေတာ ့အကျကြ်ဖစ်ေအာင ်လ�ပ်သင့ပ်ါသလား။ အ�ကေံပးသ�တချိ� �က က�နေ်တာ်

တိ� ့ ေရာကသ်ညြ်ဖစ်ေစ၊ မေရာကသ်ည ် ြဖစ်ေစ သတိာ မေကာငး်ဘ�းလားလိ� ့

ေြပာပါတယ။်

က�နေ်တာ်တိ�ေ့ခတဟ်ာ “�ကားေခတက်ာလ”ပါ။ ဒ�ီကားကာလကိ� ဖံွ� �ဖိ�း�ပီး �ိ�ငင်ံ

ေတကွ ဘယလ်ိ� ရငဆ်ိ�ငမ်လ။ဲ ဉာဏအ်ေြမာ်အြမငေ်ခါငး်ေဆာငေ်တ၊ွ စီးပာွးေရး

ေခါငး်ေဆာင၊် �ိ�ငင်ေံရးေခါငး်ေဆာငေ်တအွြပင ် အဒဲ�ီိ�ငင်ေံတကွ လ�ေတကွ

လညး် ပါဝငရ်ငဆ်ိ�ငရ်မ�ာ ြဖစ်ပါတယ။် ဖံွ� �ဖိ�း�ပီး�ိ�ငင်ြံဖစ်ေစ၊ မဖံွ� �ဖိ�းေသးတဲ့

�ိ�ငင်ြံဖစ်ေစ၊ လ�တိ�ငး်လ�တိ�ငး် ပါဝင ်ရငဆ်ိ�ငရ်မ�ာလညး် ြဖစ်ပါတယ။်

စာကိ�း … Postcapitalist sociey; P.F Drucker

ချားလဟ်နဒ် ီ(အဂ�လနက် အေတးွသမား)

“က�နေ်တာ်အလ�ပ်က အေတးွအလ�ပ်ဆိ�ေတာ ့ ၁၀��စ်ေလာက ် ေစာတတတ်ယ။်

ဒါနဲပဲ့ လ�အများက ဒလီ� ေတာ်ေတာ် မိ�ကတ်ယလ်ိ� ့ အေြပာခရံတယ။်” အလဲိ�ေြပာ

တဲ ့ က�နေ်တာ့်ချားလဟ်ာ ဒိ�ငယ်ာရဲခ့ျားလ ် မဟ�တပ်ါ။ ဒိ�ငယ်ာနာရဲ ့ ချားလက်ိ�

က�နေ်တာ် စိတမ်ဝငစ်ားပါ။ အဂ�လနက် ေဝလမငး်သားဟာ က�နေ်တာ်နဲ ့ ဘာမ� မ

သကဆ်ိ�ငပ်ါ။ မငး်သားြဖစ်ြခငး်ကလညး် က�နေ်တာ့်ကိ� စိတမ်ဝငစ်ားေစပါ။

ပညာ��ိ ြဖစ်ြခငး်ကေတာ ့ က�နေ်တာ့်ကိ� စိတဝ်ငစ်ားေစပါတယ။် ဒါေ�ကာင့ ် ချား

လဟ်နဒ်ကီိ� စိတဝ်ငစ်ားပါတယ။် ချားလဟ်နဒ်ကီ ပညာ��ိပါ၊ ဂ����ကးီပါ၊ အေတးွ



�ကးီ�ကးီ ေတးွတတသ်�ပါ။ သ�လ့ိ� အေတးွ�ကးီ�ကးီ ေတးွတဲသ့�ေတဟွာ အနာဂတ်

ကိ�လညး် ေတးွတတပ်ါတယ။်

၁၉၈၀ မ�ာ ကတညး်က သက� ရာဇ် ၂ဝဝဝ ေရာကလ်�င ် အလ�ပ်သမားဦးေရ

တစ်ဝကေ်လာကဟ်ာ ��ိတဲအ့လ�ပ်ရဲ ့ အြပငဘ်ကက်ိ� ေရာကသ်ာွးမယလ်ိ� ့ သ�က

ေဟာကနိး်ထ�တတ်ယ။် သ�ေြပာတာ မ�နေ်နတယ။် အေမရိကနအ်လ�ပ်သမားဦးေရ

ရဲ ့ ၃၅ ရာခိ�င�်�နး်ေလာက၊် ဥေရာပမ�ာ ၅ဝ ရာခိ�င�်�နး်ေလာကဟ်ာ အလ�ပ်မဲ့

သိ�မ့ဟ�တ ်အချိနပိ်�ငး် အလ�ပ်သမား သိ�မ့ဟ�တ ်ယာယအီလ�ပ်သမား ြဖစ်က�န�်က

�ပီ။

သ�ေြပာတာေတာ်ေတာ်များများ မ�နေ်နတယလ်ိ� ့ �ဗိတသိ� ေရန ံ(BP)က�မ�ဏကီ အိ�

ဝငက် ေြပာတယ။် ��ဲလက် ဒ�တယိဥက� �ကလညး် ချားလဟ်နဒ်ဟီာ ပကတဉိာဏ်

အငမ်တန ် �ကးီမားတဲသ့�၊ ထိ�းထငွး်ဉာဏက်လညး် သပ်ိေကာငး်တယလ်ိ� ့ ေြပာ

တယ။်

သ� ဒါဇငဝ်ငေ်လာက ် စာအ�ပ်ေတေွရးခဲတ့ယ။် “ယ�တ� မိကျတဲ ့ ကာလ�ကးီ” နဲ ့

“ဝိေရာဓိများတဲေ့ခတ”် ၂အ�ပ်က ေရာငး် အေကာငး်ဆံ�း စာအ�ပ်ေတ၊ွ (“ယ�တ� မိကျ

တဲ ့ကာလ�ကးီ” ထကဲ မံ�က့တိ�း နမ�နာနဲ ့ မျ�းေကးွတစ်ခ�ကိ� က�နေ်တာ် င�ားယ��ပီး

တငြ်ပခဲဖ့�းပါတယ။်) တိ�းတကတ်ယဆ်ိ�တိ�ငး် ေကာငး်ေရာလား။ ြပန၍် ဖဲွ�စညး်

ြခငး် (Reengineering) ဆိ�တာလညး် သပ်ိမဟနလ်�ဘ�း။ အလ�ပ်စမ်ွးရညရ်ဖိ� ့

အလ�ပ်သမားေလျာပ့စ်လ�င ် (နညး်နညး်နဲ ့ များများရေအာင ် လ�ပ်တာကိ� အလ�ပ်

စမ်ွးရည ်Efficiency လိ�ေ့ခ�တယ)် ေကာငး်သလား၊ အ�ငမ်ိးစားယ�ြခငး် ဆိ�တာ ��ိ

သင့သ်လား၊ ပညာေရးကိ� ြပနလ်ညတ်ထီငွြ်ခငး် စတဲ ့ အေ�ကာငး်အရာများကိ�

ေရးထားပါတယ။် သ�က အသက ် ၃ဝတငွး်မ�ာ ��ဲလမ်�ာ အလ�ပ်လ�ပ်တယ။် ၄ဝ



တငွး်မ�ာ လနဒ်နစီ်းပာွးေရးေကျာငး် (LBS) မ�ာ ပါေမာက�၊ ယခ� သ�အ့သကက်

၆၅��စ်၊ တစ်��စ် တစ်��စ်မ�ာ ေတးွြခငး် ေရးြခငး်အတကွ ် ၆ လ အချိနယ်�တယ။်

အတိ�ငပ်ငခ် ံ တစ်ခါ လ�ပ်လ�င ် ေဒ�လာ ေသာငး်ငါးေထာငက်ေန သံ�းေသာငး်ခွဲ

ေလာက ်ရေပမယ့ ်ေကာ်ပိ�ေရး��ငး်ေတရဲွ ့ အတိ�ငပ်ငခ်အံလ�ပ်ကိ� တစ်��စ်မ�ာ ၁ဝခါ

ေလာကသ်ာ လ�ပ်တယ။် “စားေလာက�ံ်� လ�ေလာက�ံ်�ေလာကဆ်ိ� ေတာ်ပါ�ပီ။

အတိ�ငပ်ငခ်အံလ�ပ်က အေတးွသမား အလ�ပ်ကိ� လာဘေ်ပး�ပီး ဖျကဆ်းီသလိ�

လ�ပ်တာ။ အလ�ပ် မခ�ံိ�ငဘ်�း။ ကိ�ယ့အ်ေတးွအ�ကကံိ� ေရာငး်ရတာ ကိ�ယ့က်ိ�ယ်

ကိ�ယ ်ေရာငး်သလိ�ပဲ” လိ� ့ ေြပာတယ။်

အတိ�ငပ်ငခ်အံလ�ပ်ကိ� တယ�်�စ်�ခ�ိကလ်�ပံ� မေပ�ဘ�း။ သ�ဆ့ကီိ� အ�ကဉံာဏ်

ေတာငး်တဲ ့ေကာ်ပိ�ေရး��ငး်ေတ၊ွ က�မ�ဏေီတကွိ� စညး်မျ�းစညး်ကမ်း အရငေ်ြပာ

�ပီး အဒဲစီညး်မျ�း လိ�ကန်ာမ� သ�က လ�ပ်တယ။် ပထမစညး်ကမ်းက သ� ့

ေဖာကသ်ညဟ်ာ သ�စ့ာအ�ပ်ေတကွိ� ဖတဖိ်� ့ သေဘာတ�ရတယ။် ဒ�တယိအေနနဲ ့

လနဒ်န ် ဆငေ်ြခဖံ�းက သ�ဧ့ည့ခ်နး်မ�ာလာ�ပီး သ�က့�မ�ဏအီေ�ကာငး် ေြပာရတယ။်

ထံ�းစံက အတိ�ငပ်ငခ်ေံတကွ က�မ�ဏဌီာနချ�ပ် �ံ� းခနး် ��ိရာကိ� သာွး�ပီး �ကည့ရ် ��ရ

တာ။ ဟနဒ်ကီေတာ ့ကိ�ယ့ဟ်ာကိ�ယ ်ေနာကမ်� �ကည့ေ်တာမ့ယ၊် ခ� သ�တိ� ့ြမငသ်လိ�

ြမင�်ကည့ရ်အံ�းမယတ်ဲ။့

သ�အ့တိ�ငပ်ငခ်လံ�ပ်ပံ�က ဆိ�ကေရးတးီရဲ ့ နညး်လိ�ပဲ။ ေမးခနွး်ထ�တြ်ခငး်အားြဖင့်

သ�က့ိ�ယတ်ိ�င ် ြမငလ်ာေအာင ်လ�ပ်တာ။ ဆိ�ကေရးတးီ နညး်က��ပီးတဲအ့ခါမ�ာမ�

က�မ�ဏရဲီ ့ အလ�ပ်သမားေတနွဲ ့ ေတွ�တယ၊် ေြပာေဟာတယ၊် အ�ကေံပးတယ။် ချား

လရဲ် ့ စိတက်�း အချိ��ကိ� ေအာကမ်�ာ�ကည့ပ်ါ။

- ေဖာကသ်ည ်မျက�်�ာကိ��ကည့၊် ေဘာစ့်ကိ� မ�ကည့န်ဲ။့



- ဥေရာပဟာ ၅��စ်�ကာရင ်ေပါငး်စညး်သာွးမယ။်

- က�မ�ဏေီတ ွရဲ ့ ပငစ်ငလ်စာကိ� ေနာကဆ်ယစ်���စ်မ�ာ မေမ�ာ်လင့န်ဲ။့

- ပ�ိ�ဂျကက်ိ� ပထမ သစ�ာ��ိ၊ လ�ပ်ငနး်ကိ� ဒ�တယိ သစ�ာ��ိ၊ ဌာနကိ� တတယိ

သစ�ာ��ိ။

- ၁ဝ��စ်�ကာရင ်ပညာသင�်ကားြခငး်ဟာ ေကျာငး်ခနး်ြပငပ် ေရာကမ်ယ။်

သ�ထ့ကံိ� ဆလီကီနွ ်ေတာင�်ကားက က�မ�ဏေီလးေတ၊ွ အာသာ အနဒ်ါဆငတ်ိ�လ့ိ�၊

�ဗိတသိ�ေရနတံိ�လ့ိ� က�မ�ဏ�ီကးီေတကွ လာ�ပီး တိ�ငပ်င�်ကတယ။် ရတဲေ့ငကွိ�

လ�မ�ေရး အသငး်အဖဲွ�ေတကွိ� ြပနလ်�ပစ်တယ။် “က�နမ်တိ�က့ သ�ေဌးဆကီ ယ��ပီး

ဆငး်ရဲသားေတကွိ� ြပနလ်�ပစ်တယ။် ကိ�ယ့အ်တကွ ်ေလာကင်��ံ� ေလးေတာ ့ချန်

ထားပါတယ”် လိ� ့ ချားလရဲ် ့ ဇနးီ အယလ်ဇီဘကက် ေြပာြပတယ။်

ချားလက် “အနာဂတ ် ေအာငြ်မငေ်ရး အ�ပ်ချ�ပ်နညး် ၅ခ�”၊ “စိတဓ်ာတြ်မ�င့တ်င်

ေရးလမ်းကိ�းသယွ”် စသည့ြ်ဖင့ ်ထမငး်ချက ်ဟငး်ချကန်ညး်အမျိ�းမျိ�း စာအ�ပ်မျိ�း

အ�ကဉံာဏေ်ပးေလ ့မ��ိဘ�း။ ဒါမျိ�းကိ�လညး် သ�က မယံ�ဘ�း၊ အဓိပ�ါယမ်��ိဘ�းလိ� ့

ထငတ်ယ။် ဟငး်ချကန်ညး် အမျိ�းမျိ�း ချ�းကပ်နညး်က ဘဝအတကွ ် အသံ�းကျ

လ�တဲ ့ဆညး်ကပ်နညး် မဟ�တပ်ါဘ�း။ ေလာက လ�က့မ�ာက ဒလီိ� လ�ပ်လိ� ့ မရဘ�း။

တသမတတ်ညး် မဟ�တဘ်�း။ ကိ�ယ့အ်တကွ ် ကိ�ယ့န်ညး် တသးီတြခား ဖနတ်းီရ

မယလ်ိ� ့ ယ�ဆတယ။်

လာတိ�ငပ်ငတ်ဲသ့�ဟာ ချားလန်ဲစ့ကားေြပာရငး်၊ ချားလရဲ်ဇ့နးီ အယလ်ဇီဘက်

ချ�ပ်ထားတဲ ့ခနး်ဆးီနားက ထိ�ငခ်ံ�မ�ာ ထိ�ငရ်ငး်က ဘာလ�ပ်ရမယလ်ိ� ့ သလိာသတဲ။့



“ချားလက် ခငဗ်ျားကိ� ယံ��ကညမ်�ေတ ွ ေမးွေပးတယ”် လိ� ့ ဂငး်

နက(်စ်)ေကာ်ပိ�ေရး��ငး်ရဲ ့ ဒ�တယိ ဥက� �က ေြပာတယ။်

ချားလရဲ်အ့မ်ိက ၁၉ရာစ�က တိ�ကခ်နး်မျိ�း၊ ခမ်းခမ်းနားနား မ��ိပါဘ�း။ သ�နဲ ့ သ� ့

မိနး်မပဲ ��ိတယ။် စာအ�ပ်စငေ်တပဲွ ��ိတယ။် ပနး်ချီကားကလ ဲအဒဲေီဒသက နာမည်

သပ်ိမ�ကးီတဲ ့ပနး်ချီဆရာေတ ွဆွတဲဲ ့ကားေတ။ွ တစ်ပ�လငး်ကိ� တစ်ေဒ�လာသာ

ေပးရတဲ ့ ဝိ�ငအ်ရကန်ဲ ့ ဧည့ခ်ေံလ�့�ိတယ။် နာမည�်ကးီလ�တဲ ့ “အဂ�လနရဲ် ့ သား

ေကာငး်” ပါေမာက��ကးီက သ�ရဲ့ ့ အသက�်�စ်ဆယေ်ကျာ် သားနဲ ့ သမီးအေ�ကာငး်

ကိ� အဖိ�းအဖွားက ေြမးေတအွေ�ကာငး် ေြပာေနသလိ�လညး် ေြပာတတတ်ယ။်

ေြပာရငး် ေြပာရငး် ဒ ီပါေမာက��ကးီနဲ ့ ေတွ�ရတာ ကိ�ယ့ဆ်ရာအရငး်နဲ ့ ေတွ�သလိ�

ခစံားလာရတတတ်ယ။်

ြပနလ်ညဖဲွ်�စညး်ြခငး် (Reengineering)

ြပနလ်ညဖဲွ်�စညး်ြခငး်ဆိ��ပီး အရွယင်ယေ်အာင ် လ�ပ်ပစ်ေန�ကတယ။် ြပနလ်ည်

ဖဲွ�စညး်တယ ်ဆိ�တာ ��တတ်ရက ်လ�ပ်လိ�ရ့တဲ ့အလ�ပ်မဟ�တ။် “ရလဒ ် - ရလဒ”်

ဆိ��ပီး ေအာ်ေန�ကတယ။် လ�ေတ၌ွ အရငး် မြမ��ပ်ရင ် ဘာရလဒမ်� မရ�ိ�င။်

က�နေ်တာ် ပါေမာက� လ�ပ်တဲအ့ခါ တစ်ပတမ်�ာ တစ်ရက ်သ�ေတသန လ�ပ်တယ။်

က�နေ်တာ့်အချိနရဲ် ့ ၂ဝ ရာ��နး်ကိ� သံ�းတယ။် ခ�ထ ိက�နေ်တာ် အဒဲအီတိ�ငး် အချိန်

ကိ� သံ�းဆ။ဲ က�မ�ဏ ီေတကွ ၁ဝ ရာ��နး်ေလာက ်သံ�းသင့တ်ယ။် က�မ�ဏကီ ခငဗ်ျား

ကိ� အချိနမ်ေပးရင ်ကိ�ယ့ဟ်ာကိ�ယ�်�ာ၊ တတစ်ရာ ေနာကတ်စ်ခ�တတေ်အာင ်လ�ပ်

မယလ်ိ� ့ �က�ိးစားပါ။ သတေိပးချငတ်ာကေတာ ့မျကလ်�ည့လ်ိ� ��တတ်ရက ်ရလဒ်

မျိ�း မေမ�ာ်လင့န်ဲ။့ တစ်ထစ်�ပီးတစ်ထစ် ကိ�ယ့ဟ်ာကိ�ယ ် တညေ်ဆာကေ်နတာ။

ပငစ်ငယ်��ပီး အသက�်�ညအ်ံ�းမယ့ ်��စ်ဆယ့င်ါး��စ်အတကွ ်ြပငဆ်ငေ်နတာ။



“ယခ� ြဖစ်ပျကေ်နတာေတကွ သက� ရာဇ် ၁၄ဝဝ တ�နး်က ပံ���ပ်ိစကေ်ပ�ခါစ အချိန်

တ�နး်က ြဖစ်တာေတနွဲ ့ အေတာ် တ�တယ။် က�နေ်တာ်တိ� ့ ကိ�ယဟ်ာကိ�ယ်

သမ�ာကျမ်းစာကိ� အမ်ိမ�ာ ဖတ�်ိ�င�်ပီး ဘ�ရားသခငအ်ေ�ကာငး်ကိ� ကိ�ယ့ဟ်ာကိ�ယ်

စ�းစားတတလ်ာတဲအ့ခါ ဘ�ရားေကျာငး်ရဲ ့ အာဏာဟာ ဒလမိ့်ေကာကေ်ကးွ ကျ

ဆငး်သာွးတယ။် ဘ�နး်�ကးီေတကွလညး် လ�ေတလွိ�ပါပဲလိ� ့ ��တတ်ရက ်သလိိ�ကရ်

ပါတယ။် တယလ်ေီဗး��ငး်က အစိ�းရရဲ ့ �သဇာကိ� လ�ယ�တယ။် ကနွပ်ျ�တာက

ေကာ်ပိ�ေရး��ငး် ဒါ�ိ�ကတ်ာေတရဲွ ့ ဩဇာေအာကက် အမ�ထမ်းေတကွိ�

လတွေ်ြမာကေ်စတယ။် စီဒရွီမ်ေတကွ ဆရာေတေွနရာကိ� ဝငေ်ရာကေ်တာမ့ယ။်

စီဒရွီမ်ေတေွ�ကာင့ ်ဆရာသသိေလာက ်ေကျာငး်သားလညး် သလိိ�ရ့�ပီ။

ဒါေတ ွအက�နလ်ံ�းက ေခတသ်စ်တစ်ခ�ကိ� ဦးတညေ်နတယ။် လ�ေတရဲွ ့ တထီငွ�်ိ�င်

စမ်ွးက ဆပ်ြပာြမ��ပ်ေတလွိ� ထလာမယ။် တစ်ချိနတ်ညး်မ�ာ ေတာ်ေတာ် မ�ငမ်ိမ

သက ် ဗေယာကဗ်ယက�်ိ�ငတ်ဲ ့ ေခတ�်ကးီလညး် ြဖစ်လမိ့်မယ။် အနားမ�ာ �သဇာ

အာဏာ ေပးတဲသ့� မ��ိတဲ ့လ�ဟာ နညး်နညး်ေတာ ့ေချာကြ်ခားတတတ်ယ”်

“အလဲိ� သကေ်တာင့သ်ကသ်ာ မ��ိတာေတကွိ� ရငဆ်ိ�ငဖိ်� ့ အစ�အလာမဟ�တတ်ဲ့

ေြပာငြ်ပနေ်စာကထ်ိ�း စ�းစားတာမျိ�း စ�းစားရငး် မဆိ�းဘ�း။ အလ�ပ်ခငွမ်�ာ

အလ�ပ်လ�ပ်တယဆ်ိ�တာ ေတးွ�ကည့ရ်င ် ကိ�ယ့အ်ချိနက်ိ� ေငနွဲလ့တဲာပဲ။

ေအာငြ်မငတ်ယဆ်ိ�တာ ကိ�ယ့အ်ချိနက်ိ� ေငဘွယေ်လာကမ်ျားများနဲ ့ ေရာငး်�ိ�င်

တယ ် ဆိ�တာနဲ ့ တိ�ငး်ေန�ကတယ။် ပညာေရးဆိ�တာကိ�လ ဲ အချိနတ်စ်ခ�နဲပဲ့

သတမ်�တထ်ားတာ။ အဒဲအီချိနက်�နလ်�င ် ပညာသင�်ကားြခငး် က�နသ်ာွးတယလ်ိ� ့

စ�းစား�ကတယ၊် ခ�ထေိတာ ့အစိ�းရက ပညာ သင�်ကားေရးကိ� ေထာကပံ်တ့ယ။်

ပညာသင�်ကားေရးဆိ�တာ ဘယေ်တာမ့� မဆံ�းဘ�းဆိ�ရင ် အစိ�းရကလညး်



ေထာကပံ်ခ့ျငမ်� ေထာကပံ်�့ိ�ငေ်တာမ့ယ။် က�မ�ဏေီတကွ ေလက့ျင့ေ်ရးနဲ ့

ပညာေရးမ�ာ တာဝနခ်ွယဲ�သင့တ်ယ။် အလ�ပ်သမားေတကွလညး် ေငကွိ�သာ

တနဖိ်�းမထားသင့ဘ်၊ဲ အချိနက်ိ�လ ဲ တနဖိ်�းထားဖိ� ့ သရိမယ။် အလ�ပ်တငမ်ဟ�တ်

ဘ�း၊ ဘာမ� အလကား မရဘ�းလိ� ့ မ�တရ်မယ။်”

“စစ်ေအး ကာလတ�နး်က ��းကလးီယား လကန်ကေ်တ ွေ�ကာင့ ်လ�သားပျကြ်ပ�နး်

သာွးမလား စိ�းရိမ်ရတယ။် စစ်ေအး ကာလအ�ပီးမ�ာ အဆးီအတားမ��ိ က�နသ်ယွ်

�ိ�ငတ်ာေ�ကာင့ ်ကမ�ာ ့ေဂဟစနစ် ပျကမ်�ာလားလိ� ့ စိ�းရိမ်ရြပနတ်ယ။်”

“လ�ေတဟွာ က�နက်ျစရိတ ် မဟ�တဘ်�း။ လ�ေတဟွာ အဖိ�းထိ�ကဥ်စ�ာေတပွါ။ လ�

ေတကွိ� ေလက့ျင့သ်င�်ကားေပးြခငး်ြဖင့သ်ာ မလံ�ြခ�ံတဲ ့ ကမ�ာ�ကးီမ�ာ လံ�ြခ�ံမ�

ကေလး အဒဲလီ�ေတကွိ� ေပး�ိ�ငမ်ယ။်”

ချားလစ််ကိ�ယတ်ိ�ငက် ��ဲလေ်ရနကံ�မ�ဏကီ ခာွခဲတ့ယ။် တစ်ခါ လနဒ်နစီ်းပာွးေရး

ေကျာငး် ပါေမာက�အြဖစ်ကိ�လညး် စနွ ့လ်�တခ်ဲြ့ပနေ်ရာ။ လခလညး်ေကာငး် လံ�

လံ�ြခ�ံြခ�ံလညး် ��ိေပမယ့ ် သ�လ�ပ်ချငရ်ာ လ�ပ်�ိ�ငဖိ်� ့ စနွ ့ခ်ဲတ့ယ။် သ�တင ် စနွ ့တ်ာ

မဟ�တဘ်�း။ တြခားလ�ေတစွနွ ့ဖိ်�လ့ညး် တိ�ကတ်နွး်တယ။် ဥပမာ ဆာခရစ်စတိ�ဖာ

ဆိ�ပါေတာ။့ ဆာခရစ်စတိ�ဖာက အဒဲအီချိနတ်�နး်က အေတာ်�ကးီမားတဲ့

ဓာတ�ေဗဒက�မ�ဏ�ီကးီတစ်ခ�ရဲ ့ အမ�ေဆာငအ်ရာ��ိချ�ပ်ေရာ၊ ဥက� � ေရာလ�ပ်ေန

တာ။ ချားလစ််ရဲ ့ အားေပးမ�ေ�ကာင့ ်အမ�ေဆာငအ်ရာ��ိချ�ပ် ရာထ�းကိ� စနွ ့တ်ယ။်

တကယေ်တာ ့ သ�က �ိ�ကတ်ာ သတငး် ဌာနရဲ ့ ဥက� �၊ ဖိ�ဒ့ေ်ဖါငေ်ဒး��ငး်မ�ာ

ဒါ�ိ�ကတ်ာ၊ အဂ�လနဘ်ဏမ်�ာ ဘ�တအ်ဖဲွ�ဝင ်လ��ကးီလညး် လ�ပ်ေနတာ။ ချားလက်

အချိနပိ်�ငး် အလ�ပ်ေပါငး်စံ� လ�ပ်တဲဘ့ဝကိ� “အစံ� ဘဝ” Portfolio life လိ� ့ ေခ� �ပီး

အလဲိ�ဘဝက ပိ��ပီး ြပည့စံ်�တယလ်ိ� ့ ေြပာတယ။်



စီမံခန ့ခ်ွြဲခငး်��င့ ် ပတသ်က၍် ေြပာရလ�င ် ဟနဒ်၏ီ အယ�အဆမ�ာ ေတာငပိ်�ငး်

တ��တြ်ပညက်ိ� နမ�နာယ�ရန ်ြဖစ်သည။် ပငလ်ယ ်ရပ်ြခား တ��တမ်ျား၏ မိသားစ�

သ�ာန ် စီမံခန ့ခ်ွြဲခငး်သည ် အကျိ�းစီးပာွး အြပနအ်လ�န ် သကေ်ရာကမ်�တညး်

ဟ�ေသာ �က�ိး��င့ ်ချညထ်ားသည။် ြမနြ်မန ်လ�ပ်��ားသည။် ေရ��ညအ်တကွ ်ေရတိ�

ကိ� စနွ ့လ်�တသ်ည။် မိသားစ�အားလံ�း၏ အနာဂတက်ိ� တစ်ခ�တညး် ြဖစ်ေစသည။်

ဟနဒ်ကီ“အရငး်��ငစ်နစ်ကိ� ြပနလ်ည ် စ�းစားြခငး်” ေခါငး်စ���င့ ် စာအ�ပ်တစ်

အ�ပ်ေရးရန ် လ�ပ်ကိ�ငေ်နသည။် လကေ်ထာကတ်စ်ေယာက ် ��စ်ေယာက ် ဒါမ�

မဟ�တ ် အတငွး်ေရးမ�းတစ်ေယာက ် င�ားပါလား ဟ� အချိ��ေသာ သ�များက

အ�ကေံပးေသာအခါ“ကိ�ယ့အ်ရညအ်ချငး်ကိ� ကိ�ယသ်ဖိိ� ့ အေတာ်အေရး�ကးီတာ။

က�နေ်တာ် အသက ် ၆ဝ နးီေတာ ့ က�နေ်တာ် ကိ�ယ့က်ိ�ယက်ိ�ယ ် သလိာတာက

စ�းစားေတးွေခ�တာေတာ ့ငါ ေတာ်ပါရဲ ့၊ မနေ်နဂျာ ဆိ�ရငေ်တာ ့အေတာ် ေ��ာ်မယ့်

မနေ်နဂျာ ြဖစ်မ�ာ၊ က�နေ်တာ်က ေတးွတဲ ့အလ�ပ်မ�ာပဲ အာ�ံ�စိ�ကသ်င့ပ်ါတယ”် ဟ�

��ကက်ိ�း��ကက်နး် ြပနေ်ြပာေလသည။်

မ�တခ်ျက။်

အဓိကကျေသာ ချားလဟ်နဒ်၏ီ စာအ�ပ်များမ�ာ The Age of Unreason, The Age

of Paradox ��င့ ် Empty Raincoat များ ြဖစ်သည။် မျ�းေကးွ၊ မ�န ့က်တိ�း စသည့်

ပံ�စံများမ�ာ ချားလဟ်နဒ် ီတထီငွ ်အသံ�းြပ�ေသာ ပံ�စံများ ြဖစ်သည။်

အမ်ဘေီအသငတ်နး်များ



ဟနဒ်သီည ် ၁၉၇၇ ၌ လနဒ်န ် စီးပာွးေရးေကျာငး်၏ အမ်ဘေီအ ပ�ိ�ဂရမ်

ပါေမာက�အြဖစ်မ� ��တထ်ကွသ်ည။် “က�နေ်တာ်တိ�က့ အတိ�ငပ်ငခ် ံ ပ�ဂ�ိ�လေ်တနွဲ ့

ဘဏအ်ရာ��ိေတပဲွ ေမးွထ�တ�်ိ�င�်ပီး မနေ်နဂျာေကာငး်ေကာငး် ေမးွမထ�တ�်ိ�င်

ဘ�း” ဟ� ေြပာသည။် ထိ�ေ့�ကာင့ ်သ� ��တထ်ကွြ်ခငး် ြဖစ်သည။်

(၁) အမ်ဘေီအပ�ိ�ဂရမ် အများစ�သည ် သငတ်နး်အခနး်ကိ� အေြခြပ�သည။်

အခနး်တငွး် သင�်ကားမ�တငွ ်အကန ့အ်သတ ်��ိသည။် သငမ်ရေသာ အရာများ ��ိ

သည။် “ေခါငး်ေဆာငမ်�၊ အများကိ� တက�်ကေအာငလ်�ပ်�ိ�ငမ်�၊ အေတးွ��င့်

အ�ကဉံာဏက်ိ� အများ လကခ်ေံအာငလ်�ပ်မ� တိ�က့ိ� သငလ်ိ� ့ မရ။ စံြပ အမ်ဘေီအ

ေကျာငး်သားသည ် အခနး်အတငွး်သိ� ့ ထိ�အရညအ်ေသးွများကိ� သယေ်ဆာင၍်

ေရာကလ်ာသည။် ကမံေကာငး်သညမ်�ာ အများစ�က ထိ�အရညအ်ေသးွမျိ�း မ��ိ။

(၂) ထိ� ပ�ိ�ဂရမ်များက ေဈး�ကးီလ�သည။် ထိ�ေ�ကာင့ ် အမ်ဘေီအဘွဲ�ရ�ပီးလ�င်

လခ ေကာငး်ေကာငး် အလ�ပ်ရချငသ်ည။် သ�တိ�မ့�ာ ��ိသညက် ခွြဲခမ်းစိတြ်ဖာ�ိ�င်

ေသာ စမ်ွးရညသ်ာြဖစ်၍ အတိ�ငပ်ငခ်အံလ�ပ်��င့ ် ေငေွရး ေ�ကးေရး လ�ပ်ငနး်တိ� ့

တငွသ်ာ အဆံ�းသတေ်လ ့��ိသည။် ေဈး�ကးီေသာ သငတ်နး်သည ်သငတ်နး်သား

များအား ေငမွျက�်�ာ�ကည့ေ်အာင ်တနွး်သကဲသ့ိ� ့ ြဖစ်ေနသည။် ငယရွ်ယေ်သာ အ

မ်ဘေီအများ တစ်ကိ�ယေ်ကာငး် ဆနသ်ာွးတတသ်ည။်

(၃) အမ်ဘေီအ ပ�ိ�ဂရမ်များသည ် အချိနပိ်�ငး်သငတ်နး်များ ြဖစ်သင့သ်ည။်

ေကျာငး်သား၏ အလ�ပ်အေပ�တငွ ် ဒဇိီ�ငး် ြပ�လ�ပ်သင့သ်ည။် မနေ်နဂျာေကာငး်

ြဖစ်လာမည့သ်�များအား ခွြဲခမ်းစိတြ်ဖာစမ်ွးရည၊် ေဘာဂေဗဒ၊ အေရာငး်ပညာ

များကိ� စာသငခ်နး်၌ ရယ�ေစ�ပီး၊ အြခားစမ်ွးရညမ်ျားကိ� အလ�ပ်ခငွ၌် ရယ�ေစဖိ� ့

လ�ပ်ေပးရမည။် အချိနပိ်�ငး်သငတ်နး် ြဖစ်၍ ေဈးလညး် မ�ကးီ။



(၄) အမ်ဘေီအဟ� သည ်မနေ်နဂျာလ�ပ်မည့သ်�၏ အေြခခ ံဝငခ်ငွ့ ်အရညအ်ချငး်

သာ ြဖစ်သည။် ြပညသ်�စ့ာရငး်ကိ�င ်လကမ်�တ ် (စီပီေအ) သည ်စာရငး်ကိ�ငြ်ဖစ်ဖိ� ့

အေြခခ ံလကမ်�တြ်ဖစ်သကဲသ့ိ�သ့ာ။

အငဒ်��းဂ�ိ� �ဗ်��င့ ်အငတ်ာနက်

သင့မ်�ာ ကနွပ်ျ�တာ��ိပါသလား၊ ကနွပ်ျ�တာ မ��ိလ�ငလ်ညး် �ံ� းက ေကျာငး်က

ကနွပ်ျ�တာကိ�ယထ်ညေ်ပ�၌ “အငတ်လဲ ်အထမဲ�ာ” ဟ�ေသာ စာတနး်ေလးကိ� ြမင်

ဖ�းပါလမိ့်မည။် ထိ� အငတ်လဲဟ်�ေသာ က�မ�ဏသီည ်ကမ�ာအ့�ကးီဆံ�း မိ�ကက်�ိ�ချစ်

လ�ပ်ေသာ က�မ�ဏြီဖစ်ပါသည။် အေမရိကန၌် အများအ��စ်�ခ�ိကဆ်ံ�း က�မ�ဏမီျား

ကိ� ေရတကွရ်ာတငွ ်ပ�မေနရာ၌ ��ိပါသည။် ေဖာ်က�နး် ၅၀၀ ဟ�ေသာ ကမ�ာအ့

ချမ်းသာဆံ�း က�မ�ဏ�ီကးီ ငါးရာတငွ ်အြမတအ်စနွး် ေရတကွရ်ာ၌ သတ� မေနရာ၌

��ိပါသည။် ထိ� အငတ်လဲက်ိ� ဦးေဆာငသ်�မ�ာ ယခ�က�နေ်တာ်တငြ်ပမည့ ်အငဒ်��းဂ

�ိ� �ဗ် ြဖစ်ပါသည။် သ�ပ့�ဂ�ိ�လေ်ရးဘဝကိ� နညး်နညး်သာေြပာ၍ အငတ်ာနက�်�င့်

ပတသ်ကေ်သာ သ�စ�းစားမိသမ�ကိ� ခပ်များများေြပာဖိ� ့ �ကရွံယပ်ါသည။် မ��စ်က

တိ�ငး်မဂ�ဇငး်၏ ၉၇ ��စ် လ�သား (Man of the year) မ�ာ ထိ�အငဒ်��းဂ�ိ� �ဗ်

ြဖစ်သည။် သ� စာအ�ပ်တစ်အ�ပ် ထ�တပ်ါသည။် စာအ�ပ်အမညမ်�ာ “ထ�းသည့သ်�သာ

အသက�်�ငမ်�ာ (only the paranaoid survive) ဟ�၍ ြဖစ်သည။် အေြပာငး်အလဲ

အ�ကးီအကျယ ် ြဖစ်ချိန၌် ဘယလ်ိ�လ�ပ်သင့သ်ညက်ိ� ေရးထားေသာ စာအ�ပ်ြဖစ်

ပါသည။် တြမနေ်နက့ ခငဗ်ျားရဲ ့ ေအာငြ်မငမ်�များသည ် ေတာငက်ျေချာငး်ေရလိ�

ြမနဆ်နေ်သာ မေမ�ာ်မ�နး်ခဲသ့ည့ ်အေြပာငး်အလမဲျားတငွ ်ေမျာပါသာွး�ပီ။ ဂ�ိ� �ဗ်က

ထိ�သိ�ေ့သာ မေမ�ာ်မ�နး်သာေသာ �ကးီမားသည့ ်အေြခေြပာငး် အေနေြပာငး်များကိ�

ဗျ�ဟာေြမာက ် အေကွ� ပွိ�င့ ် (Strategic Inflection Point) များဟ� ေခ�သည။်



သ�က ထိ�သိ�ေ့သာ အေကွ� ပွိ�င့မ်ျားကိ� ြဖတလ်ာခဲဖ့�း�ပီ။ ဗျ�ဟာေကွ�များ��င့ ်တိ�ကမိ်

လ�င ် စီးပာွးေရး ဥပေဒများ အ��ိနအ်ဟ�န�်�င့ ် ေြပာငး်လသဲာွးသည။် ဗျ�ဟာေကွ�

ပွိ�င့မ်ျားသည ် �ကးီမားေသာ �ပိ�ငဆ်ိ�ငမ်�များေ�ကာင့ ် လညး်ေကာငး်၊ ဥပေဒ

အေြပာငး်အလမဲျားေ�ကာင့ ် ေသာ်လညး်ေကာငး်၊ အေပ�ယအံားြဖင့ ် သာြမင်

ေညာငည်ဟ� ထငရ်ေသာ နညး်ပညာအေြပာငး်အလမဲျားေ�ကာင့်

ေသာ်လညး်ေကာငး် ေတွ�ရတတသ်ည။် ေတာ်ေသာ၊ ေစာင့�်ကည့တ်တ၊် ြမငတ်တ်

ေသာ၊ ေခါငး်ေဆာငအ်ဖိ�မ့� ဗျ�ဟာေကွ� များသည။် “တစ်ချကေ်ကာငး်” အခငွ့မ်ျား

ြဖစ်သာွး�ိ�ငသ်ည။် “ထ�းသည့သ်�သာ အသက�်�ငမ်�ာ” တငွ ် အငဒ်ဂီ�ိ�ဗ်က သ�၏

အေအာငအ်ြမင�်�င့ ် အဆံ�းအ�� ံးများ၊ အငတ်ာနကေ်�ကာင့ ် ြဖစ်ေသာ ဗျ�ဟာ

ေြမာက ်အေကွ� ပွိ�င့တ်ငွ ်သ�မညသ်ိ� ့ စ�းစား၊ သ� မညသ်ိ� ့ ေခါငး်ေဆာငမ်�ေပးသည်

ကိ� ေဖာ်ြပထားသည။် ပထမဦးဆံ�း အငတ်ာနကအ်ေ�ကာငး်ေလး နညး်နညး်ေြပာ

ပါမည။် အလယွဆ်ံ�းေြပာရလ�င ်အငတ်ာနကဟ်�သည ်တစ်ခ���င့တ်စ်ခ� ချိတဆ်က်

ထားေသာ ကနွပ်ျ�တာကနွရ်က ်ြဖစ်ပါသည။် သင့အ်မ်ိက ရနက်�နမ်�ာ၊ သင့မ်�ာ ပီစီ

တစ်ခ� ��ိသညဆ်ိ�ပါစိ�။့ ပီစီသည ် ကိ�ယသ်ံ�း ကနွပ်ျ�တာကိ� ေခ�သည။် ထိ�ပီစီကိ�

အငတ်ာနက�်�င့ ် ချိတဆ်ကထ်ားသညဆ်ိ�လ�င ် သငက် စက�ာပ�မ�ာ��ိေသာ

ကနွပ်ျ�တာ၊ ေဟာငေ်ကာင ်မ�ာ��ိေသာ ကနွပ်ျ�တာ၊ ဂျာမနမီ�ာ��ိေသာ ကနွပ်ျ�တာ၊

ကာလဖိီ�းနးီယား မ�ာ��ိေသာ ကနွပ်ျ�တာတိ��့ �င့ ်အချကအ်လကမ်ျား အြပနအ်လ�န်

လလဲ�ယ�်ိ�ငသ်ည။်

အငတ်ာနကြ်ဖစ်ေပ�လာပံ�မ�ာ ၁၉၆၀ ခ���စ်များ၌ အေမရိကန ် အစိ�းရက စတင်

လ�ပ်ခဲသ့ည။် �ကးီမားေသာ သ�ေတသန ကနွပ်ျ�တာများကိ� အဆကအ်သယွ်

လ�ပ်၍ စတငလ်�ပ်ေဆာငခ်ဲသ့ည။် �ျ�းကလးီယား စစ်ပွဲြဖစ်၍ �ိ� း�ိ� းတယလ်ဖီ�နး်

ဆကသ်ယွမ်�များ ပျကစီ်းလ�င ် ဆကသ်ယွမ်� ကနွရ်ကတ်စ်ခ� ကျနေ်နရစ်ဖိ� ့



ရညရွ်ယခ်ဲသ့ည။် ပထမတငွ ် သ�ေတသန ဌာနမ� ကနွပ်ျ�တာများကိ�သာ ဆက်

သယွေ်သာ်လညး် တက�သိ�လမ်ျားမ� ကနွပ်ျ�တာကနွရ်ကမ်ျား၊ ေကာ်ပိ�ေရး��ငး်

ကနွရ်ကမ်ျား၊ အစိ�းရကနွရ်ကမ်ျား��င့ ် ထပ်မံဆကသ်ယွေ်သာအခါ အငတ်ာနက်

ကနွရ်က�်ကးီသည ်အ��ိနအ်ဟ�န�်�င့ ် �ကးီမား ကျယြ်ပန ့လ်ာသည။် များများ ဆက်

သယွေ်လေလ ပိ�၍ပိ�၍ အသံ�းကျေလဟ�ေသာ အေြခခအံယ�အဆေပ�၌ အငတ်ာ

နကက်ိ� တညေ်ဆာကထ်ားသည။် အငတ်ာနက�်�င့ ် ဆကသ်ယွထ်ားေသာ

ကနွပ်ျ�တာကနွရ်ကသ်ည ် “ဆကသ်ယွမ်� သမအဖဲွ�” (Connection Co-op) ဟ�၍

သေဘာထားလ�င ်ရသည။်

“ဆကသ်ယွမ်� သမအဖဲွ�” တငွ ်ဆကသ်ယွမ်� စညး်မျ�းများ ထား��ိရသည။် သိ�မ့�

သာ အြခားကနွရ်ကက် ထိ�စညး်မျ�းများကိ� လိ�ကန်ာ�ံ�မ���င့ ်လယွလ်င့တ်က� အင်

တာနကသ်ိ� ့ ဆက�်ိ�ငသ်ည။် အေမရိကနမ်� ရထားလမ်းများကိ� ဥပမာေပး�ိ�ငသ်ည။်

ရထားလမ်း က�မ�ဏအီများ�ကးီ ��ိေသာ်လညး် သ�တိ�က့ ေယဘ�ယျစံ

အတိ�ငး်အတာ တစ်ခ�ကိ� သေဘာတ�ထားသည။် ထိ�ေ့�ကာင့ ် မညသ်ည့ြ်ပညန်ယ်

က ရထားမဆိ�၊ မတ�ေသာ က�မ�ဏမီျား ပိ�ငဆ်ိ�ငေ်သာ ရထားလမ်း အများအြပား

ကိ� ြဖတ၍် ကာလဖိီ�းနးီယားမ� တကဆ်ကသ်ိ� ့ သာွး�ိ�ငသ်ည။် အငတ်ာနကလ်ညး်

ထိ�အ့တ�ပင ်ေယဘ�ယျစံအတိ�ငး်အတာ သတမ်�တခ်ျက ်ထား��ိရသည။်

တစ်ခ���င့တ်စ်ခ� ချိတဆ်ကထ်ားေသာ ကနွပ်ျ�တာကနွရ်က ် ေပ�ေပါကလ်ာ

သညမ်�ာ ��စ် ၃၀ �ကာ�ပီ။ ပထမေတာ ့ အစိ�းရ��င့ ် တက�သိ�လမ်ျားမ� သ�ေတသန

ဌာနများ ချိတဆ်ကဖိ်�သ့ာ သံ�းသည။် ေနာကေ်တာ ့ နယေ်ြမကနွပ်ျ�တာကနွရ်က်

“လန”် (Local area networks = LAN) များ��င့ ်ဆကသ်ယွသ်ည။်



နယေ်ြမကနွရ်က(်လန)်များမ�ာ ေကာ်ပိ�ေရး��ငး်များ၊ အဖဲွ�အစညး်များ၊ အတငွး်မ� ပီ

စီ (PC) များ အချငး်ချငး် တစ်ခ���င့တ်စ်ခ� ဆကသ်ယွထ်ားေသာ ကနွရ်ကမ်ျား

ြဖစ်သည။် ေဒတာများဖိ�ငမ်ျား၊ စာများ လလဲ�ယရ်န ် ြဖစ်သည။် ေဈးအလနွ်

�ကးီေသာ ပရငတ်ာများကိ� ပ�းတွအဲသံ�းြပ�ရနလ်ညး် ြဖစ်သည။် ထိ�လနမ်ျားကိ�

အငတ်ာနက�်�င့ ် ဆကေ်သာအခါ လနမ်ျားသညလ်ညး် ဆကသ်ယွမ်� သမအဖဲွ�၏

အစိတအ်ပိ�ငး် ြဖစ်သာွးသည။် အငတ်ာနကလ်ညး် ထိ�နညး်ြဖင့ ် အဆမတန ် �ကးီ

ထာွးလာခဲသ့ည။် “

အငတ်ာနကက်ိ� အသံ�းြပ�သညမ်ျားလညး် ယခငက်��င့ ် မတ�ေတာ။့ ပထမ အင်

တာနကအ်သံ�းြပ�သ�များမ�ာ တက�သိ�လမ်� သ�ေတသနသမားများသာ ြဖစ်သည။်

ေတွ� ��ိချကမ်ျား၊ ေလလ့ာချကမ်ျား ေဒတာများ၊ စာများကိ� တစ်ေယာကထ်သံိ� ့

တစ်ေယာကက် ပိ�သ့ည။် သနး်ေပါငး်များစာွေသာ ပီစီများ ဆကသ်ယွမ်�သမအဖဲွ�

သိ� ့ ဆကသ်ယွ ် လာေသာအခါ၌မ� ပီစီသံ�းသ� မညသ်�မဆိ� သာမနလ်�လညး် အင်

တာနကက်ိ� သံ�းလာ�ကသည။်ေကာငး်ေသာသမအဖဲွ�ဝငမ်ျားသည ်သမတငွ ်ကိ�ယ့်

အကျိ�းအတကွ ် ပါဝင�်ကရငး် အများအကျိ�းအတကွ ် ြဖစ်လာရသလိ� လ�တိ�ငး်

ပါဝငေ်သာ အငတ်ာနကလ်ညး် ထိ�အ့တ�ြဖစ်လာသည။်

လ�အများပါဝငလ်ာ၍ လ�အများအချကအ်လက ် ပိ� ့�က၊ သယ�်ကေသာအခါ တစ်

လမ်းပိတေ်နလ�င ် အြခားတစ်လမ်းမ� သာွးရလမိ့်မည။် အငတ်ာနကသ်ည်

တယလ်ဖီ�နး်လိ�ငး်ကိ�ပဲ သံ�းသည။် ေဒတာအချကအ်လကမ်ျားကိ� ခပ်ေသးေသး

အထ�ပ်များ၊ အစများအြဖစ် ေြပာငး်၍ တယလ်ဖီ�နး်လိ�ငး်များမ� စီးသာွးေစြခငး်

ြဖင့ ် ထပ်မံလိ�ငး် မတိ�းချဲ�ဘ ဲ အများ�ကးီ စီးသာွးေစ�ိ�ငသ်ည။် ဥပမာေပးရလ�င်

�က�ိတငလ်ကမ်�တမ်ဝယဘ် ဲ ေလယာ�ပျံစီးသလိ� လတွေ်သာထိ�ငခ်ံ�တငွ ် လိ�ကပ်ါ

သာွးြခငး်မျိ�း��င့ ် အလားတ�သည။် လတွေ်နေသာေနရာများတငွ ် အချကအ်လက်



အထ�ပ်ကေလးများကိ� ြဖည့လ်ိ�ကေ်သာ နညး်ြဖစ်သည။် ထိ�ေ့�ကာင့ ်ေဈးလညး်ချိ�

သည။် ထလိညး်ထေိရာကသ်ည။်

အငတ်ာနက ်လျငြ်မနစ်ာွ �ကးီထာွးလာြခငး်မ�ာ အြခား အေ�ကာငး်��စ်ရပ်ေ�ကာင့်

လညး် ြဖစ်သည။် ပထမအချကမ်�ာ ပီစီများ၏ အရညအ်ေသးွ တိ�းတကလ်ာမ�

ြဖစ်သည။် ပီစီများသည ်စာသာမက ဓာတပံ်�၊ အသဂံရပ်ဖစ်၊ ဗီဒယီိ� စေသာ ဆက်

သယွမ်� �ကားခအံားလံ�းကိ� ေဖာ်ြပ�ိ�ငေ်သာ မာလတ်မီီဒယီာပီစီများ (Multimedia

PC) ြဖစ်လာသည။် ဒ�တယိတစ်ချကမ်�ာ တငဘ်ာနာစ်လးီ၏ တထီငွမ်� ြဖစ်သည။်

သ�က တထီငွေ်သာ ��ာေဖွနညး် (Search method) ေ�ကာင့ ်World Wide Web ဟ�

ေခ�ေသာ အပိ�ငး်တစ်ပိ�ငး်ကိ� အငတ်ာနကတ်ငွ ် ေပါငး်စပ်�ိ�ငေ်သာအခါ

အချကအ်လက ်��ာေဖွရသညမ်�ာ အလနွလ်ယွက်� လျငြ်မနလ်ာသည။်

အငတ်ာနက�်�င့ ် ချိတဆ်ကထ်ားလ�င ် ပီစီတစ်ခ�သည ် ကမ�ာအရပ်ရပ်��ိ သနး်

ေပါငး်များစာွေသာ ကနွပ်ျ�တာများကိ� ဖွင�့ကည့�်ိ�ငေ်သာ ြပတငး်ေပါက်

ြဖစ်သည။် ယငး်ြပတငး်ေပါကမ်� အေရာငစံ်� ဂရပ်ဖစ်များ၊ ဓာတပံ်�များအသမံျား

ကိ� ေတွ�ရသညမ်�ာ အံစ့ရာ မဟ�တဘ်�းလား။

ထိ�အံစ့ရာကိ� လ�တိ�ငး်စိတဝ်ငစ်ား�ကသညမ်�ာ မဆနး်။

အခိ�းခရံမည့ ်မျကလ်ံ�းများ (Stolen Eyeballs)

လ�အများစိတဝ်ငစ်ား၍ လ�အများ ပါဝငဆ်ကသ်ယွ ် �ကေသာ အငတ်ာနကသ်ည်

လ�အများ��င့ ်ပတသ်ကေ်သာ စီးပာွးေရးလ�ပ်ငနး်များကိ� အကျိ�းသကေ်ရာကေ်လ

သည။်



အေဝးဆကသ်ယွမ်�လ�ပ်ငနး် (Telecommunication Industry) ကိ� တယလ်ဖီ�နး်

လိ�ငး်များ��င့ ် ြပ�လ�ပ်�ကသည။် ဖ�နး် သိ�မ့ဟ�တ ် ဖကစ််��င့ ် ပိ�ေ့သာ သတငး်များ၊

အချကအ်လကမ်ျားကိ� အငတ်ာနကြ်ဖင့ ်ပိ�လ့�င ်က�နက်ျစရိတန်ညး်နညး်၊ ပိ�လညး်

ထေိရာကသ်ည။် တယလ်ဖီ�နး် က�မ�ဏမီျားကိ� အငတ်ာနက၏် အကျိ�း

သကေ်ရာကမ်�များကိ� ေအာကပ်ါ ဇယားတငွ�်ကည့ပ်ါ။

အကျိ�းများ (+)

��ိ�ပီးေသာလိ�ငး်များ (Infrastructure)ကိ� ပိ�၍အကျိ�း��ိစာွ အသံ�းချ�ိ�ငသ်ည။် အ��ပ်

အသ ံဗီဒယီိ�များလညး် ပိ�၍့ရသည။် ပိ�သံ�းလာ၍ ေငပိွ�ရ�ိ�ငမ်ည။်

အကျိ�းနညး် (-)

�ိ� း�ိ� း တယလ်ဖီ�နး်ေြပာြခငး် ေလျာလ့ာ၍ ဝငေ်ငေွလျာ�့ိ�င်

အေြပာထ့ညလ်�ပ်ငနး် (Software Industry) ကိ�လညး်အကျိ�းသကေ်ရာကသ်ည။်

(၁) အေြပာထ့ညဆ်ိ�သညမ်�ာ ဘစ်များ၏အေပါငး်အစ� (Bunch of bits)

ြဖစ်သည။် အငတ်ာနကေ်ပ�တငွ ် သာွးလာေနသညမ်�ာလညး် ဘစ်အထ�ပ်များ

ြဖစ်သည။် ယခ�အေြပာထ့ညမ်ျားကိ� ဒစ်အချပ်များေပ�၌လညေ်ကာငး်၊ စီဒရွီမ်

များ၌လညး်ေကာငး် ထည့၍် စတိ�းဆိ�ငမ်ျားမ�တဆင့ ် ေရာငး်သည။် အငတ်ာနက်

ေပ�၌ တင၍် ခငဗ်ျားဆပိီ�လ့ိ�ကလ်�င ် ဒစ်အချပ်များ၊ စီဒရွီမ်များမလိ�၊ စတိ�းဆိ�င်

လညး် မလိ�ေတာ။့ အလယလ်� မလိ�ေတာ၊့ စီဒရွီမ်များ တပ်မည့စ်ငမ်ျား၊ စီဒရွီမ်

များ ထည့ဖိ်� ့ ဂျပ်ပံ�းများ မလိ�ေတာ။့ ထိ�အခါ က�နက်ျစရိတ ်သကသ်ာ၍ ေဈးချိ�ချိ�

ရမည။်



(၂) အေြပာထ့ညမ်ျားကိ� ေရးရာတငွ ် တငေ်ရးသည့ ် ပလကေ်ဖာငး် သတသ်တ်

မ�တမ်�တ ်��ိရသည။် တချိ�� ကနွပ်ျ�တာ��င့ ်ကိ�ကေ်သာ အေြပာထ့ညသ်ည ်ေနာက်

ကနွပ်ျ�တာတစ်မျိ�း��င့ ် ကိ�ကည်ခီျငမ်� ညမီည။် အငတ်ာနကက်ေတာ ့ မညသ်ည့်

ကနွပ်ျ�တာ��င့မ်ဆိ� ချိတ�်ိ�ငေ်သာေ�ကာင့ ် အငတ်ာနကေ်ပ�တငမ်ည့ ် အေြပာ့

ထညသ်ည ်အငတ်ာနကပ်လကေ်ဖာငး်သာ လိ�အပ်သည။် အကပဲ်လ၊် အငတ်လဲ ်စ

ေသာ က�မ�ဏမီျား��င့ ်တွေဲသာ အေြပာထ့ညအ်လ�ပ်များသည ်အငတ်ာနက�်�င့သ်ာ

တွလဲ�ပ်မည့ ် က�မ�ဏမီျားသိ� ့ ေရွ�သာွး�ိ�ငသ်ည။် အငတ်လဲစ်ေသာ က�မ�ဏမီျား��င့်

အချိ� � ကနွပ်ျ�တာက�မ�ဏ၊ီ အချိ�� အေြပာထ့ည ် က�မ�ဏမီျား အလ�ပ်မြဖစ်ေတာ့

ေသာ အေြခအေနသိ� ့ ဆိ�ကေ်ရာကသ်ာွး�ိ�ငသ်ည။်

မီဒယီာများကိ�လညး် အငတ်ာနကက် အကျိ�းသကေ်ရာကသ်ည။် စီးပာွးေရး

လ�ပ်ငနး်များက ေ�ကာ်ြငာအတကွ ် သံ�းေသာေငမွ�ာ တစ်��စ်လ�င ် ၃၄၅ ဘလီျံ

ေဒ�လာ ��ိသညဟ်� ခန ့မ်�နး်�ကသည။် ေ�ကာ်ြငာများကိ� သတငး်စာ၊ မဂ�ဇငး်၊

ေရဒယီိ�၊ တဗီွီစေသာ မီဒယီာများတငွ ်ထည့�်ကသည။် ဂျီအမ်၊ ကိ�ကာကိ�လာ၊ တိ�

ယိ�တာ စေသာ က�မ�ဏ�ီကးီများက သ�တိ�ေ့ပးချငေ်သာ သတငး်များကိ� ထိ�မီဒယီာ

များမ� တဆင့သ်ာ စားသံ�းသ�များသိ� ့ အေရာကပိ်��့ိ�င�်ကသည။် အငတ်ာနကေ်ပ�မ�

World Wide Web သိ� ့ တင၍်ပိ�လ့�င ် အသိ�န့ညး်။ ကနွပ်ျ�တာဖနသ်ားေပ�၌ သံ�း

ဖကတ်ိ�ငး် (Three – Dimensional) အ��ပ်များ၊ အသအံရညအ်ေသးွ

ေကာငး်ေကာငး်၊ �ကည့သ်���င့ ် အ��ပ်၊ အသ ံ အြပနအ်လ�နတ်ံ� ့ြပနဆ်ကသ်ယွ�်ိ�င်

(Interactive) သညဆ်ိ�လ�င ် တဗီွီ�ကည့ေ်သာ သ�သည ် ပီစီကိ�ပဲ �ကည့ေ်တာမ့

လား။

တဗီွီလား၊ ပီစီလားဟ�ေသာ ေမးခနွး်ေပ�ေပါကလ်ာသညမ်�ာ မ��စ်ကမ� ြဖစ်သည။်

�ကားခမီံဒယီာမ�နသ်မ�ကိ� မျကလ်ံ�း��င့သ်ာ �ကည့သ်ည။် သတငး်စာ၊ မဂ�ဇငး်၊ တီ



ဗီွ၊ ပီစီအားလံ�းသည ် မျကလ်ံ�း လ�ပ်ငနး်ြဖစ်သည။် တဗီွီ�ကည့ေ်သာမျကလ်ံ�းများ

ကိ� ခိ�းယ�၍ တဗီွီမ� ပီစီသိ� ့ ေရွ� �ိ�ငမ်လား။

ယခ�တစ်��စ်၊ ��စ်��စ်အတငွး် ပီစီေရာငး်အားသည ် တဗီွီ ေရာငး်အားထက ် ေကျာ်

လနွလ်ာမညဟ်� မ�နး်ဆေန�ကသည။် အငတ်ာနက�်�င့ ် ဆကသ်ယွမ်�လ�ပ်ငနး်လ�ပ်

သ�များ၊ W.W.W ��င့ ် စပ်လျ�းသ�များ၊ ကနွပ်ျ�တာထ�တလ်�ပ်သ�များ၏ လ�ပ်ငနး်

များ အဆငေ်ြပ�ကးီပာွးလာ�ိ�ငသ်ည။်

၁၉၉၅ ခ���စ်၌ ပီစီသနး် ၆ဝ ဝယ�်ကသညဟ်� ေြပာသည။် ဒေီလာကမ်ျားများ ဘာ

ေ�ကာင့ဝ်ယ�်ကပါသလ။ဲ အချက ် သံ�းချကေ်�ကာင့ဟ်� အငဒ်��းဂ�ိ� ဗ့ဲက

တကွဆ်သည။်

(၁) တစ်ဦးချငး်က သ�၏ အချကအ်လကမ်ျားကိ� သမ်ိးဆညး်သိ�မ�ီးရန၊် စာစီစာ

�ိ�ကရ်န၊် တကွခ်ျကရ်န။်

(၂) သ���င့ ် အဆကအ်သယွ�်�ိေသာသ�များ၊ က�မ�ဏကီနွရ်ကတ်ငွ ် ပတသ်ကေ်န

သ�များ��င့ ်သတငး်အချကအ်လကမ်ျား ပိ�ရ့န၊် မ�ရန၊် ရယ�ရန။်

(၃) သ���င့အ်ဆကအ်သယွ�်�ိ�ပီး ြဖစ်ေစ၊ မ��ိေသးသ� ြဖစ်ေစ ကမ�ာ အရပ်ရပ် တစ်

ေနရာရာမ�ာ ကနွပ်ျ�တာများထတဲငွ ် ��ိေနေသာ သမ်ိးထားေသာ အချကအ်လက်

များကိ� အငတ်ာနကမ်� တစ်ဆင့ ် ရရန။် ကိ�ယပိ်�လ့ိ�ေသာ အချကအ်လကမ်ျားကိ�

ထိ�ကနွပ်ျ�တာများသိ� ့ အငတ်ာနကမ်�တဆင့ ်ပိ�ရ့နြ်ဖစ်သည။်

ဂ�ိ� ဗ့ဲက ကနွပ်ျ�တာဆိ�သညမ်�ာလညး် “မျကလ်ံ�းလ�ပ်ငနး်”၏ အစိတအ်ပိ�ငး်သာ

ြဖစ်သည။် အစိတအ်ပိ�ငး်သာ ြဖစ်ေ�ကာငး်သဖိိ�ရ့န ် အလနွအ်ေရး�ကးီသညဟ်�

ေြပာသည။် သ�ေပးေသာ ဥပမာမ�ာ အေမရိကန ်မီးရထားက�မ�ဏမီျား��င့ ်စပ်လျ�း



သည။် မီးရထား��င့ ်မီးရထားလမ်း ဟ�သည ်သယပိ်�လ့�ပ်ငနး်�ကးီ၏ အစိတအ်ပိ�ငး်

သာ ြဖစ်သည။် ထိ�အရာကိ� သေဘာမေပါကေ်သာေ�ကာင့ ်အေမရိကန ် မီးရထား

က�မ�ဏမီျား အ�� ံးေပ�၍ ကျဆံ�းသာွးသညဟ်� ေြပာသည။်

ပီစီတငွသ်ံ�းေသာ မိ�ကက်�ိ�ပ�ိ�ဆကဆ်ာ ထ�တလ်�ပ်သ� အငတ်လဲ ်အေန��င့လ်ညး်

အြမငက်ျယက်ျယြ်ပန ့ြ်ပန ့ ် ��ိရမည။် မျကလ်ံ�းလ�ပ်ငနး် အတကွ ် ပီစီ��င့တ်ဗီွီ��စ်ခ�

ယ���ပိ�ငပ်ွဲတငွ ် ပီစီဆိ�လ�င ် အငတ်လဲ ် ထပ်ိေရာကမ်ည။် တဗီွီဆိ�လ�င ် သ��� ံးနမိ့်

သာွး�ိ�ငသ်ည။်

အငဒ်��းဂရိဗ်၏ တကွက်နိး်အရေတာ ့ ပီစီမဟ�တေ်သာ အြခားအငတ်ာနက�်�င့်

ဆကသ်ယွေ်သာ ပစ�ညး်ကရိိယာများ (Internet appliances) ��င့ ် တဗီွီသည်

ေဖာ်ြပခဲ�့ပီးေသာ အသံ�းကျလ�သည့ ် ပီစီကိ� အစားမထိ�း�ိ�ငဟ်�၍ ြဖစ်သည။် သ�၏

မိ�ကက်�ိ� ပ�ိ�ဆကဆ်ာများကိ� အားေကာငး်သညထ်က ်ပိ�ေကာငး်လာေအာင ်လ�ပ်

ရနသ်ာ ဟ�၍ တကွခ်ျကသ်ည။် သ�တ့ကွက်နိး်ကိ� သ�လ့�များအား တငြ်ပသည။်

အထကတ်နး်အမ�ေဆာငမ်ျား၏ စိတက်�းစိတသ်နး်ကိ� ေရွ�ပစ်�ိ�ငရ်န ် �က�ိးစားရ

သည။်

အငဒ်��းဒဂ�ိ� �ဗ်ကိ� ဟနေ်ဂရီ၌ ေမးွသည။် အေမရိကနသ်ိ� ့ ေြပာငး်ေ��� ေနထိ�ငက်ာ

အေမရိကန၌် ေအာငြ်မငလ်ာသည။် “စီးပာွးေရး လ�ပ်ငနး်တစ်ခ� ေအာငြ်မငလ်ာ�ပီ

ဆိ�လ�င ် ပျကစီ်းဖိ� ့ မျိ�းေစက့လညး် ကပ်ပါလာခဲ�့ပီး�ပီ။ အဒဲလီ�ပ်ငနး်ေအာငြ်မင်

လာေလေလ တြခား တစ်ေယာကက်လညး် ဒလီ�ပ်ငနး်ကိ� လ�ပ်ချငလ်ာေလေလ။

ေနာကတ်ြခားတစ်ေယာက၊် ေနာကတ်စ်ေယာက�်ပီးတစ်ေယာက ်အက�နလ်ံ�း ဝိ�ငး်

လ��ကတာ။ မနေ်နဂျာတစ်ေယာကဟ်ာ တြခားလ�ေတရဲွ ့ ထိ�း��ကမ်�ကိ� ကာကယွဖိ်� ့

အ�မဲလ�ပ်ေနရတယ”် ။ ဂ�ိ� �ဗ်သည ်အချိ�� ဗျ�ဟာေကွ�များ၌ ��ံးနမိ့်ခဲဖ့�းသည။် အင်



တလဲသ်ည ် ယခငက် မ�တဉ်ာဏခ်ျစ်ပ်များ ထ�တေ်သာ က�မ�ဏြီဖစ်သည။် ဂျပန်

တိ�၏့ ထိ�း��ကမ်�ေ�ကာင့ ်မ�တဉ်ာဏခ်ျစ်ပ် ထ�တလ်�ပ်ြခငး်မ� မိ�ကက်�ိ�ပ�ိ�ဆကဆ်ာ

လ�ပ်ငနး်သိ� ့ ေရွ�လိ�က ်ရသည။် “နညး်ပညာလ�ပ်ငနး်မ�ာ လ�ပ်လိ�ရ့တာ မ�နသ်မ� လ�ပ်

�ကမ�ာ။ က�နေ်တာ်တိ�က့ မတား�ိ�ငဘ်�း၊ က�နေ်တာ်တိ� ့ ေ��ာငပ်�နး်ေနလိ�လ့ ဲမရဘ�း။

က�နေ်တာ်တိ� ့ လ�ပ်�ိ�ငတ်ာက ကိ�ယ့က်ိ�ယက်ိ� အသင့ ်ြပငထ်ားဖိ�ပဲ့”

စာကိ�း။ Only the Paranoid survive.

ေတာ်ဖလာ��င့ ်အနာဂတအ်ေ�ကာငး်စာအ�ပ်များ

“အနာဂတအ်ေ�ကာငး်ေရးတဲ ့ စာအ�ပ်ဆိ�ရင ် သတ� �သ ံ ေပါကတ်ယ။် ဒစီာအ�ပ်

ကေတာ ့အနာဂတရဲ် ့ အ��ထညြ်ဖစ်တဲ ့လ�အ့ေ�ကာငး်၊ အနာဂတသ်ိ� ့ သာွးတဲလ့မ်း

က ေြခလ�မ်းများ အေ�ကာငး်၊ ေနတ့ဓ�ဝကစိ�များြဖစ်တဲ ့ က�နေ်တာ်တိ� ့ ဝယခ်ဲတ့ဲ့

ပစ�ညး်များ၊ လ�င့ပ်စ်ခဲတ့ဲ ့ အရာများ၊ စနွ ့ခ်ာွခဲတ့ဲေ့နရာများ၊ လ�ပ်ကိ�ငတ်ဲ့

ေကာ်ပိ�ေရး��ငး်၊ က�နေ်တာ်တိ�ဘ့ဝကိ� ချငး်နငး် ြဖတသ်နး်တဲလ့�များကိ� ေရးထား

တာ။ မိတေ်ဆြွဖစ်ြခငး်နဲ ့ မိသားစ�ဘဝရဲအ့နာဂတ၊် ထ�းဆနး်တဲ ့ ယ�ေကျးမ�

အသစ်နဲ ့ ဘဝေနဟနအ်သစ်ေတကွိ� စ�းစမ်းထားတာ။ �ိ�ငင်ေံရးကစ�ပီး

ကစားကငွး်၊ လငိက်စိ�ပါမကျန ်အက�နလ်ံ�း ေပါငး်ေရးထားလိ�ကတ်ာ၊ ညာသေံပး

�ပီး ေြပးလာတဲ ့ အေြပာငး်အလ ဲ ေရစီး၊ ခနွအ်ား သနမ်ာလိ�ကပံ်�က အဖဲွ�အစညး်

ေတကွိ� ေြပာငး်ြပန ် ေဇာကထ်ိ�းလ�ပ်၊ တနဖိ်�းေတကွိ� ေနရာေ���၊ က�နေ်တာ်တိ�က့ိ�

အြမစ်က ��တပ်စ်မ�ာ။ အနာဂတက် က�နေ်တာ်တိ�ဘ့ဝထကဲိ� ချငး်နငး်ဝင်

ေရာကလ်ာတာကိ� အေြပာငး်အလလဲိ� ့ ေခ�တယ။်” အနာဂတက်ိ� �ကည့ဖိ်�ရ့ာ က�န်



လနွခ်ဲတ့ဲ ့ သမိ�ငး်ကိ� အသံ�းြပ��ကတယ။် ဒစီာအ�ပ်ကေတာ ့ အသက�်��ေနတဲ ့ လ�

ေတကွိ� �ကည့တ်ယ။်

အေြပာငး်အလြဲမနတ်ဲအ့ခါ လ�ေတမွ�ာ အေြပာငး်အလေဲရာဂါ ခစံားရတယ။်

လိ�ကေ်လျာညေီထ ွ ေြပာငး်လ�ဲိ�ငြ်ခငး် အေ�ကာငး်ကိ� လ�ေတ ွ သပ်ိမသ�ိကပါ။

ပညာ��ငေ်တကွေတာ ့ “အေြပာငး်အလအဲတကွ ် ပညာေပးြခငး်၊ အနာဂတ်

အတကွ ် လ�ေတကွိ� ြပငဆ်ငြ်ခငး်” စတာေတကွိ� ေြပာေန �ကတယ။် သိ�ေ့သာ်

အေြပာငး်အလ ဲတကယြ်မနဆ်နရ်င ်ဘာမ� မလ�ပ်တတ�်ကပါ။

“အနာဂတေ်သးွလန ့ြ်ခငး်” သည ် အနာဂတ ် အသ�ိ�ိရနေ်ရးေသာ စာအ�ပ်

ြဖစ်သည။် လိ�ကေ်လျာညေီထ ွ ေြပာငး်လ�ဲိ�ငြ်ခငး် သဝီရီကိ� တတေ်ြမာက�်ကရန်

အားထ�တထ်ားသည။် မျကက်နး်တငး်ခြံခငး်၊ မျကစိ်မ�ိတြ်ငငး်ဆနြ်ခငး်၏ အချီး��းီ

ြဖစ်ြခငး်��င့ ် ၎ငး်ေ�ကာင့ ် ေသးွလန ့ြ်ခငး် ေရာဂါ ပိ�သညး်�ိ�ငသ်ည့ ် အေ�ကာငး်ကိ�

ထိ�စာအ�ပ် ဖတရ်ငး် စာဖတသ်� သတြိပ�မိ�ိ�ငသ်ည။်

“အနာဂတေ်သးွလန ့ြ်ခငး်” စာအ�ပ်ရဲ ့ နဒိါနး်မ�ာ အလဗ်င ်ေတာ်ဖလာက အထကပ်ါ

အတိ�ငး် ေရးထားပါတယ။် ေတာ်ဖလာ ေရးတဲ ့ နာမည�်ကးီ စာအ�ပ်သံ�းအ�ပ်က

“အနာဂတေ်သးွလန ့ြ်ခငး်” “တတယိလ�ငိး်” နဲ ့ “တနခ်ိ�းအေြပာငး်အေ���” ြဖစ်ပါ

တယ။် ေတာ်ဖလာက ကမ�ာလ့�သအိများဆံ�း လ�မ�ေရး ေတးွေခ���င။်

သ�စ့ာအ�ပ်ေတကွိ� တိ�ငး်ြပညင်ါးဆယေ်လာကက် လ�ေတ ွဖတ�်ကတယ။် ရစ်ချတ်

နစ်ဆငက်ေန ေဂ�ဘာချကထ် ိဖတတ်ယ။် ေတာ်ဖလာဟာ အလ�ပ်မျိ�းစံ� လ�ပ်ခဲပ့ါ

တယ။် ေကာ်နယ ်တက�သိ�လက် ပါေမာက�၊ ဝါ��ငတ်နပိ်�စ့် သတငး်ေထာက၊် ရပ်ဆ

ယေ်ဆ ့ ေဖာငေ်ဒး��ငး်ရဲ ့ စေကာ်လာ၊ ေတာ်ဖလာဟာ ကားစက�ံ်� တစ်�ံ�မ�ာ



အလ�ပ်သမား၊ သမံဏစိက�ံ်�မ�ာ၊ အ�ကးီစားစကမ်�လ�ပ်ငနး်မ�ာလညး် အလ�ပ်လ�ပ်

ဖ�းတယ။်

“က�နေ်တာ်ငယင်ယတ်�နး်က မာကစ််ဝါဒ၊ီ အဒဲတီ�နး်က တြခားငယရွ်ယသ်�ေတလွိ�

အတ�တ�ပဲ။ က�နေ်တာ့်မ�ာ အေြဖ အက�နလ်ံ�း ��ိ�ပီလိ� ့ ထငခ်ဲတ့ယ။် ေနာကက်ျမ�

က�နေ်တာ့်အေြဖေတကွ တစ်ဝကတ်စ်ပျကေ်တ၊ွ တစ်ဖကသ်တက်ျတာေတ၊ွ

ေခတမ်မီတာေတလွိ� ့ သလိာတာ။ မ�နက်နတ်ဲ ့ ေမးခနွး်က အေြဖထက ် ပိ��ပီး

အေရး�ကးီတယလ်ိ� ့ စ�းစားလာတတတ်ယ။် ေမးခနွး်မ�ားေနမ�ေတာ ့ အေြဖက

ဘာလ�ပ်ေတာမ့�ာလ။ဲ”

�ပီးြပည့စံ်�သညဆ်ိ�ေသာ ဉာဏအ်ြမငဟ်�သည ် မ��ိဟ� သတရိလိ�ကမ်�ေ�ကာင့ ် လ�

ဆနသ်ာွးသည။် ထိ�သတရိမ�သည ် တယ�သနမ်�ကိ� တားဆးီေတာသ့ည။် ရနသ်�၊

တစ်ဖကလ်�သညလ်ညး် တစ်စိတတ်စ်ပိ�ငး် မ�န�်ိ�ငသ်ည။် မိမိသညလ်ညး် မ�ား�ိ�င်

မည။် ေမးခနွး်က �ကးီကျယလ်�င ် မ�ားဖိ�လ့မ်း များမည။် ေမးခနွး် မထ�တြ်ခငး်

ကေတာ ့နားလညမ်�ကိ� ချ�ပ်ချယသ်ည။်

တတယိလ�ငိး်

လ�ငိး်လံ�း�ကးီေတ ွတကလ်ာသည။် လမိ့်ဆငး် သာွးသည။် လ�ငိး်လံ�းတစ်ခ�နဲတ့စ်ခ�

တိ�ကသ်ည။် လ�ငိး်တစ်ခ�အေပ� တစ်ခ� ထပ်သည။် လ�ငိး်ေတရဲွ ့ မျက�်�ာြပင်

ေအာကမ်�ာ တစ်ခ�ခ� ��ိေနသည။် လ�ငိး်ေတကွ �ိ�ကခ်တေ်နသည။်

“တတယိလ�ငိး်” စာအ�ပ်၏ အချီးနဒိါနး်တငွ ်ေရးထားေသာ ေတာ်ဖလာ၏ စကား

များ ြဖစ်ပါသည။် လ�ငိး်ဟ�ေသာ သေက�တကိ� သံ�းရြခငး်အေ�ကာငး်ကိ� ��ငး်ြပ

ပါသည။် အေြပာငး်အလကဲိ� လ�ငိး်လံ�း�ကးီေတလွမိ့်လာသလိ� ခစံားရ၍ ြဖစ်သည။်



တစ်လံ�း�ပီး တစ်လံ�း ဆိ�ေသာ်လညး် တစ်ခ���င့တ်စ်ခ� အဆကအ်စပ် ��ိသည။် ယငး်

တိ� ့ တိ�ကမိ်ြခငး်ြဖင့ ် ြဖာထကွြ်ခငး်၊ လငွ့စ်ငြ်ခငး်၊ ေပါငး်စပ်ြခငး်ကိ� စိ�းရံွ �စိတ၊်

ဝိေရာဓိ၊ ပဋပိက�၊ ထပ်ိတိ�က ်ရငဆ်ိ�ငြ်ခငး် စသည ်များ��င့ ်��ငိး်ယ��သည။်

ပထမဆံ�းလာေသာ လ�ငိး်လံ�းမ�ာ လယလ်�ပ်ငနး်၊ ဒ�တယိ လ�ငိး်ကေတာ ့ စကမ်�

လ�ပ်ငနး်။ ယခ� ဒ�တယိလ�ငိး် အသကင်င ်ေန�ပီ။ ကျသာွး�ပီ။ နညး်ပညာစကက်ငွး်၊

လ�မ�စကက်ငွး်၊ သတငး်��င့ ်အာဏာစကက်ငွး်များဟ�၍ လ�ငိး်တစ်လံ�း တစ်လံ�းကိ�

ထပ်၍ ခွြဲခမ်းကာ ��သည။် ဇီဝ��င့ ် စိတပ်ညာစကက်ငွး်ဟ�၍လညး် စိတပိ်�ငး်

ဆိ�ငရ်ာ၊ ပ�ဂ�လကိဆိ�ငရ်ာ ေြပာငး်လမဲ�များကိ� စိတြ်ဖာသည။် မညသ်ည့လ်�ငိး်တငွ်

မဆိ� ယငး်၏ အြဖစ်သနစ်များကိ� ��ငး်ြပေသာ၊ ယငး်၏ြဖစ်တညမ်�များကိ�

ေထာကခ်ေံသာ သေဘာတရား�ကးီ (Super Ideolog) ��ိသည။် ထိ�သေဘာတရား

�ကးီ ေအာကတ်ငွသ်ာ စကက်ငွး်များ၊ လ�ငိး်များ လ�ပ်��ားေနြခငး်ြဖစ်သည။်

သ�စာအ�ပ်ေတအွားလံ�းမ�ာ အကျယအ်ဝနး်များကိ� သမ�ာရ ြပ�ြခငး်ြဖစ်၍ လယွ်

ေအာငြ်ပ�ြခငး်၊ ေယဘ�ယျ ြပ�ြခငး်၊ ချံ� �ပစ်ြခငး်များ ြပ�ရသည။် တနဖိ်�းအသစ်များ

��င့ ် နညး်ပညာ အသစ်များ၊ ပထဝီ�ိ�ငင်ေံရး၊ ဆကသ်ယွမ်�အသစ်များ��င့ ် လ�မ�ပံ�

ဟန ် အသစ်များ ဆကသ်ယွေ်ရး စနစ်အသစ်များ��င့ ် ဆငြ်ခငတ်ံ�တရား အသစ်

များကိ� ေတာငး်ဆိ�မ�များကိ� ေရးြခငး် ြဖစ်သည။် လ�ငိး်လံ�း အေဟာငး်ကိ� သမ�ာရ

ြပ�၍ �ကည့�်ပီး လ�ငိး်အသစ်များကိ� မ�နး်ဆြခငး်ြဖစ်သည။် ေတာ်ဖလာ၏ စာအ�ပ်

များ��င့ ် ပတသ်က၍် မ�တရ်န ် အချကတ်စ်ခ�မ�ာ အနာဂတသ်ေ��ကိ� အတတိ၏်

ေ��း�ိ� းအေပါက ်ေသးေသးတငွ ်ထိ�းထည့ြ်ခငး် မဟ�တ။်

အေြပာငး်အလဲ



သ�စ့ာအ�ပ် သံ�းအ�ပ်စလံ�း (အနာဂတ ် ေသးွလန ့ြ်ခငး်၊ တတယိလ�ငိး်��င့ ် တနခ်ိ�း

အေြပာငး်အေ���)က ဗဟိ�ြပ�ေသာ အေ�ကာငး်အရာမ�ာ “ေြပာငး်လြဲခငး်”

ြဖစ်သည။် လ�မ�အဖဲွ�အစညး်သည ်အသစ်��င့ ်မေမ�ာ်လငခ်ဲေ့သာ တစ်စံ�တစ်ရာသိ� ့

��တြ်ခညး် ေြပာငး်လေဲသာအခါ လ�ေတ ွ ဘာြဖစ်မညန်ညး်ဟ�ေသာ ေမးခနွး်ကိ�

ေြဖရန ်�က�ိးစားြခငး် ြဖစ်ေလသည။်

အ��ိနအ်ဟ�န�်�င့ ် ြဖစ်ပျကေ်ြပာငး်လေဲနေသာ အရာများကိ� ေဖာ်ြပရာတငွ ် မီဒယီာ

သမားများက က�နေ်တာ်တိ�က့ိ� သတငး်အစအန များ��င့သ်ာ ပစ်ခတသ်ည။် ယငး်

သတငး်တိ�သ့ည ်တစ်ခ���င့တ်စ်ခ� အဆကအ်စပ်မ��ိ။ ဘာသာရပ်က�မ်းကျငသ်�များ

ကလညး် အေသးစိတ ်အချကအ်လက ်တစ်ပံ�တစ်ေခါငး်��င့ ်က�နေ်တာ်တိ�က့ိ� ��စ်

ြမ��ပ်ြပနသ်ည။် လ��က�ိကေ်အာင ်ေရးေသာသ�များကလညး် လ�ေတရဲွ ့ တမ်ိး�ွတ်

မ�ကိ�သာ ေရးသည။် မညသ်�မ� တစ်ခ���င့တ်စ်ခ� ဆကသ်ယွေ်နေ�ကာငး်

ေနာကက်ယွက် တနွး်အားစ�များအေ�ကာငး် မေြပာ�က။ ထိ�သိ� ့ မေြပာမဆိ��က

ေသာအခါ ယခ�ြဖစ်ေသာ ေြပာငး်လြဲခငး်များသည ် အ��းချီးပနး် မငး်မဲစိ့�းမဲ့

ေြပာငး်လေဲနသလိ� ထငရ်သည။် အေြပာငး်အလမဲျား ဘယေ်လာကြ်မနြ်မန်

ေခါငး်စီးစာလံ�းများ ေနာကက်ယွတ်ငွ ် တနွး်အားစ�များ��င့ ် အဆငအ်ကကွမ်ျား ��ိ

သည။် ယငး် တနွး်အားစ�များ��င့ ်အဆငအ်ကကွမ်ျားကိ� သလိ�င ်အေြပာငး်အလဲ

ကိ� ဗျ�ဟာကျကျ ရငဆ်ိ�င�်ိ�ငပ်ါသည။်

ကာလတစ်ခ� (၁၉၅၀ - ၂၀၂၅)

ေတာ်ဖလာ၏ အထကပ်ါစာအ�ပ်သံ�းအ�ပ်စလံ�းသည ် ကာလတစ်ခ�ကိ� စ�းစမ်းြခငး်

ြဖစ်သည။် ထိ�ကာလသည ် ၁၉၅ဝ ခန ့မ်� အစြပ�၍ ေနာက ် ၇၅ ��စ်အ�ကာ

သက� ရာဇ် ၂ဝ၂၅ တငွ ်ဆံ�းသည။် ထိ�အချိနက်ာလသည ်သမိ�ငး်၏ ပတ� ာအဆက်



ကဲသ့ိ� ့ ြဖစ်ေနသည။် ရာစ�များစာွ ကမ�ာေြမကိ� လ�မ်းမိ�းခဲေ့သာ “မီးခိ�း ေခါငး်တိ�င်

ယ�ေကျးမ�”ကိ� အလနွြ်ခားနားေသာ ယ�ေကျးမ� တစ်စံ�တစ်ရာ��င့ ် အစားထိ�း

မည့ ်အချိနြ်ဖစ်သည။် ထိ�ြခားနားေသာ ယ�ေကျးမ�သည ်ကမ�ာကိ� ကိ�ငလ်�ပ်သည့်

တနခ်ိ�းအငအ်ား�ပိ�ငမ်��ကးီေနာကက် လိ�ကလ်ာေနသည။် ကာလတစ်ခ�တညး်ကိ�

ရည�်�နး်ေသာ်လညး် မ�နေ်ြပာငး်တစ်ခ�စီ အသံ�းြပ�ပါသည။် “အနာဂတ ်ေသးွလန ့်

ြခငး်”သည ် အေြပာငး်အလ၏ဲ အြဖစ်အပျက ် အစ�ကိ� �ကည့သ်ည။် “တတယိ

လ�ငိး်” သည ်အေြပာငး်အလ၏ဲ တ���ကိ� �ကည့သ်ည။် “တနခ်ိ�းအေြပာငး်အေ���”

သည ်အေြပာငး်အလ၏ဲ အထနိး်အကပ်ွကိ� �ကည့သ်ည။်

“အနာဂတေ်သးွလန ့ြ်ခငး်”၌ အချိနတ်ိ�တိ� အတငွး်တငွ ် အေြပာငး်အလ ဲ အလနွ်

များေသာအခါ လ�တိ� ့ ခစံားရမည့ ် နားမလည�်ိ�ငမ်�၊ ေ�ကာင့�်ကမ�များကိ�

ေြပာသည။် အေြပာငး် အလ၏ဲ တ���သည ်မညသ်ည့အ်ရပ်သိ� ့ ဦးတညသ်ညြ်ဖစ်

ေစ၊ အေြပာငး်အလ၏ဲ တ���သည ် ေကာငး်သညြ်ဖစ်ေစ၊ ဆိ�းသညြ်ဖစ်ေစ၊

ယငး်၏ ြမနဆ်နမ်�ေ�ကာင့ပ်ငလ်�င ် နားမလည�်ိ�ငမ်�များ၊ ပငပ်နး်မ�များ ြဖစ်

လမိ့်မည။် ထိ�ေ့�ကာင့ ် အလိ�ကသ်င့ ် အလျားသင့ ် ဉာဏ�်�ိ��ိ ေြပာငး်လတဲတမ်ည်

မဟ�တ။် ထိ�အခါ လ�တစ်ဦးချငး်ြဖစ်ေစ၊ အဖဲွ�အစညး်ြဖစ်ေစ၊ �ိ�ငင်ပံငြ်ဖစ်ေစ၊

ေ��ာ ့သိ�မ့ဟ�တ ်ေသးွလန ့ြ်ခငး် ခစံားရ�ိ�ငသ်ည။်

“အနာဂတေ်သးွလန ့ြ်ခငး်” တငွ ် ေတာ်ဖလာက မျိ�း�ိ� းပညာ၏ တိ�းတက်

ေြပာငး်လြဲခငး်၊ လ�င့ပ်စ်လ�အ့ဖဲွ�အစညး်၊ ပညာေရး၏ ေတာ်လ�နေ်ြပာငး်လြဲခငး်

ြဖစ်မည့အ်ေ�ကာငး် ေဟာကနိး် ထ�တခ်ဲသ့ည။် ၁၉၇ဝ ၌ ထ�တေ်ဝေသာ ထိ�စာအ�ပ်

သည ် အေရာငး်ရဆံ�းစာအ�ပ် ြဖစ်ခဲသ့ည။် လ�မ�သပိ�ံစာေပတငွ ် အကိ�းအကားခရံ

ဆံ�း စာအ�ပ် ြဖစ်ခဲသ့ည။် “အနာဂတေ်သးွလန ့ြ်ခငး်” ဟ�ေသာ စကားလံ�း သည်



အဘဓိာနမ်ျား၌၊ သတငး်စာ ေခါငး်စညး်များ၌ တငွက်ျယေ်သာ စကားလံ�းြဖစ်

သာွးသည။်

“တတယိလ�ငိး်” ကေတာ ့၁၉၈ဝ ၌ ထ�တေ်ဝေသာ စာအ�ပ် ြဖစ်သည။် လနွခ်ဲေ့သာ

��စ်တစ်ေသာငး်က ြဖစ်ခဲေ့သာ လယယ်ာ လ�ပ်ကိ�ငေ်ြပာငး်လြဲခငး်ကိ� ပထမလ�ငိး်

ဟ� အမညတ်ပ်၍ စကမ်� ေတာ်လ�နြ်ဖစ်ထနွး်ြခငး်ကိ� ဒ�တယိလ�ငိး်ဟ� ေခ�သည။်

၁၉၅ဝ ၌ စတငြ်ဖစ်ေပ�ေသာ နညး်ပညာ အေြပာငး်အလ၊ဲ လ�မ�ေရး

အေြပာငး်အလကဲိ�မ� တတယိလ�ငိး်လံ�းပါတဲ။့ မီးခိ�းေခါငး်တိ�င်

ယ�ေကျးမ�၏ေနာက ် လ�သား၏ အေြပာငး်အလ�ဲကးီ(က�နေ်တာ်တိ� ့ ကေတာ့

မီးခိ�းေခါငး်တိ�ငသ်ိ�ပ့င ်မေရာကေ်သးဟ� သတရိ�ိ�ငပ်ါသည။်) လ�ပ်ငနး်အသစ်များ

ေရာကလ်ာ�ပီ။ ကနွပ်ျ�တာ၊ အလီကထ်ေရာနစ်၊ သတငး်ဇီဝနညး်ပညာ စသည်

များ၊ ယငး်တိ�သ့ည ်ဦးေဆာငမ်� ယ�မည့ ်အထကစီ်းက လ�ပ်ငနး်အသစ်များ (New

CommandingHeights) ြဖစ်သည။် ေြပာငး်လယွ ် ြပငလ်ယွ ်ထ�တလ်�ပ်နညး်များ၊

အချိနပိ်�ငး် အလ�ပ်များ၊ အများမဟ�တဘ် ဲပ�ဂ�လကိသိ� ့ ဦးတညမ်ည့ ်သတငး်ြဖန ့ခ်ျီ

ေရး စသညတ်ိ�အ့ြပင ်�ိ�ငင်ေံရး၊ �ိ�ငင်ေံတာ် စသည ်တိ�၏့ အေြပာငး်အလမဲျားကိ�

ေဆးွေ�းွထားပါသည။်

“တတယိလ�ငိး်” ကိ� အချိ�� �ိ�ငင်မံျား၌ ပိတပ်င�်က၍ အချိ�� �ိ�ငင်မံျားတငွ ်အေရာငး်

ရဆံ�းစာအ�ပ် ြဖစ်သာွးသည။် တ��တြ်ပညမ်� ြပ�ြပငေ်ြပာငး်လေဲရးဝါဒမီျား၏

လကသ်ံ�းကျမ်းစာလညး် ြဖစ်သည။် ပထမအစတငွ ်အေနာကအ်ေတးွအေခ�ေတွ

��င့ ် ညစ်ထညး်လမိ့်မည ် ဟ�၍ အစပ်ွစွဲခရံေသာ်လညး် ကမ�ာလ့�ဦးေရအများဆံ�း

�ိ�ငင်�ံကးီတငွ ် တနိေ်��ာကပ်င၏် မိန ့ခ်နွး်များစာအ�ပ်၏ေနာက ် ဒ�တယိ ေရာငး်



အေကာငး်ဆံ�း စာအ�ပ် ြဖစ်သည။် ထိ�အချိနက် ဝန�်ကးီချ�ပ်ြဖစ်သ� ေကျာကက်ျိ

ယနက် ေပ�လစီဆွသဲ�များအား တတယိလ�ငိး်ကိ� ဖတရ်န ်��န�်ကားသည။်

“အနာဂတေ်သးွလန ့ြ်ခငး်” ေရး�ပီး အ��စ်��စ်ဆယ၊် “တတယိလ�ငိး်” ေရး�ပီး

၁၀��စ်အ�ကာတငွ ်“တနခ်ိ�း အာဏာ အေြပာငး်အေ���”ထကွပ်ါသည။် ယငး်စာအ�ပ်

သည ် ပညာ��င့ ် တနခ်ိ�းအာဏာ၏ အဆကအ်စပ်၊ တနခ်ိ�း၏ ေနရာ

အေြပာငး်အေ���ကိ� ေရးထားသည။်

“ေကာငး်ကငြ်ပာြပာ၊ ေတာငတ်နး်များက ဟိ� အေဝး…၊ ြမငး်ခာွသမံျား…၊ ထိ�

ြမငး်စီးလ�တစ်ေယာက၊် တေြဖးေြဖးနးီလာသည။် ေနေရာငက် ြမငး်စီးဖိနပ်ေပ�သိ� ့

အေရာငြ်ပနလ်ျက…်။ ” ထိ�ြမငး်စီးသ� ေကာငး်ဘွ�ိငသ်ည ်တနခ်ိ�း၏ ပထမ ြပယ�ဂ်

ြဖစ်သည။်

ထိ�ေကာငး်ဘွ�ိင�်�ပ်��ငမ်ျား၌ အကျအန ဝတစ်ားထားေသာ လ��ကးီလ�ေကာငး်

လညး် ပါသည။် ထိ�လ��ကးီက ရထားလမ်းအတကွ ်ေငထွ�တေ်ပးသည။် စားကျက်

သမားအတကွ၊် အြခားမေကာငး်မ�များအတကွ ် ေင�ွ�ာေပးသည။် ေသနတသ်မား

သည ်လက�ံ်�းအားကိ�း တနခ်ိ�း အာဏာ၏ ြပယ�ဂ်ဟ�ဆိ�လ�င ်ထိ�ေင�ွ�င ်ေ�ကး��င်

သည ်ေငအွားကိ�း တနခ်ိ�းအာဏာ၏ ြပယ�ဂ် ြဖစ်သည။်

ထိ���ပ်��ငမ်ျား၌ တတယိလ� တစ်ေယာကလ်ညး် ပါတတသ်ည။် သတငး်စာ တစ်

ေစာင၏် အယဒ်တီာ၊ သိ�မ့ဟ�တ ် ေကျာငး်ဆရာ၊ သိ�မ့ဟ�တအ်ေ�� � မ�လာေသာ

မိနး်မေချာ တစ်ေယာကေ်ယာက ် ြဖစ်သည။် အရငပ်စ်ေနာကမ်� �ကည့�်�ငး်၊

လ��ကမ်း�ကးီများ အလယတ်ငွ ် ထိ�ဇာတေ်ကာင ် သည ် မေကာငး်ဆိ�းဝါး

အ�ကမ်းပတမ်း��င့ ်အား�ပိ�ငေ်သာ၊ အေကာငး်အမနွက်ိ� ကိ�ယစ်ားြပ��ံ�သာမက လ� ့



ယ�ေကျးမ��ကးီ၏ တနခ်ိ�းအာဏာ၊ ပညာ ဗဟ�သ�တ၏ တနခ်ိ�းအာဏာကိ�

ကိ�ယစ်ားြပ�သည။် ေနာကဆ်ံ�းကမ�တ ် အဆံ�းသတတ်ငွ ် ပညာယ�ေကျးမ�ကိ�

ကိ�ယစ်ားြပ�ေသာ ထိ�သ�က အ�ိ�င ် ရေလ�့�ိေသာ်လညး် ယငး်သိ� ့ အ�ိ�ငရ်ြခငး်မ�ာ

ေသနတက်ိ�င ်သ�ရဲေကာငး်��င့ ်အေဆခွငပ်နွး်ဖဲွ� ြခငး်ေ�ကာင့ ်ြဖစ်သည။်

ဖရနစ်စ်ေဘကနွက် “ပညာသည ် တနခ်ိ�းတညး်” ဟ�၍ ေြပာေသာ်လညး် ထိ�မ

ယ�ေကျးေသာ အရပ်ေဒသတငွ ် ပညာက ေင�ွ�င့ ် ေသာ် လညး်ေကာငး်၊

လက�ံ်�းရည�်�င့ေ်သာ်လညး်ေကာငး် မိတေ်ဆလွ�ပ်ရသည။် ဂျပနဒ်�ာရီလာ

တနခ်ိ�း�သဇာ ရရာရေ�ကာငး် သံ�းခ�မ�ာ ဓား၊ ရတနာ��င့ ်မ�နဟ်�၍ ြဖစ်သည။် ဓား��င့်

ရတနာက တနခ်ိ�း�သဇာ ရရာ ရေ�ကာငး် အေနြဖင့ ် ��ငး်ပါသည။် မ�နဟ်�သည်

ကေတာ ့ကိ�ယ့က်ိ�ယက်ိ� �ကည့ြ်ခငး်၊ ဆငြ်ခငြ်ခငး်၊ ကိ�ယ့က်ိ�ယက်ိ� ေအာင�်ိ�ငြ်ခငး်

ဟ�ေသာ သေဘာ၊ ပညာ သေဘာပငြ်ဖစ်သည။် ဓား၊ သိ�မ့ဟ�တ ် �ကကသ်ား၊

ရတနာ၊ သိ�မ့ဟ�တ ်ေငမွ�န ်သိ�မ့ဟ�တ ်စိတ ်/ ပညာသည ်အြပနအ်လ�န ်ဆကသ်ယွ်

ေနသည။် တစ်ခ�မ�တစ်ခ�သိ� ့ ေြပာငး်လ�ဲိ�ငသ်ည။်

“ဓား၊ �ကကသ်ား သိ�မ့ဟ�တ ်ခနွအ်ားသည ်အဆင့န်မိ့်တနခ်ိ�းြဖစ်သည။် အြပစ်ကိ�

သာ ေပး�ိ�င၍် ခ�ခမံ�ကိ� �က�ံရသည။် ေင၊ွ ဓနသည ် ဓားထကပိ်�၍ ဉာဏမ်ျား�ိ�င်

သြဖင့ ်ဓားထကပိ်�ြမင့ ်ေသာ တနခ်ိ�း��ိသည။် အြပစ်ကိ�သာ ေပး�ိ�ငသ်ညမ်ဟ�တ။်

ဆ�ေငကွိ�လညး် ေပး�ိ�ငသ်ည။် ဓားထကပိ်�၍ ေပျာေ့ပျာငး်သည။် ပညာကေတာ့

အဆင့ ်အြမင့ဆ်ံ�းတနခ်ိ�း ြဖစ်သည။် ဉာဏဟ်�သည ်တြခားသ�ကိ� ခငဗ်ျား လိ�ချင်

တာ လ�ပ်ေအာင ် ြပ�လ�ပ်�ိ�ငသ်ည။် ေသးွေဆာငပံ်�သငွး်�ိ�ငသ်ည။် ေင�ွ�င့်

�ကကသ်ား၏ တနခ်ိ�းသည ် ပညာေ�ကာင့ ် ပိ�၍ထကသ်ည။် ပိ�၍ �ကယဝ်သည။်

ပညာေ�ကာင့ ်အဆတိ�းသည။် ယခ�ေခတတ်ငွ ်ပညာသည ်ထပ်ိေရာကလ်ာသည။်

�ဂိ�လတ်�မ� ေရင�တသ်ေဘ�ာ၊ တိ�ကေ်လယာ�မ� ေခတမီ် အေြမာကထ် ိ သတငး်



အချကမ်ျား ြဖည့ထ်ားေသာ အလီကထ်ေရာနစ် အစိတပိ်�ငး်များသာ ြဖစ်သည။်

တိ�ကေ်လယာ�သည ် ပျံေနေသာ ကနွပ်ျ�တာသာြဖစ်သည။် ယခ�အခါ၌ မည်

သည့လ်ကန်ကမ်ဆိ� ကနွပ်ျ�တာ သိ�မ့ဟ�တ ် အလီကထ်ေရာနစ်ချစ် ပါများ

မပါ၍မြဖစ်။ စီးပာွးေရးလ�ပ်ငနး်လညး် ထိ�နညး်အတိ�ငး်ပင ်ကနွပ်ျ�တာ မပါလ�င်

ဘဏလ်�ပ်ငနး် စသည့ ် ေခတသ်စ်စီးပာွးေရး လ�ပ်ငနး်များ စက� န ့သ်ံ�းဆယ ် �ကာ

�ကာပင ်အလ�ပ် မလ�ပ်�ိ�င။် ဆနွဇ်�းြဖစ်ေစ၊ မကခ်ယီာဗယလ်ြီဖစ်ေစ ယခ�ေခတ၏်

တနခ်ိ�း အာဏာ အေြပာငး်အေ��� �ကးီကိ� ြမငေ်စချငသ်ည။်

အထကပ်ါစာပိ�ဒမ်�ာ “တနခ်ိ�းအေြပာငး်အေ���” စာအ�ပ်၏ �ကကသ်ား၊ ေင�ွ�င့ ်စိတ်

ဟ�ေသာ အခနး်မ�ာ စာသားများ ြဖစ်ပါသည။် ေတာ်ဖလာက စာအ�ပ်၏ အမ�ာတငွ်

သ�ေလ�ာကေ်သာလမ်းမ�ာ သ�တစ်ေယာကတ်ညး် မဟ�တပ်ါ။ ထိ�ခရီးကိ� (စာအ�ပ်

သံ�းအ�ပ်လံ�း ေရးြခငး်) ေလ�ာကရ်ာတငွ ်အစမ�အဆံ�း အက�အညေီပးသ�၊ အတ�ေရး

သ� ��ိပါသည။် ထိ�အလ�ပ်�ကးီသည ် စိတ�်�စ်ခ�ေပါငး်၏ ရလာဒြ်ဖစ်ပါသည။် အက�

ေပးသ�မ�ာ သ�၏အေကာငး်ဆံ�းမိတေ်ဆ၊ွ အေကာငး်ဆံ�းရဲေဘာ်ရဲဘက၊် ��စ်ေလး

ဆယ�်ကာခဲသ့ည့ ်သ�၏အချစ် “ဟယဒ်ေီတာ်ဖလာ” ြဖစ်သညဟ်� ေဖာ်ြပပါသည။်

အယလ်ဗ်င�်�င့ ် ဟယဒ်ေီတာ်ဖလာ ��စ်ဦး၏ စာအ�ပ်များသည ် နယ�းေယာတ့ိ�ငး်

မဂ�ဇငး်၏ အေရာငး်ရဆံ�း စာအ�ပ်စာရငး်တငွ ် လေပါငး်များစာွ ေနရာ ယ�ခဲ့

ပါသည။်

မ�တခ်ျက။် ။

ေတာ်ဖလာ၏ အေရးပါေသာ စာအ�ပ်သံ�းအ�ပ်မ�ာ Future Shock, Third wave,

Powershift များ ြဖစ်သည။်



ပီတာဆနဂီ်��င့ပ်�မနဿိရညး်

“လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ကိ�ေြပာငး်လဖိဲ� ့ �က�ိးစား�ကေသာအခါ ပထမဦးစာွ အေလမ့မ� ဂ��

မြပ��က၊ ေနာကတ်စ်ဖန ် သေရာ်ေမာ်ကား ြပ��ကြပန၍် မေတာ်မတည့ ် လ�ပ်ချင်

လ�ပ်�က�ပီးလ�င ်��ပ်ိစကက်လ� ြပ�ချငြ်ပ��ကသည။် အဆံ�းသတမ်�ာေတာ ့ေလးစား

ဦး��တ�်ကသည။် ထိ�ေလးစား ခန ့ည်ားေသာအဆင့သ်ည ်ေဘးအ��ရာယ ်အ��ိဆံ�း

အဆင့ြ်ဖစ်သည။်

အရိယရတန

ကနဦးအဆင့မ်ျားမ�ာ လ�ေတကွ စိတ ်တက�်ကေန�ကတယ။် ေ�� �ကိ� တေရွ�ေရွ� တိ�း

သာွးတဲ ့အခါမ�ာ ဆန ့က်ျငဘ်ကမ်ျား ေတွ�လာေလ ့��ိတယ။် သိ�ေ့သာ် မိမိက စိတ်

ေရာကိ�ယပ်ါ၊ ယံ��ကညမ်�များနဲလ့ညး် ေတာကပ်ေနတဲအ့ခါ မ�ေလ ့ မ��ိပါ။

ေအာငပ်ွဲ အေသးအငယမ်ျားေ�ကာင့လ်ညး် ေြမာက�်က ေြမာက�်က ြဖစ်ေနတာ။

သိ�ေ့သာ် အဆင့တ်စ်ဆင့ ်စခနး်တစ်ခ�မ�ာ �က�ိးစားမ�များကိ� တေလးတစား အသိ

မ�တြ်ပ�ကာ အားလံ�းက ဦး��တ�်ကေသာအခါ အလ�ပ်ကေတာ ့�ပီးသာွး�ပီဟ� ထင်

တတတ်ာ။ တကယေ်တာ ့အဒဲါက အစပါ။

ပ�မနဿိရညး်ဆိ�တဲ ့စာအ�ပ် ၁၉၉၀ ခ���စ်မ�ာ ထကွေ်တာ ့ နာမညအ်ေတာ်�ကးီပါ

တယ။် တစ်ေယာကတ်ညး် ဆညး်ပ�းေန�ံ�မ�နဲေ့တာ ့မလံ�ေလာကပ်ါ။ မိမိပါဝငတ်ဲ့

လ�အ့ဖဲွ�အစညး်�ကးီတစ်ခ�လံ�း အ�မဲသြဖင့ ် ဆညး်ပ�းေနဖိ� ့ လိ�အပ်တယ။် “အ�မဲ

သငယ်�ေနတဲ ့ အစညး်အလံ�း” �ကးီ ြဖစ်ေအာင ် ဘယလ်ိ�လ�ပ်မလလဲိ� ့ �ကဆံထား

တဲ၊့ နညး်နဿိရညး်ေတကွိ� ေရးထားတဲစ့ာအ�ပ် ြဖစ်ပါတယ။် ပ�မနဿိရညး်ကိ�



ပီတာဆနဂီ်က ေရးပါတယ။် ပီတာဆနဂီ်ဟာ အမ်အိ�ငတ်ရဲီ ့ “စလံ�းစီမံခန ့ခ်ွမဲ�

ေကျာငး်”က အစညး်အလံ�းလိ�က ်သင�်ကားြခငး်ဆိ�ငရ်ာ ဗဟိ�ဌာနရဲ ့ ��န�်ကားေရး

မ�း ြဖစ်ပါတယ။် ေဒါကတ်ာဆနဂီ်က လ�ေတရဲွ ့ အေတးွအေခ�ေတကွိ� ေြပာငး်လဲ

ေစ�ပီး ကမ�ာ�ကးီကိ� ပိ��ပီး သာေတာင့သ်ာယာြဖစ်ေအာင ်လ�ပ်မယလ်ိ� ့ ရညရွ်ယပ်ါ

တယတ်ဲ။့ သ�က ေခါငး်ေဆာငြ်ခငး် အေ�ကာငး်လညး် ေလလ့ာတယ။် ၁၉၉၄ မ�ာ

ေတာ ့ပ�မနဿိရညး်လကစ်ွဲစာအ�ပ် ထကွလ်ာပါတယ။်

ပ�မနဿိရညး်စာအ�ပ်ကိ� တ��တဘ်ာသာြပန ်ထကွပ်ါတယ။် တ��တဘ်ာသာြပန်

ပ�မနဿိရညး်ရဲအ့ချီးကိ� ေရးေပးဖိ� ့ ေဒါကတ်ာဆနဂီ်ကိ� သ�သ့�ငယခ်ျငး်ြဖစ်တဲ့

ပါေမာက� �� ိဝငယ်နး်က ဘယလ်ိ�ေြပာသလဆဲိ�ရင ် “ကမ�ဌာနး်ထိ�င�်ပီး ေတးွယ�

လိ�က၊် ေထာငေ်ပါငး်များစာွေသာ တ��တေ်တ ွ ခငဗ်ျားေ�� � မ�ာ ထိ�ငေ်နတယ။်

ခငဗ်ျားရဲ ့ စိတထ်၊ဲ ��လံ�းထ၊ဲ ဝိညာ�ထကဲ ထကွလ်ာမယ့ ်ခငဗ်ျားရဲ ့ အ�ိ�းခစံကား

ကိ� နားေထာငဖိ်� ့ ေစာင့ေ်န�ကတယ”်။ ေအာကမ်�ာ အဒဲအီချီးကိ� ေဖာ်ြပလိ�ကပ်ါ

တယ်

ေ��းသေရာအခါကေတာ ့လ�သားေတဟွာ သ�ေနတဲ ့ကမ�ာကိ� သ�နဲ ့ မခွြဲခားခဲပ့ါ။ လ�

နဲ ့ သဘာဝဟာ တစ်ခ�တညး်ြဖစ်တယ။် လ�က တစ်သားတညး်ြဖစ်တဲ ့မပျကြ်ပား

တဲ ့ “တစ်ခ��ကးီ (Wholeness) ကိ�ပဲ သပိါတယ။် တြဖညး်ြဖညး်နဲ ့ လ�သားဟာ မိမိ

ကိ�ယမိ်မိ တစ်သးီတြခားလိ� ့ ပိ�ငး်ြခားလာခဲတ့ယ။် တစ်မျိ�း တစ်မည ် ခွြဲခားတဲ့

အသ၊ိ က�တက်�တလ်တွလ်တွ ် ြဖစ်လိ�တဲဆ့��၊ တစ်ကိ�ယရ်ည ် လိ�အပ်ချက၊်

တစ်ကိ�ယေ်တာ် စွဲလနး်မ�များကိ� ��ာေဖွေတွ� ��ိ လာတယ။် “ငါ” ဟာ

တြခားတစ်ပါးနဲ ့ သးီြခား ြဖစ်တယ၊် ဘ�ရားဖနဆ်ငး်ခဲတ့ဲ ့တြခားအရာေတဟွာ ငါနဲ ့

မတ� ဆိ�တဲ ့ အေတးွေတ ွ ေပါကလ်ာခဲတ့ယ။် ဒါဟာ ြဖစ်ေပ�တိ�းတကမ်�ရဲ ့

ဆ�လာဘလ်ား…ကျိနစ်ာလား။ လ�ဟာ သ�နဲ ့ သ�ပ့တဝ်နး်ကျငက်ိ� ခွြဲခား�ိ�ငလ်ိ�သ့ာ



“ဉာဏအ်ေြမာ်အြမင”် ကိ� ရ��ိ�ိ�ငခ်ဲတ့ာ။ မခွြဲခား�ိ�ငခ်ဲရ့င ်��ပ်ကမ�ာကိ� အစိတစိ်တ်

အြဖာြဖာ �ကည့တ်ဲ ့သပိ�ံနညး်လမ်းကိ� ရ�ိ�ငဖွ်ယ ်မ��ိပါ။ က�နေ်တာ်တိ� ့ ခစံား စံစား

ေနတဲ ့နညး်ပညာဆိ�တာေတလွညး် ြဖစ်လာ�ိ�ငဖွ်ယ ်မ��ိပါ။

သိ�ေ့သာ် ထိ�ခွြဲခားမ�ေ�ကာင့ပဲ် အပိ�ငး်အစေတလွညး် ြဖစ်ခဲ၊့ ကိ�ယတ်ညး်

အထးီကျနလ်ညး် ြဖစ်လာခဲရ့တယ၊် (Fragmentation, Isolation) ေြမယာ

ေတာ်လ�နေ်ရး၊ စကမ်�ေတာ်လ�နေ်ရး နဲအ့တ� အထ�းဝိေသသန ေလလ့ာတာေတွ

ထနွး်ကားခဲတ့ယ။် ငါတိ�ဟ့ာ သဘာဝနဲ ့ လတွက်ငး်ေနတာ သဘာဝကိ� စိ�းမိ�းဖိ� ့

အခငွ့ရ်ထားတာလိ�လ့ညး် ��ြမငလ်ာေတာတ့ယ။် သဘာဝဆိ�တဲ ့ အရာဟာ ငါတိ� ့

အကျိ�းအတကွ ်တည�်�ိေနတဲအ့ရာ၊ ငါတိ�အ့သံ�းအတကွ ်စ�ထားတဲ ့အရငး်အြမစ်

မ�သာလိ� ့ ေတးွထငတ်ဲ ့ဓေလထ့ံ�းစံ ထနွး်ကားလာခဲတ့ယ။်

ခ�ေတာ ့ လမ်းဆံ�လမ်းခမွ�ာ ေရာကေ်နေပါ။့ လ�သားဟာ လမ်းမ�နပ်ါတယလ်ိ� ့

က�နေ်တာ်တိ� ့ ဓေလက့ေတာ ့ ေြပာေနတယ။် သဘာဝကိ� စိ�းမိ�းေအာင�်ိ�ငတ်ာ

က�နေ်တာ်တိ� ့ ပနး်တိ�င ်မဟ�တဘ်�းလားတဲ။့ ဒါေပမယ့ ်က�နေ်တာ်တိ� ့ ေလ�ာကတ်ဲ့

လမ်းဟာ လမ်းဆံ�း ေရာကခ်ါနးီ�ပီဆိ�တဲ ့နမိိတေ်တကွိ�လညး် ေတွ�ေနရေပါ။့သဘာ

ဝပတဝ်နး်ကျင ် ကိ� ဘယလ်ိ� ေအာင�်ိ�ငရ်မလလဲိ� ့ တတက်�မ်းလာလိ�ကတ်ာ၊

မျိ�းစိတတ်စ်ခ�အေနနဲ ့ အသက�်�င ် ရပ်တညမ်�ကိ� အ��ရာယ ် ေရာကလ်�နးီခဲ�့ပီ။

အတ�ကိ� တနွး်တင ်လိ�ကပံ်�ကလညး် ပ�ဂ�လကိ ချမ်းသာကိ� အြခားေဝေနယျေတရဲွ ့

ချမ်းသာမ�နဲ ့ ခွြဲခား စ�းစားလာခဲ�့ပီ။ သဘာဝနဲ ့ ေဝးကာွလာေအာင ် ြခားနားခဲ�့ပီ။

ဘဝရဲ ့ နကန် ဲခကခ်မဲ�ကိ� �ိ�ေသကျိ�း�ွတံဲအ့သ ိေပျာကဆ်ံ�းခဲ�့ပီ။ ငါအ့ြဖစ်ဟာ ငါတိ� ့

ထက ် �ကးီမားတဲအ့ရာ�ကးီနဲ ့ စပ်လျ�းေနတာပါလားဆိ�တဲ ့ အသလိညး်

ယ�တေ်လျာ ့ခဲ�့ပီ။



အေနာက�်ိ�ငင်ေံတမွ�ာ အေြခခလံ�မ� အသငး်အပငး်ေတဟွာ အပိ�ငး်ပိ�ငး် အစိတ်

စိတ ် �ကည့မ်�ေ�ကာင့ ် ကွေဲတာမ့လိ� ြဖစ်ေနသည။် ကျနး်မာြခငး်ကိ� ကာယ

ကျနး်မာ၊ စိတက်ျနး်မာ၊ ဝိညာ�ကျနး်မာ ခွြဲခားချင�်ကသည။် ပညာေရးကိ�

အ��စ်သာရမ��ိ၊ ဆကစ်ပ်မ�မ��ိေသာ အချကအ်လကမ်ျား၊ စာေတကွိ�သာ လံ�းပနး်

မ�များနဲ ့ အစိတစိ်တပိ်�ငး်လိ�က�်က၍ ေကျာငး်သငခ်နး်စာသည ်လ�ပ�ဂ�ိ�လရ်င့သ်နဖိ်� ့

ဟ�ေသာ ဓမ�စစ် ပညာ ဆညး်ပ�းမ�မ� ကငး်ေဝး လာခဲ�့ပီ။ အစိ�းရအဖဲွ� သညလ်ညး်

ထိ�နညး်လညး်ေကာငး်သာ ြဖစ်သည။် အထ�းအာ�ံ� ြပ�အဖဲွ� (Special interest

group) များ��င့ ်အစိ�းရအဖဲွ�ကိ� စိတပိ်�ငး်လိ�ကေ်သာအခါ ထိ�အဖဲွ�များက တစ်ခ���င့်

တစ်ခ� တိ�ကခ်ိ�က ် ေန�ကသည။် စီမံခန ့ခ်ွမဲ�စနစ်ကိ�လညး် အပိ�ငး်ပိ�ငး် အစိတစိ်တ်

ခွြဲခမ်း၍သာ တညေ်ဆာကထ်ားသည။် အေရာငး်ဌာန��င့ ် ထ�တလ်�ပ်မ�ဌာနသည်

သင့ြ်မတေ်လမ့��ိ။ ေ�� �တနး်က မနေ်နဂျာသည ် ဌာနချ�ပ်က မနေ်နဂျာ��င့ ် စကား

များေလ�့�ိသည။် စကား

�ိ�းရာတ��တဓ်ေလထ့ံ�းစံကေတာ ့ အေနာက ် တိ�ငး်နဲ ့ ကွြဲပားသညဟ်� က�နေ်တာ်

နားလညသ်ည။် ဘဝ၏ အြပနအ်လ�န ်ဆကစ်ပ်မ�ကိ� အေလးဂ��ြပ�သည့အ်သ ိမ

ေပျာကဆ်ံ�း၊ သမ်ိေမွ� နကန်လဲ�သည့ဘ်ဝ၏ ကန ့လ်န ့က်ာ လ�စ်ဟြပသသညက်ိ� ရင်

သပ် ��ေမာ �ကတ�နး်ပဲ ြဖစ်သည။် ဘဝဆိ�တာ အရာဝတ� �များ��င့ ် ြပ�လ�ပ်ထားတဲ့

အရာလိ� အေနာကက် လ�ေတ ွြမငေ်သာ်လညး်၊ ဘဝဆိ�တာ ြဖစ်ပျကအ်စ���င့သ်ာ

ြပ�လ�ပ်ထားတာလိ� ့ ခငဗ်ျားတိ�က့ ြမငတ်တ�်ကသည။် က�နေ်တာ်တိ�က့

တစ်သးီပ�ဂ�လ ထငရ်ာစိ�ငး်ဆ၊ဲ ခငဗ်ျားတိ�က့ မိသားစ���င့ ်ပတဝ်နး်ကျင ်လ�စ�ကိ� မိမိ

��င့ ် ချညေ်��ာငထ်ားသည။် က�နေ်တာ်တိ�က့ အကျိ�း��င့ ် အေ�ကာငး်ကိ� လငး်ြပ

ရာတငွ ် လယွက်� ေသာ ြခ�ံငံ�သည့ ် အေြဖကိ� ��ာေဖွဆ။ဲ ခငဗ်ျားတိ�က့

လကဆ်�ပ်လကက်ိ�င ် ြပ�ိ�ငေ်သာ အထ�းထ�း ဂ�ဏြ်ဒပ် တိ�က့ိ� တငစ်ား�ပီး ယငး်တိ� ့



အညမည မ�ီခိ�ေနသည့ ် ပင့က်�အမ်ိကိ� နားလညေ်အာင ် �က�ိးစားရသည။်

က�နေ်တာ်တိ�က့ ရကလ် ကိ� စ�းစားသည။် ခငဗ်ျားတိ�က့ ��စ်များ၊ မျိ�းဆကမ်ျား

ကိ� စ�းစားသည။် က�နေ်တာ်တိ�အ့တကွ ် အချိနသ်ည ် ရနဘ်က၊် ခငဗ်ျားတိ� ့

အတကွ ် အချိနသ်ည ် မိတေ်ဆ ွ ြဖစ်ဟန ် တ�သည။် ထိ� အေ�ကာငး်များေ�ကာင့်

ေခတသ်စ် စီးပာွးေရး ေလာကထသဲိ� ့ တ��တ ် လ�အ့ဖဲွ�အစညး် ဝငလ်ာေသာအခါ

က�နေ်တာ်တိ� ့ စိတဝ်ငတ်စား ေစာင့�်ကည့ေ်န�ကသည။် မမ�ားေစနဲ။့ စကမ်�

ြဖစ်ထနွး်ဖိ� ့ အငအ်ားေတသွည ် အစိတစိ်တ ် အပိ�ငး်ပိ�ငး်ြဖစ်ဖိ� ့ အတကွ်

အားေကာငး်လ�သည့ ်ပေယာဂေတလွညး် ြဖစ်သည။် ကိ�ယထ်းီထးီြဖစ်တဲ ့ဓေလ၊့

အထ�း ဝိေသသန ြပ�လ�ပ်ရတဲ ့ ဓေလမ့ျိ�းေစေ့တကွိ� ေြမယာြပ�ြပငေ်ရးအတကွ်

�ကခဲျ�ပီး�ပီဆိ�လ�င ် ထိ�မျိ�းေစမ့ျားသည ် စက�ံ်�၊ အလ�ပ်�ံ���င့ ် စကမ်� စီမံခန ့ခ်ွမဲ�

အကျင့အ်ေလ�့�ိေသာ ပတဝ်နး်ကျငတ်ငွ ်ပိ�၍ ြမနြ်မန ်အပငေ်ပါကလ်မိ့်မည။်

ကန ့လ်န ့က်ာ လ�စ်ဟလာေသာ တ��တ ် ြပည�်ကးီကိ� ေစာင့�်ကည့�်ကရငး်

က�နေ်တာ်တိ� ့ ေမးခနွ ်များလညး် ထ�တေ်န�ကသည။် စကမ်� လ�အ့ဖဲွ�အစညး်ေတွ

သာွး�ပီးေသာ ဖံ�ေနတဲ ့ လမ်းေ�ကာငး်အတိ�ငး်ပဲ လိ�က၍် ��ပ်ဝတ� � ကံ�ကံ�လံ�လံ�၊

မာနမ်ာန တေထာငေ်ထာင၊် သဘာဝ အစ�အစ�မ�ာ လ�သညသ်ာ အခရာလိ� ့

သေဘာထားမ�ာလား။ “လ�အစ�အေဝး”ကိ� လျစ်လျ� ��ကာ စီးပာွးေရးကိ�သာ

တကေ်စမ�ာလား။ “သဘာဝဆကီ သဘာဝပျကဆ်းီေလာကေ်အာင်

အရမ်းကာေရာ ရသေလာကယ်�သ� လ�အ့ဖဲွ�အစညး်လား သိ�မ့ဟ�တ ် မတ�

ြခားနားေသာ လမ်းအသစ် ေလ�ာကမ်�ာလား။

အေြဖရရနမ်�ာ ေပ�ေပါကလ်ာမည့ ် စီမံခန ့ခ်ွမဲ� စနစ်ကိ� ေစာင့�်ကည့ရ်လမိ့်မည။်

အဘယေ်�ကာင့ ် ဆိ�ေသာ် လ�အ့ဖဲွ�အစညး်တစ်ခ�၏ စီမံမ�စနစ်သည ် ယငး်အဖဲွ�

အစညး်၏ စီးပာွးေရး၊ ပညာေရး၊အစိ�းရေသာ အသငး်အဖဲွ�များ၏ ဂ�ဏရ်ညက်ိ�



ြပ�ြပငစီ်ရင၍် ြဖစ်သည။် ထိ�အသငး်အဖဲွ�များ၏ ဂ�ဏရ်ညသ်ညလ်ညး် ထိ�

လ�အ့ဖဲွ�အစညး်၏ ပံ�ပနး်ကိ� ဖနတ်းီစီရင၍် ြဖစ်သည။် ေခတသ်စ်တငွ ်လ�တစ်စ�၏

ဝိဉာ�သည ် လ�အ့ဖဲွ� အစညး်တစ်ခ�လံ�း၏ ဝိဉာ���င့ ် ခွြဲခား၍ မရ�ိ�င။် က�နေ်တာ်

တိ�၏့ သဘာဝ��င့ ် သပ�ါယ ြဖစ်မ� မြဖစ်မ�သည ် ထိ�အသငး်အဖဲွ�များ၏ သပ�ါယ

ြဖစ်မ� မြဖစ်မ���င့ ်ခွြဲခား၍ မရ�ိ�င။်

လမ်းအသစ်ေဖာကဖိ်� ့ သတ� �ိ�ိေသာ ေခါငး်ေဆာငမ်ျား၊ မနေ်နဂျာများကိ� ဦး��မ်ိချ

ကာ၊ ဂ�ဏလ်ညး်ယ�လျက ်ဒအီမ�ာကိ� က�နေ်တာ် ေရးသည။် ထိ�လမ်းသစ်အတကွ်

အစကနဦး လိ�အပ်ေသာ သေဘာတရားများ၊ ပစ�ညး်ကရိိယာများကိ� ပ�မ

နဿိရညး်တငွ ် ေဖာ်ြပ�ိ�ငခ်ဲသ့ညဟ်�လညး် က�နေ်တာ် ယံ��ကညသ်ည။်

တစ်ေယာကတ်ညး် ေတးွေခ� ခဲသ့ည ် မဟ�တ။် စ�ေပါငး်၍ ေတးွခဲေ့သာ ဉာဏ်

ပဋဘိာန ်ြဖစ်သည။် အနက�်� ိငး်ဆံ�း အရပ်မ� ထကွလ်ာခဲေ့သာ စွဲလနး် ေမ�ာ်တမ်းမ�

များအြပင ်က�နေ်တာ့် ပ�ဂ�လကိ အေြမာ်အြမင�်�င့ ်စကားလကဆ်ံ�ကျမ�များဆမီ� ရ

လာေသာ အသတိိ�က့ိ� တငး်စာ၍ ဝိဇ�ာထိ�ရ်ထားသည။် တစ်စိတတ်စ်ပိ�ငး်

ေတသွည ် ထပ်ိသးီ အချ�ပ်အချာ မဟ�တ၊် တစ်ခ�လံ�းသညသ်ာ ထပ်ိသးီ

အချ�ပ်အြခာဟ�ေသာ အယ�အဆကိ� အေြခခေံသာ လမ်းြဖစ်သည။်

အေနာက�်ိ�ငင်မံျား၏ စကမ်�ြဖစ်ထနွး်ြခငး်လမ်းမ� ကွြဲပားြခားနားေသာ လမ်း

လညး် ြဖစ်ပါသည။်

သိ�ရ့ာတငွ ်ထိ�အေနာကမ်� ေကာ်ပိ�ေရး��ငး် များ၊ ေကျာငး်များ၊ အသငး်အပငး်များ

ကလညး် လမ်းအသစ်ကိ� ��ာေဖွေန�ကသည။် စီမံခန ့ခ်ွမဲ� စနစ်�ကးီသည ်ထိ�လမ်း

ကိ� ေတွ� ဖိ� ့ �ိ� းတိ�းရွတ ြဖစ်ေန သည။် အဘယေ်�ကာင့ဆ်ိ�ေသာ် ၁၉ ရာစ�၊ ၂ဝ ရာစ�

များက ေအာငြ်မငေ်ရး နညး်လမ်းများသည ် ��စ်ဆယ့တ်စ်ရာစ�တငွ ် မဟန�်ိ�င်

ေတာဟ့� သလိာ�က၍ ြဖစ်သည။် �ိ�ငင်တံစ်�ိ�ငင်၏ံ စီးပာွးေရး အဆင့ ်အတနး်ကိ�



သဘာဝအရငး်အြမစ်��င့ ် တကွေ်သာေခတ ် က�နခ်ဲ�့ပီ။ သဘာဝအရငး်အြမစ်ကိ�

ခန ့ခ်ွေဲသာ စီမံမ�စနစ်သည ်ေနရစ်ေတာမ့ည။် ဂျပန၊် ကိ�ရီးယား၊ စက�ာပ�တိ�က့ လ�

တိ�၏့ တထီငွဖ်နတ်းီ�ိ�ငစ်မ်ွး၊ စိတက်�းစိတသ်နး်ကိ� အားြပ�ေသာ စီမံမ�စနစ်က

ေခတသ်စ်ဟ� အချကြ်ပသည။် အချ�ပ်အားြဖင့ ် အစိတစိ်တခ်ွြဲခားေသာ စနစ်ကိ�

အဆပ်ိေြဖေသာနညး် ��ာရေတာမ့ည။် အသငး်အပငး်များအထမဲ� ဉာဏက်စားေန

မ�များ၊ အတငွး်ယ���ပိ�ငမ်�များသည ်လ�များ၏ အငအ်ား��င့ ်ြပဌာနး်မ�ကိ� အြမစ်က

�ဖိ�ဖျကလ်နွး်လ��ပီ။ ယငး်တိ��့ �င့ ် ဂ�ဏယ်�ဖွယအ်သငး်အပငး် ဘယလ်ိ�မ� မ

တညေ်ဆာက�်ိ�င။်

တ��တဘ်ာသာြပန ် ပ�မနဿိရညး်စာအ�ပ်ရဲ ့ အမ�ာစာကိ� ေဒါကတ်ာဆနဂီ်က

အထကပ်ါအတိ�ငး် တငြ်ပခဲပ့ါသည။် “ပ�မနဿိရညး်” ဟ�သညမ်�ာ အ�မဲဆညး်ပ�း

ေနတဲ ့အဖဲွ�အစညး်�ကးီတစ်ခ� (Learning organization) ဘယလ်ိ� တညေ်ဆာက်

�ိ�ငသ်ညက်ိ� ေဖာ်ြပေသာ နဿိရညး် ငါးခ�ကိ� ေြပာြပြခငး် ြဖစ်သည။် ယခ�ေခတ၌်

လ�တစ်ေယာကတ်ညး် သငယ်��ပီး သ�က ေြပာေန�ံ���င့ ်မလံ�ေလာကေ်တာ။့ အရင်

ေခတက်ေတာ ့ရချငရ်မည။် ယခ�ေခတမ်�ာေတာ ့ပါဝငေ်နေသာလ�တိ�ငး် ဆညး်ပ�း

ေနမ� ြဖစ်မည။် အလ�ပ်ဆိ�သညမ်�ာ ေပျာ်တဲေ့နရာ၊ စိတဝ်ငစ်ားစရာေကာငး်တဲ့

ေနရာ၊ ြပဿနာေတကွိ� စ�ေပါငး်ေြဖ��ငး်တဲေ့နရာ၊ အစမ်ွးအစလညး် ြပ�ိ�ငတ်ဲ့

ေနရာ၊ ချစ်ခငည်�ီွတတ်ဲေ့နရာ ြဖစ်ရမည။် ထိ�သိ�ေ့သာ အလ�ပ်၏ ဂ�ဏရ်ညမ်ျား

(Intrinsic benefits) ကိ� ရရနမ်�ာ ထိ�အလ�ပ်သည ် အ�မဲသငယ်�ေနေသာ လ�များ

ဖဲွ�စညး်ထားေသာ အစညး်အလံ�း�ကးီ ြဖစ်ရမည။် အလ�ပ်ဟ�သည ်ပနး်တိ�ငတ်စ်ခ�

ကိ� သာွးရာ၌ သံ�းစွဲေသာ နညး်လမ်းကရိိယာ မဟ�တပ်ါ (Instrumental view of

work)။ သ�က့ိ�ယ၌်က ေကာငး်ေသာ ဂ�ဏရ်ညမ်ျား ��ိေသာအရာ ြဖစ်ရလမိ့်မည။်

ေဒါကတ်ာဆနဂီ်၏ နဿိရညး်ငါးခ�မ�ာ ေအာကပ်ါအတိ�ငး် ြဖစ်သည။်



(၁) စနစ်ကိ� စ�းစားြခငး် (System thinking)

စနစ်များ (System)

ဂရိစကား Sunesta’nai မ� လာေသာ စကားလံ�းြဖစ်သည။် အတ�ရပ်တညရ်န ် ြဖစ်

ေစေသာ (to cause to stand together )ဟ� အဓိပ�ါယ ်ရသည။် စနစ် များတငွ ်လ� ့

ပတဝ်နး်ကျင၊် ေရာဂါ၊ စက�ံ်�၊ လ�အစ�၊ မိသားစ�၊ အသငး်အပငး် စသညတ်ိ� ့ ပါဝင်

သည။် သင့�်�င့ ် သင့အ်လ�ပ်သည ် တစ်ဒါဇငမ်ကေသာ စနစ်များတငွ ် ပါဝင်

ပတသ်ကေ်နသည။်

တမ်ိေတ ွစ�ေနသည။် ေကာငး်ကငက် မညး်မညး်ေမ�ာငသ်ည။် သစ်ရွကမ်ျား လ�ပ်

ရမ်းေနသည။် မိ�းရွာေတာမ့ညက်ိ� က�နေ်တာ်တိ� ့ သ�ိပီ။ မိ�းရွာ�ပီးလ�င ်ခပ်ေဝးေဝးမ�

ေရအိ�ငက်ေလး ေရြပည့မ်ည။် ေကာငး်ကငလ်ညး် နကြ်ဖနမ်�ာ �ကညလ်ငမ်ည။်

ထိ�အြဖစ်အပျကမ်ျား ြဖစ်ပျကသ်ညမ်�ာ ေနရာကာလ ေဝးကာွြခားနားသည။်

သိ�ေ့သာ် ဆကစ်ပ်ေနသည။် တစ်ခ�က ကျနတ်စ်ခ�အေပ� အကျိ�းသကေ်ရာက်

သည။် တချိ�� ဆကစ်ပ်မ�မ�ာ မသသိာ၊ တချိ�� ဆကစ်ပ်မ�သည ် ြမငက်ငွး်မ�ာ မ��ိ။

မိ�းသကမ်�နတ်ိ�ငး်ကိ� တစ်ခ�လံ�း ြခ�ံ�ကည့မ်� နားလညသ်ည။်

စီးပာွးေရးလ�ပ်ငနး်ြဖစ်ေစ၊ သက�်�ိလ�ြဖစ်ေစ စနစ်များ ြဖစ်သည။် အြပနအ်လ�န်

ဆကစ်ပ်ပတသ်ကေ်နသည။် အြပ�အမ�များတညး် ဟ�ေသာ ချညမ်�ငမ်ျား��င့်

ယကလ်�ပ်ထားေသာ အထည ်ြဖစ်သည။် ထိ�ေ့�ကာင့ ်အငအ်ားအလျငမ်ျား၊ တစ်ခ�

��င့ ် တစ်ခ� ဆကသ်ယွမ်�များကိ� နားလညေ်အာင ် �ကည့ရ်မည။် အစိတအ်ပိ�ငး်ကိ�

ချညး် မ�ကည့ရ်ာ။ စနစ်ကိ�သာ စ�းစားရာ သည။်



(၂) ကိ�ယစိ်�းကိ�ယပိ်�င ်တတက်�မ်းြခငး် (Personal mastery)

ကိ�ယ့အ်စမ်ွးအစအရညအ်ချငး်ကိ� ြမ�င့တ်ငေ်နတာမျိ�းကိ� ေခ�ပါသည။် လ�ေတကွ

ထိ�သိ� ့ ြမ�င့တ်ငေ်နေလ ့ မ��ိပါ။ အလ�ပ်ဝငက်ာစ၌ တကတ်က�်က�က အငအ်ား��ိ

�က။ ထ�းခ�နသ်�များ ြဖစ်ချငေ်လ�့�ိေသာ်လညး် အသက ် ၃၀ ေကျာ်ေသာအခါ

တက�်ကမ�နညး်သာွး�ကသည။် အလ�ပ်ဝငစ်က ထကသ်နမ်� မီး�ငမ်ိးသာွးေလ�့�ိ

သည။် သ�တိ�လ့�ပ်ေသာ အလ�ပ်အဖဲွ� အစညး်ကလညး် သ�တိ�၏့ အား��င့မ်ာနက်ိ� မ

ရ�ိ�ငေ်တာ၊့ ထိ�သိ�ေ့သာ အား��င့မ်ာနက်ိ� ရလိ�လ�င ် ထိ�အသငး်အဖဲွ�အစညး်၌

သငယ်��ိ�ငေ်သာ အေြခအေနေကာငး် ဖနတ်းီေပးရမည်

(၃) စိတက်�းထကဲ စံနမ�နာများ (Mental models)

ယ�တ� ေိလ�ကား (Ladder of Inference) ယ�တ� ေိလ�ကားတစ်ေလ�ာက ်ဆငး်လိ�က်

တကလ်ိ�က ်လ�ပ်လျက ်စိတက်�းထတဲငွ ်ပံ�ရိပ်များ၊ စံများ တညေ်ဆာကသ်ည။်

ယံ��ကညခ်ျကက်ိ� အေြခခ၍ံ အလ�ပ်လ�ပ် (I take Action)

ဆံ�းြဖတခ်ျကမ်ျားက ယံ��ကညခ်ျကမ်ျားြဖစ်လာ (I adopt believe)

ကိ�ယက်ပဲ ဆံ�းြဖတ ်(I draw Conclusion)

ကိ�ယက် ေကာကခ်ျကခ်ျ (I make Assumption)

ေရွးခဲတ့ဲ ့အချကအ်လကက်ိ� ကိ�ယပဲ် အဓိပ�ါယဖွ်င့ဆ်ိ� (I add meaning)

ထိ�အချကအ်လကေ်တကွိ� ကိ�ယက် ေရွးချယတ်ာ (I select)



ကိ�ယြ်မငေ်သာအချကအ်လကမ်ျား (I observe data)

- က�နေ်တာ် ယံ��ကညတ်ာ အမ�နပ်ါ။

- အမ�နဟ်ာ ��ငး်လငး် ထင�်�ားပါတယ။်

- က�နေ်တာ်ယံ��ကညတ်ာကိ� အစစ်အမ�န ် အချကအ်လကမ်ျား ေပ�မ�ာ

တညေ်ဆာကထ်ားပါတယ။်

- က�နေ်တာ် ေရွးချယတ်ဲ ့အချကအ်လကဟ်ာ အစစ်အမ�န ်အချကအ်လကေ်ပါ။့

အဇ�တ� မ�ာ စွဲ�မဲေနတဲ ့ ယ�ဆချကမ်ျား၊ အေတးွအြမငမ်ျား၊ ကမ�ာေလာကနဲ ့

စပ်လျ�းတဲ ့ပံ�ရိပ် ကားချပ်များ၊ ကိ�ယက် ဘယလ်ိ�ယ�ဆလိ� ့ ကိ�ယက် ဘာကိ� လ�ပ်

မညဟ်� စိတက်�းမ�များကိ� ေခ�ပါသည။် ကိ�ယ ် ဘာ စွဲ�မဲေနတယဆ်ိ�တာကိ�

သတထိားမိချငမ်� ထားမိပါသည။် ထိ�စွဲ�မဲ ယံ��ကညခ်ျကမ်ျားက ကိ�ယ့အ်ြပ�အမ�

ကိ� ဘယလ်ိ�လ�မ်းမိ�းတယ ်ဆိ�တာ ကိ�လညး် ဂ��ြပ�ချငမ်� ဂ��ြပ�မိပါသည။်

ကိ�ယ့အ်ဇ�တ� ထကဲ ပံ�ရိပ်ေတစံွနမ�နာေတကွိ� ြပန�်ကည့ြ်ခငး်၊ ��ငး်လငး်ေအာင်

ဆငြ်ခငြ်ခငး်��င့ ် ထိ�စံနမ�နာေတကွ ကိ�ယ့ဆ်ံ�းြဖတခ်ျက၊် ကိ�ယ့အ်ြပ�အမ�ေတကွိ�

ြပ�ြပင�ိ်�ကခ်တပံ်�ကိ� ဂ��မ�ရမည)်

(၄)အြမငတ်�ေအာငလ်�ပ်ြခငး် (Building shared vision)

အနာဂတခ်ရီးကိ� ဘယလ်ိ�သာွးမည၊် ဘယအ်နာဂတလ်၊ဲ အတ�တ� သာွးဖိ� ့ နညး်

လမ်းေတ၊ွ လမ်း��နခ်ျကေ်တကွိ� ေဆးွေ�းွတာ၊ တာဝနခ်�ံကတာ အြမငအ်သတိ�



ေအာင ် တညေ်ဆာကတ်ာကိ� ေခ�ပါတယ။်အသငး်အဖဲွ�တစ်ခ�ကိ� တညေ်ဆာကဖိ်� ့

အြမငမ်တ�၊ အနာဂတ ်ပနး်ချီကား အ�က�ိကမ်တ�လ�င ်တညေ်ဆာကမ်� မခိ�ငမ်ာပါ။

(၅) အဖဲွ�အသငး်လ�ပ်ြခငး် (Team Learning)

အဖဲွ�အသငး် (Team)

အဖဲွ�အသငး်ဟ�ကတညး်က အတ� အားထ�တသ်ည ်ဟ�ေသာ အနက�်�ိသည။် ကစိ�

တစ်ခ� �ပီးေြမာကရ်န ်တစ်ေယာကက် အြခားတစ်ေယာကက်ိ� လိ�အပ်ေသာသ�များ

စ�ထားသညက်ိ� အဖဲွ�ဟ�ေခ�သည။်

အဖဲွ�အသငး်က တစ်ဦးချငး်ထကပိ်��ပီး စ�းစားတတသ်ည။် အဖဲွ�အသငး်ြဖစ်ဖိ� ့

စကားလကဆ်ံ�ကျတဲအ့တတ(်Art ofConversation) ကိ� သငရ်မည။် လမ်ိလမ်ိမာ

မာ ေဆးွေ�းွြခငး်(Skillful discussion)��င့ ်အနကအ်ဓိပ�ါယမ်ျား က�းလ�းေနေသာ

စကားေြပာြခငး် (Dialogue) ကိ� သငရ်မည။်

အနကမ်ျား က�းလ�းေနေသာ စကားေြပာြခငး် (Dialogue )

ဂရိစကား Dia ��င့ ်Logos ��စ်ခ�မ� လာသညD်ia ဟ�သည ်တိ�းလ�ိ�ေပါက ်သိ�မ့ဟ�တ်

တစ်ဦးမ� တစ်ဦးသိ�ဟ့� အဓိပ�ါယ ် ရသည။် Logos သည ် စကားလံ�းဟ�ေသာ

အဓိပ�ါယ�်�ိသည။် အနကအ်ဓိပ�ါယမ်ျား တိ�းလ�ိ�ေပါက ်က�းလ�းသာွးလာြခငး် ဟ�၍

ယ�ရမည။်

အ�မဲဆညး်ပ�းေနတဲ ့ အစညး်အလံ�း အသငး်အပငး်�ကးီြဖစ်ဖိ� ့ အထကက် နညး်

နဿိရညး် ငါးခ�စလံ�းကိ� “စ��ပီး လ�ပ်ဖိ� ့ လိ�အပ်ပါသည“်စနစ်အဖဲွ�ကိ� စ�းစားြခငး်”



ကေတာ ့ ချ�ပ်ထားတဲ ့ ြခ�ံထားတဲ ့ နဿိရညး် ြဖစ်ပါသညအ်သငး်အဖဲွ�ထကဲ လ�

တိ�ငး်ေတာ်မ� ေတာ်တဲ ့အသငး်ြဖစ်မ�ာ။ လ�တိ�ငး်ရဲ ့ စိတက်�းက ��ငး်��ငး်လငး်လငး်��ိ

မ� ပငွ့လ်ငး်တဲအ့သငး်ြဖစ်မ�ာ၊ အေတးွအြမငအ်ယ�အဆတ�မ� ေရ��ညတ်ဲအ့သငး်

ြဖစ်မ�ာ၊ အဖဲွ�အသငး်အြဖစ် စ�စညး်�ိ�ငမ်�လညး် တစ်ေယာကခ်ျငး်အြမငထ်က ်ပိ�တဲ့

ကျယြ်ပန ့တ်ဲ ့အြမင�်�ိတဲ ့အသငး်ြဖစ်မ�ာ၊ စနစ်အဖဲွ�ကိ� စ�းစားမ�လညး် ငါဆိ�တာ

တစ်သးီတြခား မဟ�တစ်နစ်�ကးီရဲ ့ အပိ�ငး်သာဆိ��ပီး ြခ�ံ�ကည့တ်တမ်�ာ။

ေဒါကတ်ာဆနဂီ်က “စနစ်ကိ� စ�းစားြခငး်” ဟာ အချ�ပ်အြခာ နဿိရညး်၊ ၄ငး်ကိ�

ပဲ ပ�မနဿိရညး်လိ� ့ သ�စ့ာအ�ပ်ကိ� အမညတ်ပ်ခဲပ့ါသည။်

ပီတာဆနဂီ်၏ အေရး�ကးီေသာ စာအ�ပ်များမ�ာ

1. Fifth Discipline



2. Fifth Discipline Field Book




