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ДВОЙНАЯ КОМПЕТЕНЦИЯ - ДВОЙНАЯ КОМПЕТЕНЦИЯ - 
ПУТЬ К УСПЕХУ  ПУТЬ К УСПЕХУ  

В МЕНЯЮЩЕМСЯ МИРЕВ МЕНЯЮЩЕМСЯ МИРЕ

Что такое двойная компетенция? Это сочетание 
знаний и умений в двух разных, но взаимодополняе-
мых профессиональных сферах. Например, инженер 
с управленческой подготовкой; юрист, разбираю-
щийся в IT; историк, освоивший цифровой маркетинг. 
Такая комбинация знаний позволяет специалисту не 
только глубже понимать профессиональную область, 
но и действовать более гибко и продуктивно.

Двойная компетенция - ответ на вызовы вре-
мени, когда одной специализации уже недостаточно. 
Сегодняшний профессионал - не просто исполни-

тель, а аналитик, стратег, коммуникатор и инноватор 
в одном лице.

Сфера туризма как никакая другая индустрия 
демонстрирует потребность в междисциплинарных 
знаниях. Сегодня недостаточно знать маршруты и 
достопримечательности. Требуется глубокое пони-
мание культурных контекстов, экономических про-
цессов, маркетинговых стратегий и даже экологиче-
ских последствий.

Точка зрения

В мире, где границы между профессиями стираются, а рынок труда 
становится все более сложным и многогранным, на первый  

план выходит новая формула успеха - двойная компетенция.  
Это не просто модный термин или красивый лозунг, а стратегия,  
которая позволяет специалисту быть на шаг впереди в условиях 

стремительных перемен и глобальных вызовов.

(Окончание  
на 2-й стр.)

ОБРАЗОВАНИЕ, БИЗНЕС, ОБРАЗОВАНИЕ, БИЗНЕС, 
ИННОВАЦИИ - КЛЮЧЕВЫЕ ВЕКТОРЫ ИННОВАЦИИ - КЛЮЧЕВЫЕ ВЕКТОРЫ 

МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИМОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ

За строкой указа

(Окончание  
на 3-й стр.)

Узбекистан демонстрирует 
последовательную взвешенную 
политику, нацеленную на повышение 
качества жизни населения.  
Это отражается и в растущей 
активизации мер по поддержке 
молодежи. Курс на инвестиции в новое 
поколение оказался стратегическим 
решением, которое приносит реальные 
результаты.

В международном аэропорту города 
Самарканда, торжественно украшен-
ном государственными флагами двух 
стран, высокого гостя встретил глава 
нашего государства.

В рамках программы мероприя-
тий в Самарканде Президент Респуб
лики Узбекистан Шавкат Мирзиёев и 
Национальный лидер туркменского 
народа, Председатель Халк Маслахаты 
Туркменистана Гурбангулы Берды-
мухамедов вместе посетили комплекс 
Хазрати Хизр и почтили память Пер-
вого Президента нашей страны.

Были возложены цветы, прочитаны 
суры из Корана.

Глава нашего государства и Нацио
нальный лидер туркменского народа 
вместе приняли участие в культурных 
мероприятиях, организованных на тер-
ритории историко-этнографического 
парка «Вечный город» в международ-
ном туристическом центре «Великий 
шелковый путь».

Высокий гость ознакомился с 
выставками, раскрывающими богатое 
культурное наследие нашего народа, 
образцами ремесленничества и при-

кладного искусства. Представлена 
культурная программа из выступлений 
хореографических коллективов.

В соответствии с программой пре-
бывания предусматривается проведе-
ние двусторонней встречи.

В ходе переговоров будут рассмот
рены вопросы дальнейшего укрепле-
ния узбекско-туркменских отношений 
дружбы, добрососедства и стратегиче-
ского партнерства.

УзА
Фото Пресс-службы

Президента Республики Узбекистан.

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ЛИДЕР 
ТУРКМЕНСКОГО НАРОДА 
ПРИБЫЛ В САМАРКАНД

Национальный лидер туркменского народа,  
Председатель Халк Маслахаты Туркменистана  

Гурбангулы Бердымухамедов 23 апреля прибыл с визитом в Узбекистан.

23 апреля в Самарканде Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев 
принял делегацию Российской Федерации во главе с министром иностранных 

дел Сергеем Лавровым, прибывшим в нашу страну с рабочим визитом.
В начале встречи высокий гость 

передал главе нашего государства 
искренние приветствия и наилучшие 
пожелания Президента Российской 
Федерации Владимира Путина.

В ходе беседы были рассмотрены 
актуальные вопросы дальнейшего 
укрепления узбекско-российских 
отношений дружбы, всеобъемлющего 

стратегического партнерства и союз-
ничества в контексте практической 
реализации договоренностей на выс-
шем уровне.

С удовлетворением отмечены актив-
ные контакты и плодотворные обмены 
по всем направлениям. Растут объемы 
товарооборота и инвестиций. Усилива-
ется кооперация регионов и ведущих 

промышленных предприятий. Расши-
ряется взаимодействие в области куль-
туры, искусства, науки, образования, 
здравоохранения, спорта и туризма.

Состоялся также обмен мнениями 
по аспектам региональной и между-
народной повестки, представляющим 
взаимный интерес.

УзА

ПРЕЗИДЕНТ УЗБЕКИСТАНА 
ПРИНЯЛ МИНИСТРА 

ИНОСТРАННЫХ ДЕЛ РОССИИ

ДЕПУТАТЫ ДОЛЖНЫ БЫТЬ ДЕПУТАТЫ ДОЛЖНЫ БЫТЬ 
АКТИВНЫМИ УЧАСТНИКАМИ РЕФОРМАКТИВНЫМИ УЧАСТНИКАМИ РЕФОРМ

Вектор развития
Через Джизак проходят железная дорога и автомагистраль - преемницы древнего  

Великого шелкового пути, соединяющего Восток и Запад. Поэтому изменения на этой древней земле  
не остаются не замеченными как нашими соотечественниками, так и иностранными туристами.  
В частности, всеобщее внимание привлекает массив «Янги Узбекистон» - новый город, выросший  
за короткий период на международной трассе М-39, проходящей через горы и минующей Джизак.  

Этот современный удивительный город, расположившийся на холмах Сайхана у подножия горной цепи 
Моргузар, можно назвать символом изменений, произошедших в регионе за последние пять-шесть лет.

ТОЧНОСТЬ УЧЕТА - ГАРАНТИЯ ТОЧНОСТЬ УЧЕТА - ГАРАНТИЯ 
СТАБИЛЬНОСТИ ПРОИЗВОДСТВАСТАБИЛЬНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА

Определены задачи: что сделано?

Акционерное общество «Тепловые 
электрические станции» в целях 
устойчивого обеспечения населения 
нашей страны электрической  
и тепловой энергией в I квартале 
2025 года организовало свою 
деятельность эффективно  
и в установленном порядке.  
За отчетный период выработано 
7,7 млрд кВт/ч электроэнергии.  
При плане производства  
1,3 млн Гкал тепловой энергии 
фактически поставлено 
потребителям 1,4 млн Гкал.  
План выполнен на 100,08 процента.

(Окончание  
на 2-й стр.)

(Окончание  
на 2-й стр.)

В Стратегии «Узбекистан - 2030» в числе значимых целей 
предусмотрено бесперебойное обеспечение отраслей экономики  
и населения необходимыми энергоресурсами. Планируется довести 
объем поставки электроэнергии для отраслей экономики  
и нужд населения до 120 млрд кВт, увеличить  
энергоэффективность отраслей экономики в два раза.  
А также создать независимый регулятор по упорядочению рынка 
энергоресурсов, разделить функции закупки, реализации  
и поставки электроэнергии, модернизировать  
соответствующую инфраструктуру. При этом будет  
достигнута устойчивая работа энергетической  
системы Узбекистана с соседними странами.
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Новый современный жилой комплекс, 
строительство которого ведется на пло-
щади 103 гектара, близится к заверше-
нию. Первая очередь проекта включает 
29 9- и 16-этажных домов, новую школу, 
дошкольную образовательную органи-
зацию и другие социальные учрежде-
ния. Общее количество запланирован-
ных к строительству квартир - 1450.  
К концу 2024 года введено в эксплуата-
цию 13 многоквартирных  домов, в кото-
рые заселились счастливые владельцы 
688 квартир.

Говоря о строительстве, стоит отме-
тить, что сегодня последовательно внед
ряется практика реконструкции села 
Манас Дустликского района и города 
Гагарина - Мирзачульского. Этот опыт 
еще лет пять назад был образцовым для 
республики в рамках программы «Обод 
кишлок» («Благоустроенное село»).

В прошлом году в области по пяти 
целевым программам построено 637 
объектов на 1,9 трлн сумов, которые, в 
частности, предусматривают возведе-
ние жилья для 4500 семей, а в 2024-м в 
новые дома уже переехали 3317 ячеек 
общества.

В минувшем году регион освоил  
1 млрд 28 млн долларов иностранных 
инвестиций и кредитов. В результате 
проектов, реализованных с их использо-
ванием, создано 10 500 рабочих мест.

Например, в Джизаке ООО «BYD 
Jizzakh» реализовало проект по произ-
водству современных электромобилей 
годовой мощностью 50 тысяч единиц 
и обеспечило занятость 1200 человек.  
В Галляаральском районе запущена вто-
рая очередь ООО «ADM Jizzakh», что 
позволило увеличить годовую производ-
ственную мощность предприятия с пяти 
тысяч до 32 тысяч единиц продукции и 
создать 1300 рабочих мест.

За счет иностранных инвестиций 
реализованы новые проекты в обще-
ствах с ограниченной ответственностью 
Basfiber Trade и Eco Cement в Фариш-
ском районе, на СП ООО «Mingyuan Silu 
Industry» в городе Джизаке и СП «BMB-
Opera Zafferano» в Бахмальском районе.

Увеличивается число бизнесме-
нов, инвестирующих в регион из таких 
стран, как Китай, Южная Корея, Турция, 
Россия, Великобритания, Швейцария и 
США. Продолжается активная работа по 
привлечению в 2025 году еще большего 
объема иностранных инвестиций и кре-

дитов, особенно в сельскую местность, 
что позволяет создавать рабочие места. 
В связи с этим на основе драйверных 
направлений районов для реализации 74 
проектов в сельской местности ведется 
работа по привлечению 1,5 млрд долла-
ров иностранных инвестиций и креди-
тов. Это на 392 млн долларов больше, 
чем в 2024-м. 

В частности, в этом году будет направ-
лено 180 млн долларов на реализацию 
семи проектов в технопарке, созданном 
совместно с китайскими инвесторами в 
Зааминском районе, 45 млн долларов -  
по производству гидроксида кальция 
ООО «Зомин кафел инвест» (Фаришский 
район), 30 млн долларов - по производ-
ству пищевых пигментов китайской 
компании Shandong Great Sun Aopeng 
Environment (Шараф-Рашидовский 
район), 38 млн долларов - по производ-
ству жидких минеральных удобрений 
ООО «Одилжон агролайф» (Зарбдар-
ский район). Произведенная в рамках 
этих проектов продукция имеет важное 
значение в увеличении объемов экспорта 
региона. В результате в этом году ожида-
ются поставки за рубеж на 285 млн дол-
ларов, что на 55 млн (или на 24 процента) 
больше, чем в 2024-м.

Планируется также привлечь допол-
нительные ресурсы на такие проекты, 
как строительство очистных соору-
жений сточных вод и водоотведения 
в районных центрах, благоустройство 
многоэтажного жилого фонда, ремонт 
систем отопления. Привлекаются сред-
ства национальных и международных 
финансовых институтов для реализа-
ции проектов по установке дополни-
тельного оборудования и модернизации 
сетей электропередачи для улучшения 
электроснабжения в Пахтакорском, 
Зафарабадском, Арнасайском, Дуст-
ликском, Зааминском и Мирзачульском 
районах.

Первостепенной задачей является раз-
витие социальных сфер. Исходя из этого 
после прошлогодних выборов в Олий 
Мажлис и местные Кенгаши народных 
депутатов в регионе происходят серьезные 
изменения в подходах к решению и соци-
ально-экономических вопросов. Эпоха 
ставит перед нами новые задачи. И област-
ной Кенгаш должен быть действительно 
народным органом власти, а не просто 
структурой, которая проводит заседания и 
разрабатывает рекомендации. 

В Кенгаше народных депутатов также 
широко обсуждаются вопросы формиро-

вания местных бюджетов, разработки и 
утверждения программ развития реги-
онов, установления последовательного 
контроля за их реализацией, внедрения 
эффективных механизмов заслушива-
ния отчетов и информации руководите-
лей исполнительной власти.

Активизируется деятельность посто-
янных комиссий и депутатских групп 
Кенгаша по принятию решений, свя-
занных с развитием региона, утверж-
дением бюджета и контролем за его 
исполнением, требованием отчетов от 
должностных лиц органов государствен-
ной исполнительной власти. 

Расширяется участие депутатов в реа-
лизации проектов, разрабатываемых на 
основе государственных программ соци-
ально-экономического развития реги-
она. Этому способствует тесное общение 
парламентариев, комиссий с народом, 
исходя из конкретных планов, изуче-
ния запросов и потребностей граждан, 
особого внимания к вовлечению людей 
в предпринимательство. На встречах с 
населением и выездных приемах руко-
водителей государственных органов 
разных уровней на основе утвержден-
ного графика все большее внимание уде-
ляется решению социальных вопросов 
исходя из поставленных главой государ-
ства задач.

Все эти изменения, направленные на 
улучшение жизни людей, значимы еще 
и тем, что служат обеспечению устойчи-
вого развития нашей страны.

Парда Шукуров.
Председатель Кенгаша народных 
депутатов Джизакской области.

ТОЧНОСТЬ УЧЕТА - ГАРАНТИЯ ТОЧНОСТЬ УЧЕТА - ГАРАНТИЯ 
СТАБИЛЬНОСТИ ПРОИЗВОДСТВАСТАБИЛЬНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА

Узбекистан относится к числу стран, 
которые полностью обеспечивают свои 
потребности за счет собственных энер-
горесурсов. Нашей стране принадле-
жит значительная часть установленных 
мощностей по выработке электрической 
энергии Объединенной энергетической 
системы Центральной Азии. Обеспе-
чение надежного функционирования 
электроэнергетической отрасли повы-
шает промышленный потенциал отрас-
лей экономики и регионов республики, 
стимулирует развитие предпринима-
тельства, способствует росту благосо-
стояния и улучшению качества жизни 
граждан.

В Стратегии «Узбекистан - 2030» в 
числе значимых целей предусмотрено 
бесперебойное обеспечение отраслей 
экономики и населения необходимыми 
энергоресурсами. Планируется дове-
сти объем поставки электроэнергии для 
отраслей экономики и нужд населения 
до 120 млрд кВт, увеличить энергоэф-
фективность отраслей экономики в два 
раза. А также создать независимый регу-
лятор по упорядочению рынка энерго-
ресурсов, разделить функции закупки, 
реализации и поставки электроэнергии, 
модернизировать соответствующую 
инфраструктуру. При этом будет достиг-
нута устойчивая работа энергетической 
системы Узбекистана с соседними стра-
нами. 

Развитие и обеспечение стабильного 
функционирования энергетической 
отрасли, освоение новых источников 
энергии и увеличение генерирующих 
мощностей - приоритетные направления 
государственной политики.

Президенту Шавкату Мирзиёеву  
18 апреля доложено о ходе выполнения 
задач в сфере энергетики и реализации 
новых проектов. Отмечалось: с целью 
удовлетворения растущих потребно-
стей населения в энергоресурсах еже-
годно реализуется множество проектов. 
В результате этих усилий за последние 
пять лет объем производства электро-
энергии увеличился на 30 процентов и 
достиг 81,5 млрд киловатт-часов.

Согласно расчетам, к 2035 году 
потребление электроэнергии в нашей 
стране составит 121 млрд киловатт-
часов. В связи с этим уже сегодня прини-
маются меры по развитию всех направле-
ний энергетики. К 2030-му долю зеленой 
энергетики в общем объеме генерации 
планируется довести до 54 процентов.

Вместе с тем невозможно добиться 
высоких результатов в системе без 
рационального использования энерге-
тических ресурсов и обеспечения энер-
гоэффективности в отраслях и регионах 
как в социальной, так и в экономической 
сферах. Эти и другие вопросы были 
озвучены в ходе брифинга, состоявше-
гося в Агентстве информации и массо-
вых коммуникаций при Администрации 
Президента Республики Узбекистан, и 
посвященного деятельности АО «Тепло-
вые электрические станции» в I квартале 
текущего года.

Отмечалось: в рамках инвестици-
онного проекта «Реализация проектов 
когенерации в шести махаллях, располо-
женных на конечных точках теплоснаб-
жения города Ташкента» ведутся работы 
по строительству газопоршневой уста-
новки мощностью 100 МВт в Сергелий-
ском районе столицы и на территории 
теплового центра № 4 - в Юнусабадском. 
Так, новый когенерационный агрегат в 
Сергели будет обеспечивать одновре-
менную выработку 2,3 МВт электро
энергии и 11 Гкал тепловой. 

В рамках проекта используется высо-
коэффективное оборудование из Гер-
мании: газопоршневая установка и два 
котла марки Bosch. Их внедрение позво-
лит ежегодно экономить около 220 тысяч 
кубометров природного газа, а также 
снизить выбросы вредных веществ в 
атмосферу.

После ввода в эксплуатацию уста-
новка будет производить 18,4 млн кВт/ч 
электроэнергии и 46 тысяч Гкал тепло-
вой энергии в год. Новое когенерацион-
ное оборудование обеспечит устойчивым 
энергоснабжением порядка 50 много-
квартирных домов, школу, дошкольную 
образовательную организацию, а также 
ряд предприятий и объектов социальной 
сферы, расположенных на этой террито-
рии.

Сейчас идет строительство совре-
менных парогазовых установок общей 
мощностью 1065 МВт на Талимарджан-
ской ТЭС и 650 МВт - на Навоийской. На 
Тахиаташской ТЭС идет подготовка к 
летнему сезону: на 2-й парогазовой уста-
новке совместно с компанией General 
Electric Vernova (США) ведутся текущие 
ремонтные работы в целях бесперебой-
ного обеспечения населения и объектов 
социальной сферы электроэнергией в 
предстоящие жаркие дни.

А Туракурганская ТЭС окружается 
зеленым поясом. В период весенней кам-
пании нынешнего года в рамках обще-

национального проекта «Яшил макон» 
дополнительно освоено 2,5 гектара 
земельной площади. Здесь высажено 
более 2,5 тысячи саженцев плодовых и 
декоративных деревьев. 

Согласно плану, в этом году акцио-
нерным обществом предусмотрено осво-
ение 701,9 млн долларов за счет всех 
источников финансирования в рамках 17 
инвестиционных проектов. При этом в  
I квартале в рамках данных соглашений 
фактически освоено 138,5 млн долларов 
при плане 53,3 млн (выполнен на 259,9 
процента).

Одна из важных задач, стоящих перед 
предприятием, - уменьшение себестои-
мости продукции. В результате приня-
тых мер в январе-марте 2025-го затраты 
по данному показателю снижены на 
410,8 млрд сумов. План выполнен на 
103,4 процента.

В I квартале текущего года в рамках 
Программы локализации предусмат
ривалось производство продукции на  
13,3 млрд сумов. Фактически выпущено 
продукции на 14,2 млрд (107 процентов).

За счет локализации и кооперацион-
ных связей предусматривалась опти-
мизация импорта на 2,5 млн долларов. 
В результате перевыполнения прогноза 
этот показатель составил 2,7 млн долла-
ров (109 процентов).

Следует подчеркнуть, что выполне-
ние задач достигнуто в том числе бла-
годаря совершенствованию корпоратив-
ного управления, политике укрепления 
кадрового потенциала отрасли путем 
подготовки, переподготовки и повы-
шения квалификации кадров на основе 
передовых, инновационных и науч-
но-педагогических технологий. 

АО «Тепловые электрические стан-
ции» продолжает реализацию инвести-
ционных проектов по модернизации 
электростанций на основе внедрения 
современных энергосберегающих уста-
новок и оборудования, обеспечивает 
собственные потребности в электро
энергии, в том числе за счет внедрения 
ВИЭ, проводит продуманную кадровую 
политику. 

Своевременное и полное выполнение 
планов, точность учета производствен-
ных показателей акционерного общества -  
надежный гарант непрерывного обес
печения потребителей электрической и 
тепловой энергией.

Максим Черногаев.
«Правда Востока».

При содействии пресс-службы 
АО «Тепловые электрические станции».

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

Современный специалист в туризме должен 
обладать следующими навыками, а именно уметь:

 анализировать потребности целевой аудито-
рии;

 разрабатывать уникальные турпродукты;
 использовать цифровые платформы для про-

движения;
 учитывать аспекты устойчивого развития;
 работать с международными клиентами и 

партнерами.
Именно поэтому двойная компетенция стано-

вится здесь особенно актуальной. Педагог, обла-
дающий знаниями в туризме, может создавать 
образовательные туры. Архитектор, освоивший 
культурологию, разрабатывает маршруты по 
историческим памятникам. Экономист, знакомый 
с местными традициями и ремеслами, превра-
щает региональный потенциал в реальный тури-
стический продукт.

В Узбекистане, где сегодня  
туризм рассматривается как одна  
из стратегических отраслей, развитие 
специалистов с двойной  
компетенцией приобретает особую 
важность. В условиях богатого 
историко-культурного наследия 
и уникального географического 
положения формируются 
широкие возможности для 
междисциплинарного подхода. 

Выпускники вузов, прошедшие подготовку 
в сфере и дополнительно освоившие маркетинг, 
дизайн или цифровые технологии, становятся 
востребованными на рынке труда. Ведь они не 
только создают качественные маршруты, но и 
умеют продвигать их на международных плат-
формах, оформлять визуально, общаться с разной 
аудиторией.

Особый интерес представляют региональные 
инициативы. В Каракалпакстане, например, раз-
рабатываются туры по Приаралью, где важно не 
только знание природных объектов, но и понима-
ние экологических, социальных и этнографиче-
ских особенностей региона. Здесь востребованы 
специалисты, которые совмещают экологическое 
образование с опытом работы в сфере туризма и 
событийного менеджмента.

Во многих странах, активно развивающих 
экономику и туризм, двойная компетенция стала 
ключевым элементом образовательной политики. 
Так, в Турции специалисты в сфере культуры и 
искусства проходят дополнительное обучение в 
области международного туризма и управления 
проектами, что позволяет им участвовать в созда-
нии и продвижении уникальных туристических 
маршрутов, основанных на местных традициях и 
архитектуре.

Во Вьетнаме, где туризм тоже стал одним из 
драйверов экономического роста, большое вни-
мание уделяется подготовке кадров, сочетающих 
знания в области природных ресурсов, иностран-
ных языков и цифрового маркетинга. Это осо-
бенно актуально для развития эко- и агротуризма 
в регионах с богатой природой и традициями.

В Грузии активно развивается винный туризм, 
что требует от специалистов понимания не только 
агротехники и виноделия, но и истории, культуро-
логии, а также международного права. Универси-
теты страны открывают совместные программы с 
европейскими партнерами, предлагая студентам 
получить образование, которое охватывает сразу 
несколько сфер.

А в Малайзии внедряется модель дуального 
образования, где теоретические знания совме-

щаются с практикой на предприятиях. В гости-
ничной и туристической отраслях это дает воз-
можность формировать специалистов, способных 
сразу после выпуска эффективно работать на 
рынке, понимая как клиентский сервис, так и 
принципы управления.

Двойная компетенция требует переосмысле-
ния традиционной модели образования. Сегодня 
учебные заведения должны стать не просто 

местом передачи знаний, а пространством, где 
студент сам формирует свою профессиональную 
траекторию. Модульное обучение, межфакультет-
ские программы, стажировки, совместные про-
екты - все это должно стать частью новой образо-
вательной реальности.

В Узбекистане уже предпринимаются шаги 
в этом направлении. В университетах открыва-
ются междисциплинарные кафедры, запускаются 

пилотные программы, внедряются практико-ори-
ентированные курсы. Важно, чтобы эти инициа-
тивы получили системную поддержку: норматив-
ную, организационную и финансовую.

Почему же это важно для молодежи? Ответ 
прост: молодое поколение находится в актив-
ном поиске возможностей для самореализации. 
Двойная компетенция в свою очередь позво-
ляет расширить карьерные горизонты, свободно 
переходить из одной сферы в другую, открывать 
собственное дело, работать на международном 
уровне. Это особенно актуально в условиях гло-
бальной конкуренции и технологических пере-
мен. Молодой специалист, который может мыс-
лить шире, адаптироваться быстрее и предлагать 
нестандартные решения, всегда будет востребо-
ван.

Двойная компетенция - не просто 
наличие двух дипломов, а образ 
мышления, способность видеть 
взаимосвязь, действовать на стыке 
знаний и подходов. Это качество, 
которое формирует профессионала 
нового времени. Для Узбекистана  
с его богатым наследием и молодым, 
энергичным населением это шанс 
занять достойное место в глобальном 
сообществе, путь к устойчивому 
развитию, инновациям и высокому 
качеству жизни. Поддержка таких 
подходов - дело не только вузов или 
студентов, а задача и стратегический 
выбор самого общества.

И чем раньше у молодежи начнет формиро-
ваться привычка к междисциплинарному мышле-
нию, тем прочнее будут основы будущего. В этом 
смысле двойная компетенция служит формулой 
успеха, которая работает уже сегодня. Важно про-
сто начать ею пользоваться.

Сайёра Сафаева.
Профессор ТГЭУ.

ДВОЙНАЯ КОМПЕТЕНЦИЯ -  ДВОЙНАЯ КОМПЕТЕНЦИЯ -  
ПУТЬ К УСПЕХУ В МЕНЯЮЩЕМСЯ МИРЕПУТЬ К УСПЕХУ В МЕНЯЮЩЕМСЯ МИРЕ

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

ДЕПУТАТЫ ДОЛЖНЫ БЫТЬ ДЕПУТАТЫ ДОЛЖНЫ БЫТЬ 
АКТИВНЫМИ УЧАСТНИКАМИ РЕФОРМАКТИВНЫМИ УЧАСТНИКАМИ РЕФОРМ

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)
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Так, в последние годы молодежный вопрос 
стал одной из ключевых тем государственной 
повестки. В каждом выступлении Президент 
Узбекистана подчеркивает: нет важнее задачи, 
чем обеспечить юношам и девушкам доступ к 
знаниям, поддержать их профессиональное ста-
новление, дать возможность реализовать себя в 
выбранных сферах деятельности.

В этом контексте значимым событием стал 
состоявшийся 14 февраля текущего года очеред-
ной открытый диалог с молодежью, в рамках 
которого лидер республики назвал юных сооте-
чественников «золотым фондом нашего народа», 
возлагая на них надежды по построению Нового 
Узбекистана - современного, динамичного, осно-
ванного на глубоких знаниях и инновациях. 

В искреннем и доверительном разговоре обо-
значены не только актуальные проблемы, но и 
пути их решения. Ребята получили конкретные 
инструменты для самореализации. Ну а итогом 
встречи стал Указ главы государства «О мерах по 
реализации задач, определенных в открытом диа-
логе Президента Республики Узбекистан с моло-
дежью» от 26 марта 2025 года.  

Документ нацелен на поддержку озвучен-
ных инициатив, расширение возможностей для 
получения качественного образования и попу-
ляризацию науки. Обещает стать своеобразной 
дорожной картой, охватывающей приоритет-
ные направления политики в соответствующем 
направлении на ближайшие годы.  

НА ПУТИ  
К УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ

Согласно статистике, ежегодно на рынок труда 
в Узбекистане выходят более 600 тысяч молодых 
людей, а к 2030 году эта цифра достигнет мил-
лиона. Это не только вызов, но и колоссальный 
потенциал, при правильной реализации которого 
Узбекистан может получить уникальное преиму-
щество в глобальной экономике. 

В условиях цифровой трансформации эко-
номики и роста роли малого бизнеса особенно 
важно вовлекать молодежь в предприниматель-
скую деятельность. Большим подспорьем в этом 
деле станет создание Государственного целевого 
фонда развития молодежного предприниматель-
ства - стратегический шаг, благодаря которому 
начинающие бизнес-субъекты смогут получать 
льготные кредиты до 2,5 млрд сумов, а стар-
тап-проекты инициативной молодежи - инве-
стиции в размере до 2 млрд сумов. Это беспре-
цедентный шаг по масштабу поддержки бизнеса 
среди молодежи. Особенно важно, что финанси-
рование сопровождается мерами по обучению и 
менторству.

Большое внимание уделено креативной инду-
стрии. Как отметил глава государства, 98 про-
центов работников в данной сфере экономики -  

молодежь. Государство осознает важность дан-
ной отрасли, которая охватывает широкий спектр 
направлений: от информационных технологий 
до дизайна, медиа и маркетинга. Доказательство 
тому - создание для ее развития благоприятных 
условий. Например, в октябре 2024-го принят 
Закон «О креативной экономике», заложивший 
правовую основу для функционирования сферы.  

- Такие меры позволяют молодежи не бояться 
начинать с нуля, чувствовать поддержку государ-
ства, - комментирует руководитель Департамента 
занятости молодежи и поддержки предприни-
мательства Агентства по делам молодежи РУз 
Мадина Амреева. - Что особенно важно в совре-
менных условиях, когда идея стартапа может 
родиться в общежитии, а через пару лет стать 
узнаваемым брендом.  

В этом контексте среди ключевых решений -  
инициатива по организации Парка креативной 
индустрии и его филиалов в регионах. С откры-
тием учреждений будут созданы допол-
нительные условия для творческого 
роста и коммерциализации идей. 
Так, здесь юные соотечествен-
ники смогут обучиться 
инновационным методам 
ведения бизнеса, включая 
инструменты электрон-
ной коммерции, циф-
ровой маркетинг, стра-
тегическое управление 
проектами и развитие 
стартапов. В эпоху циф-
ровизации такие знания 
становятся незаменимыми, 
а грамотное использова-
ние современных технологий 
открывает новые пути к успеху. 

Управление процессами возложено 
на специальную дирекцию, а резиденты 
получат значительные льготы, включая сниже-
ние соцналога и НДФЛ на 50 процентов. Все это - 
мощный стимул для молодых предпринимателей, 
желающих начать собственное дело. Подобные 
меры не только поддерживают бизнес, но и позво-
ляют привлекать инвесторов, создавать рабочие 
места.   

ОБРАЗОВАНИЕ -  
ФУНДАМЕНТ ПРОГРЕССА

Одна из ключевых тем - образование и наука. 
Инициативы государства охватывают как базо-
вый уровень, так и высшее образование, а также 
подготовку научных кадров. Акцент делается на 
транспарентности и доступности: поддержива-
ются дети из малообеспеченных семей, молодежь 
из отдаленных регионов, молодые ученые.  

В этом плане очередной яркий пример адрес-
ной поддержки - проект «Ёркин истеъдод». На 
поиск и поддержку молодых талантов, в том числе 
из семей, не имеющих возможности самостоя-

тельно обеспечить своим 
детям учебу за рубежом, 
направляются 300 млрд 
сумов. Большое внимание 
уделено и языковой под-
готовке. Узбекистанцам 
с сертификатами уровня 

С1 или международными 
аналогами предоставляется 

беспроцентная ссуда для соз-
дания языковых центров в отда-

ленных районах. 
- Образование - это универсальный 

социальный лифт. Когда государство инвестирует 
в знания, оно фактически строит фундамент для 
будущего страны, где граждане обладают высо-
кими компетенциями и соответственно получают 
достойную оплату своего труда. А молодежь, 
получившая шанс, как правило, стремится отдать 
долг обществу, - подчеркивает М. Амреева. - 
Так, с 1 июня текущего года специалистам до 35 
лет, получившим ученую степень в зарубежных 
вузах, входящих в мировой топ-100, будет выде-
ляться беспроцентная ссуда до 2150-кратного раз-
мера БРВ на приобретение жилья. Это не только 
поддержка молодых ученых, но и стимул для воз-
вращения талантов на Родину.  

Государственная поддержка охватывает и 
другие направления. Например, юные победи-
тели международных олимпиад теперь полу-
чают в пять раз больше призовых, чем ранее. 
Это служит мощной мотивацией для школьни-
ков и студентов, подтверждая: успехи в знаниях 
не менее значимы, чем спортивные или творче-
ские. 

А для курсантов высших военных образователь-
ных учреждений Министерства обороны Узбеки-
стана учреждена специальная Государственная 
стипендия Верховного Главнокомандующего. Эта 
мера направлена на укрепление престижа военного 
образования и поощрение дисциплины, ответ-
ственности и академической успеваемости.

- Молодежная политика, реализуемая сегодня 
в Узбекистане, - это не просто набор инициатив, 
а продуманная и многослойная система, - продол-
жает Мадина Амреева. - Мы наблюдаем реальные 
изменения: растет количество молодежных ини-
циатив и проектов, увеличивается охват юного 
поколения высшим образованием и международ-
ными программами, активнее идет вовлечение в 
экологические и социальные проекты. Наблюда-
емые реформы позволяют с уверенностью гово-
рить, что государство не только верит в молодежь, 
но и создает условия, чтобы она стала движущей 
силой прогресса.   

Появляются новые возможности и для ребят, 
желающих заявить о себе. Агентство по делам 
молодежи выделяет гранты до 100 млн сумов на 
создание медиапроектов и интеллектуальных 
шоу. Данный подход способствует популяриза-
ции науки, воспитанию интереса к знаниям среди 
подрастающего поколения. Развиваются также 
цифровые платформы для обмена идеями.  

В результате молодежь активно включается в 
производство медиаконтента с глубоким смыс-
лом. Особенно важны проекты, направленные 
на воспитание патриотизма и уважения к тради-
циям. Таким образом, внимание к талантам стано-
вится важной частью государственной политики, 
направленной на формирование культурной само-

бытности и интеллектуальной зрелости молодых 
соотечественников. 
ЭКОЛОГИЧНОЕ МЫШЛЕНИЕ 

С РАННИХ ЛЕТ
В эпоху глобального потепления и экологиче-

ских катастроф вопросы сохранения окружающей 
среды приобретают особую значимость. Моло-
дежь Узбекистана не остается в стороне от этих 
процессов, участвуя в волонтерских экологиче-
ских акциях, проектах по озеленению отдельных 
улиц и городов, а также просвещению населения. 
Предусмотренное указом создание Фонда под-
держки зеленых инициатив при Агентстве по 
делам молодежи станет логичным продолжением 
движения в данном направлении. 

До 10 млрд сумов будет направлено 
на поддержку молодежных проектов 
по охране природы, в том числе через 
гранты, конкурсы и обучение.  
Важно, что фонд формируется  
за счет разных источников,  
включая международные гранты  
и пожертвования, что свидетельствует 
о высокой степени доверия  
со стороны зарубежных партнеров 
к отечественной экологической 
повестке и открывает возможности 
для сотрудничества на мировой арене. 

- Экология - не абстракция, а вопрос качества 
жизни, - говорит М. Амреева. - И когда моло-
дежь берет на себя инициативу в этой сфере, мы 
можем быть уверены: завтрашний день обещает 
быть не только многообещающим в плане эконо-
мики, образования и культуры, но и экологически 
устойчивым. Подобные инициативы формируют 
у юношей и девушек чувство ответственности 
за природу, развивают экологическое мышление, 
прививают навыки проектной деятельности и 
гражданской активности. 

*  *  *
Современный Узбекистан делает ставку на 

новое поколение. И это стратегический выбор. 
Механизмы поддержки, реализуемые сегодня, 
охватывают все аспекты жизни: от образования 
до бизнеса, от науки до творчества, от социаль-
ной ответственности до личностного роста. Госу-
дарство не только предоставляет ресурсы, но и 
формирует отличную от предыдущей культуру, в 
которой каждый молодой человек чувствует себя 
нужным, услышанным и вовлеченным в процесс 
преобразования страны. 

Подобное вовлечение народа в реализацию 
национальных стратегий обеспечивает устойчи-
вость реформ, а значит, и стабильное будущее, в 
котором рождаются идеи, воплощаются проекты 
и формируется перспективная реальность.

Сабина Алимова.
«Правда Востока».

ОБРАЗОВАНИЕ, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ -  ОБРАЗОВАНИЕ, БИЗНЕС, ИННОВАЦИИ -  
КЛЮЧЕВЫЕ ВЕКТОРЫ МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИКЛЮЧЕВЫЕ ВЕКТОРЫ МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ

УКРЕПЛЯЯ НАУЧНЫЕ СВЯЗИ, РАЗВИВАЯ СОВМЕСТНЫЕ ПРОЕКТЫУКРЕПЛЯЯ НАУЧНЫЕ СВЯЗИ, РАЗВИВАЯ СОВМЕСТНЫЕ ПРОЕКТЫ

(Окончание.  
Начало на 1-й стр.)

В Президиуме Академии наук Республики Узбекистан состоялось мероприятие в рамках Дней Объединенного института ядерных исследований в Узбекистане.

В рамках этого события были пред-
ставлены доклады, организована 
выставка, посвященная ОИЯИ, под-
писано соглашение о сотрудничестве 
между Академией наук РУз и ОИЯИ.

Как отметил президент Академии 
наук Республики Узбекистан академик 
Шавкат Аюпов, этот цикл мероприятий 
позволит расширить сотрудничество 
ОИЯИ с исследовательскими институ-
тами Академии наук РУз и образова-
тельными учреждениями Министерства 
высшего образования, науки и иннова-
ций Республики Узбекистан. А также 
способствует укреплению и расширению 
сотрудничества между двумя странами, 
переходу взаимосвязей в области науки и 
образования на качественно новый уро-
вень развития.

Объединенный институт ядерных 
исследований - международный науч-
ный центр, организованный на осно-
вании Соглашения об образовании 

ОИЯИ от 26 марта 1956 года, и зареги-
стрирован в Секретариате ООН в соот-
ветствии с международными нормами. 
На текущий год постоянными членами 
организации являются 15 государств 
Европы, Азии, Африки и Латинской 
Америки. Еще пять стран - ассоцииро-
ванные члены ОИЯИ. Наша республика 
является полноправным ее участником 
с 1992 года.

Как было отмечено на мероприятии, 
в ОИЯИ проводятся фундаментальные 
и прикладные исследования в области 
теоретической и экспериментальной 
ядерной и физики конденсированных 
сред, радиационной биологии и инфор-
мационных технологий. В институте 
функционируют семь исследователь-
ских лабораторий. Они оснащены уни-
кальными экспериментальными уста-
новками, позволяющими проводить 
фундаментальные и прикладные иссле-
дования на высоком уровне. К их числу 

относятся сверхпроводящий ускоритель 
нуклотрон, циклотроны тяжелых ионов 
У-400 и У-400М, импульсный реактор 
ИБР-2М и мощный многофункцио-
нальный комплекс, интегрированный с 
мировыми информационно-вычисли-
тельными ресурсами. В рамках реали-
зации международного проекта класса 
megascience создается ускорительный 
комплекс NICA. 

Наши ученые проводили в ОИЯИ 
исследования с основания института. 
За более чем 65-летнее сотрудничество 
свыше 200 отечественных специали-
стов прошли научную школу ОИЯИ и 
сыграли ключевую роль в становлении 
ядерно-физической науки в Узбекистане. 
Так, Улуг Гуламов, Абдужаббар Абдура-
заков, Кадыр Гулямов, Толиб Муминов, 
Бехзод Юлдашев стали академиками АН 
РУз, в разные годы руководили веду-
щими исследовательскими и образова-
тельными учреждениями Узбекистана. 
43 ученых нашей страны успешно защи-
тили докторские и более 100 - кандидат-
ские диссертации.

Следует отметить, что академик  
Б. Юлдашев в течение 20 лет возглавлял 
ИЯФ АН РУз, а также являлся президен-
том АН РУз, был полномочным пред-

ставителем правительства Узбекистана 
в ОИЯИ. Внес весомый вклад в научно-
организационное сотрудничество с этой 
организацией. 

ОИЯИ традиционно является бла-
гоприятной площадкой для подго-
товки национальных кадров для госу-
дарств-членов. В Учебно-научном центре 
(УНЦ) ОИЯИ совместно с профильными 
факультетами Государственного уни-
верситета «Дубна» реализуется обра-
зовательная программа, направленная 
на привлечение талантливой молодежи 
в науку. С этой целью УНЦ реализует 
очные и онлайн-программы для сту-
дентов, аспирантов и молодых специ-
алистов. Страны-участницы активно 
используют научные и образовательные 
ресурсы организации для подготовки 
национальных кадров. В частности, за 
последние пять лет в лабораториях и 
учебно-научном центре ОИЯИ стажи-
ровались 40 молодых специалистов из 
Узбекистана. 

В марте 2022 года ОИЯИ подписаны 
соглашения о сотрудничестве с веду-
щими университетами Узбекистана 
(НУУз, ТГТУ и НамИТИ), о реализации 
совместных программ по подготовке 
магистров на базе Государственного 

университета «Дубна» и научных лабо-
раторий. 

В числе приоритетных направлений 
сотрудничества Узбекистана с ОИЯИ - 
подготовка квалифицированных нацио
нальных научных кадров; интеграция 
ядерно-физической науки Узбекистана в 
международные научные проекты миро-
вого уровня с участием ОИЯИ; модер-
низация материально-технической базы 
исследовательских лабораторий путем 
обмена новыми научно-методическими 
разработками и создания совместно экс-
плуатируемых установок. 

В настоящее время 17 специалистов, 
в том числе четыре доктора и пять кан-
дидатов наук из Узбекистана, работают 
в ОИЯИ на долгосрочной основе и при-
нимают непосредственное участие в 
реализации научной программы этого 
учреждения. Действуют 11 соглашений 
о совместных исследованиях с институ-
тами и вузами Узбекистана. На базе реак-
тора ВВР-СМ ИЯФ АН РУз совместно 
создана уникальная высокочувствитель-
ная установка для структурного анализа 
веществ методом нейронной радиогра-
фии и томографии. 

 - Это мероприятие имеет особое зна-
чение для нашего института. Дни ОИЯИ 

в Узбекистане - важный этап в мно-
голетней совместной работе, что сим-
волизирует стремление к укреплению 
научных связей и развитию совместных 
проектов, - говорит директор ОИЯИ 
академик РАН Григорий Трубников. - 
Одновременно это дань уважения боль-
шому научному потенциалу узбекской 
науки. В следующем году ОИЯИ отме-
тит 70-летний юбилей. Это долгий путь, 
полный достижений и открытий, прой-
денный рука об руку с научным сообще-
ством Узбекистана. Наши совместные 
исследования охватывают широкий 
спектр задач. 

С удовлетворением отмечу, что под-
держка ОИЯИ позволила реализовать 
ряд значимых проектов на территории 
Узбекистана, - подытожил Г. Трубников. 

В частности, создан и активно поддер-
живается кластер облачных вычислений. 
В Институте ядерной физики в Ташкенте 
создан уникальный комплекс - нейтро-
нографическая установка, обладающая 
высокочувствительными характеристи-
ками. В настоящее время обсуждается 
создание нового дифрактометра на базе 
исследовательского реактора.

Отдельное перспективное направле-
ние сотрудничества с Узбекистаном -  
инновационная деятельность. В част-
ности, в области ядерной энергетики и 
медицины, экологии, нанотехнологий, 
электроники и современных компьютер-
ных технологий.

- Благодарен Академии наук Респуб
лики Узбекистан за поддержку и участие 
ученых в крупнейших проектах инсти-
тута, включая сооружение и эксплуа-
тацию коллайдера NICA, - подчеркнул 
директор ОИЯИ.

За весомый вклад в развитие науч-
но-организационного сотрудничества 
директор ОИЯИ Г. Трубников удостоен 
почетной награды - медали «80 лет Ака-
демии наук Республики Узбекистан».

В рамках мероприятия состоялось 
подписание генерального соглашения 
о долгосрочном научно-техническом 
сотрудничестве между научными орга-
низациями АН РУз и ОИЯИ. 

Динара Вяльшина.
«Правда Востока».

При содействии пресс-службы АН РУз.

Сотрудничество

В нем приняли участие представители Объединенного института 
ядерных исследований (ОИЯИ), их дирекции и лабораторий, 
Государственного университета «Дубна», руководство  
филиала МГУ в городе Дубне (РФ), руководство Академии наук РУз, 
ведущие ученые Института ядерной физики АН РУз  
(ИЯФ АН РУз), учащиеся и студенты.
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Как-то на улице ко мне  
обратился человек лет 50.  
Он попросил показать 
конкретное здание.  
По дороге мы разговорились.  
У попутчика была большая сумка,  
и я предложил помочь.  
Но он сказал, что 
ноша нетяжелая.  

По словам незнакомца, он не выбрасы-
вает мусор где попало, а кладет в специ-
альные контейнеры, если встречаются по 
пути. Мне это показалось странным, и я 
невольно подумал: преувеличивает либо 
просто чудной человек. 

Вскоре мы подошли к мусорному 
баку, и загадочный спутник, открыв 
сумку, стал выбрасывать ее содержимое. 
Причем пластик и бумагу он положил в 
специально отведенные емкости.

Мне стало неловко за свои мысли, и я 
сказал: «Вы редкий человек!».

Тот лишь улыбнулся: «Кажусь 
таким здесь, а за границей это обыч-
ное дело».

Как оказалось, мой попутчик долго 
жил за рубежом и вернулся в Узбекистан 
около двух лет назад. Когда мы дошли 
до пункта назначения, он поблагодарил 
меня. А я, продолжив свой путь, заду-
мался: «Вот если б весь наш народ пере-
нял такую привычку! Ведь в этом нет 
ничего сложного…».

Однако нужно признать, что сегодня 
отношение к бытовым отходам у нас 
далеко от идеального. Несколько лет 
назад мы жаловались на нехватку урн 

на улицах и в местах скопления людей. 
Сейчас их количество значительно 
увеличилось, но, увы, привычка мусо-
рить сохранилась. Кажется, что мел-
кий мусор (выброшенные тара из-под 

напитков, обертка от сладостей и 
тому подобное) не способен загряз-
нить целый город. А еще мы утешаем 
себя мыслью: «Ведь сотрудники бла-
гоустройства получают зарплату...». 

Эта ситуация напоминает ребенка, за 
которым постоянно убирает мать. Хотя 
на улицах нередко можно увидеть, 
как даже взрослые бросают мусор где 
попало.

Как же сформировать у людей при-
вычку выбрасывать мусор в специально 
отведенных местах? В поисках ответа на 
этот вопрос мы изучили разные источ-
ники в интернете. В большинстве из них 
утверждается: этот навык необходимо 
прививать с раннего детства - начиная с 
дошкольного возраста.

Например, в Японии, известной 
своей высокой культурой, учащиеся 
сами убирают классные комнаты и 
территорию школы. У них есть специ-
альное время, предназначенное для 
этого. Таким образом в детях форми-
руется ответственность - как личная, 
так и гражданская. В целом в Японии 
всех с дошкольного возраста приучают 
к раздельному сбору мусора (пла-
стик, бумага и органические отходы) 
в отдельные контейнеры. Этот навык 
остается с ними на всю жизнь.

Сегодня, когда развитые страны уже 
воспринимают мусор не как лишний 
груз, а как часть промышленного цикла, 
наша неспособность освоить такие базо-
вые экологические привычки выглядит, 
мягко говоря, не лучшим образом. По 
данным из интернета, опыт цивилизо-
ванных государств показывает: перера-
ботке подлежит до 85 процентов отходов. 
Например, в Японии за счет переработки 
получают 34 процента резиновых и 
кабельных изделий, 43 - стеклянных,  
54 - из бумаги и картона. 

Так, китайцы за счет переработки 
отходов получают 33 процента изде-
лий из металлов, таких как алюминий, 
железо и медь, а также 34 процента - из 
шерсти, шелка, кожи и галантереи.

Для некоторых европейских стран 
разного рода отходы превратились в цен-
ный ресурс и сегодня импортируются 
из других государств. Например, Шве-
ция ежегодно закупает большие объ-
емы отходов. Интересно, что благодаря 
индустрии переработки в стране созданы 
тысячи рабочих мест.

Неслучайно отходы иногда называют 
природным богатством после нефти. 
Если принять эту точку зрения, то полу-
чается, что, проявляя в данном отноше-
нии беспечность, мы допускаем расточи-
тельство.

Мусор, оставленный в неположен-
ном месте, наносит огромный вред при-
роде. При переработке же превращается 
в источник дохода. Конечно, в нашей 
стране реализуются крупные проекты 
по переработке отходов, однако их охват 
пока не способен полностью удовлетво-
рить существующие потребности. Речь 
идет о том, что такие предприятия могут 
перерабатывать отходы, собранные на 
специально организованных полигонах, 
но не справляются с мусором, который 
люди выбрасывают в общественных 
местах, природных зонах и близ водо-
емов. В итоге отходы скапливаются, 
попадают в почву и воду, что предвещает 
экологическую угрозу. 

Исследования показывают: в густо-
населенных городах около 30 процентов 
почвы загрязнено отходами. И данный 
показатель неуклонно растет. А значит, 
всем и каждому следует бережно отно-
ситься к окружающей среде. И заду-
маться над этим надо прямо сейчас!

Жонибек Алижонов.

Природа и мы

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ:ОТВЕТСТВЕННОСТЬ:      
ПРИВИВАЕТСЯ С ДЕТСТВА  ПРИВИВАЕТСЯ С ДЕТСТВА  

И НАЧИНАЕТСЯ С КАЖДОГО ИЗ НАСИ НАЧИНАЕТСЯ С КАЖДОГО ИЗ НАС

В Узбекистане последовательно 
реализуются меры по созданию 
необходимых условий и инфраструктуры 
для популяризации физической  
культуры и спорта, здорового образа  
жизни среди населения, особенно 
молодежи, по обеспечению достойного 
представления страны  
на международной спортивной арене. 
Можно также с уверенностью 
утверждать, что в современном мире 
спорт положительно влияет на имидж 
государства. Следовательно, регулирование 
спортивных отношений имеет важное 
политическое, правовое и социальное 
значение. Еще следует отметить,  
что в данном контексте актуален  
и вопрос правового статуса спортивного 
болельщика и его ответственности.  
Это становится все более значимым как 
в нашей республике, так и за рубежом. 

Повышение интереса к правовому регулиро-
ванию спортивных отношений в Узбекистане 
объясняется стремлением выступать площадкой 
для спортивных соревнований высокого уровня. 
Организация мероприятий такого характера тре-
бует не только модернизации материально-техни-
ческой спортивной базы, но и совершенствования 
спортивного законодательства. Необходимость 
правового регулирования спортивных отношений 
связана с превентивными мерами, которые помо-
гут уменьшить возможность совершения про-
тивоправных действий отдельными лицами или 
группами болельщиков.

Вопрос об ответственности болельщика как 
субъекта спортивных отношений еще недоста-
точно освещен в научно-правовой литературе 
Узбекистана. Поэтому в данной публикации мы 
уделяем особое внимание проблеме ответствен-
ности болельщиков. 

Результаты проделанной работы могут быть 
применены как для совершенствования законода-
тельства, так и в правоприменительной практике, 
прежде всего сотрудниками организаций физи-
ческой культуры и спорта, органов внутренних 
дел и другими (например спортивными клубами, 
специалистами по работе с болельщиками, офи-
церами службы безопасности).

Рассматривая отечественное законодательство, 
прежде всего хотелось бы отметить, что согласно 
Закону Республики Узбекистан «О физической 
культуре и спорте» спортивные соревнования 
должны проводиться без ущерба здоровью, чести 
и достоинству их участников и зрителей. 

Болельщики в зависимости от деяния, которое 
совершили, могут привлекаться к администра-
тивной, уголовной и гражданско-правовой ответ-
ственности, подвергаться наложению специаль-
ных санкций. 

Следует также сказать, что для Узбекистана 
проблема изучения зарубежного опыта противо-
действия разного рода правонарушениям спор-
тивных болельщиков приобретает все большую 
актуальность в связи с проведением в республике 
крупных международных соревнований. Напри-
мер, матчей национальной сборной по футболу, 
крупных турниров мировой серии, привлекаю-
щих тысячи зрителей.

Вопросам превенции хулиганства спортивных 
болельщиков, иных противоправных деяний и 
борьбе с этим явлением посвящено немало публи-
каций. Но тема едва ли исчерпана. Важно изучить 
опыт стран зарубежья. 

Скажем, особую ценность представляют поло-
жения Спортивного кодекса Франции и Уголов-
ного кодекса Марокко, Закона Чили «Об установ-
лении положений о предотвращении и пресечении 
случаев насилия в спортивных сооружениях 
во время проведения спортивных зрелищных 
мероприятий по профессиональному футболу» и 
Закона Аргентины «Уголовный режим и наказа-
ния за применение насилия на спортивных меро-
приятиях. Гражданская ответственность».

 Говоря об административной 
ответственности, следует в первую 
очередь обратить внимание на главу 15  
Кодекса Республики Узбекистан  
об административной ответственности. 
А именно на статьи 183 «Мелкое 
хулиганство» и 1843 «Изготовление, 
хранение или распространение 
материалов, пропагандирующих 
национальную, расовую, этническую 
или религиозную вражду», в большей 
степени относящиеся к вопросу 
безопасности спортивно-массовых 
мероприятий. А также на статьи 187  
«Употребление алкогольной  
продукции в общественных  
местах» и 188 «Вовлечение 
несовершеннолетнего  
в антисоциальное поведение».  

 В целях обеспечения безопасности к уголов-
ной ответственности могут быть привлечены 
болельщики на основании Уголовного кодекса 
Республики Узбекистан: «Умышленное уничто-
жение или повреждение имущества» (статья 173), 
«Хулиганство» (277) и не только. 

 Закон Российской Федерации «О физической 
культуре и спорте» содержит положение об ответ-
ственности: лица, виновные в нарушении законо-
дательства в сфере физической культуры и спорта, 
несут ответственность в установленном порядке. 

Закон Республики Узбекистан «О физической 
культуре и спорте» также содержит аналогичное 
положение: «Лица, виновные в нарушении зако-
нодательства о физической культуре и спорте, 
несут ответственность в установленном порядке» 
(статья 47). Однако вышеупомянутый закон РФ 
указывает и на меры воздействия к лицам, не 
соблюдающим ограничений, введенных с целью 

охраны общественного порядка при проведении 
спортивно-массовых мероприятий. В частности, 
такие лица выдворяются за пределы территории 
физкультурно-спортивного сооружения и специ-
ально оборудованных мест для болельщиков без 
возмещения стоимости входного билета и при-
влекаются к ответственности в случаях, установ-
ленных законодательными актами. Аналогичный 
закон Республики Узбекистан такой нормы не 
содержит.

 Особое внимание следует обратить  
на специфические спортивные 
санкции. Например, в чемпионате  
по футболу может быть запрет  
на посещение стадионов. Такой нормы  
в законодательстве нашей  
страны нет. Даже в Регламенте  
по проведению самого массового  
и популярного чемпионата по футболу 
такое положение не содержится,  
не говоря уже о спортивных санкциях, 
которых нет ни в одном нормативно-
правовом акте республики.

 В связи с этим необходимо обратить внимание 
на принцип строгой ответственности, упомянутый 
выше, так как за многие действия болельщиков, в 
частности за скандирование ненормативной лек-
сики, оскорбительные выражения и жесты в адрес 
участников соревнований, ответственность в пер-
вую очередь несет спортивный клуб или федера-
ция по тому или иному виду спорта, а не болель-
щики, непосредственно совершившие данное 
деяние или расистское либо дискриминационное 
поведение, или использовавшие пиротехнические 
изделия. Наш Регламент соревнований по футболу 
среди нелюбительских и полупрофессиональных 
футбольных клубов Узбекистана также содержит 
требование об ответственности команд, а не тех 
любителей спорта, которые не в меру активны.

 Однако даже в этом случае наказание все-таки 
может и должно постичь лицо, его совершившее, 
посредством предъявления клубом обратного 
требования (регресса) к болельщику в соответ-
ствии с гражданским правом. Это право содержит 
статья 1001 Гражданского кодекса Республики 
Узбекистан.

 Еще важной является идентификация посе-
тителей спортивных соревнований. Это один из 

эффективных инструментов противодействия 
противоправному поведению болельщиков, обе-
спечения безопасности на спортивных объектах. 
К тому же террористические акты, например на 
стадионе «Стад де Франс» (Франция) 13 ноября 
2015 года, поставили вопрос о необходимости 
использования средств идентификации личности 
в качестве действенного инструмента превенции 
терактов на спортивных сооружениях. Такие 
меры следует учесть и при совершенствовании 
нашего законодательства.

Аналогичные подходы реализуются в Испа-
нии и Словакии. С тем лишь отличием, что обя-
занности организаторов спортивных мероприя-
тий, которые характеризуются высокой степенью 
риска для их безопасности, четко определены 
заранее, а не остаются на усмотрение компетент-
ных органов государственной власти. То же самое -  
в Польше. В Бразилии предусматриваются опре-
деленные обязанности организаторов футболь-
ных мероприятий в части реализации рассматри-
ваемых вопросов. Там соответствующие меры 
безопасности применяются к крупным спортив-
ным объектам, вместимость которых более 10 
тысяч человек.

В качестве основной тенденции 
развития законодательства  
в рассматриваемой области можно 
обозначить переход к комплексным 
системам обеспечения идентификации 
личности посетителей спортивных 
мероприятий (в перспективе  
с задействованием цифровых  
и облачных технологий, искусственного 
интеллекта), которые предполагают 
широкое и постоянное сотрудничество 
между спортивными организациями, 
органами государственной власти (как 
осуществляющими управление в сфере 
спорта, так и правоохранительными 
органами), а также в отдельных 
ситуациях во взаимодействии 
с объединениями спортивных 
болельщиков. При этом обеспечение 
функционирования таких систем, как 
правило, основывается на широком 
задействовании разнообразных 
информационных технологий 
и предполагает автоматизацию 

определенных действий. Например, 
посетитель спортивного мероприятия 
начинает взаимодействовать  
с такой системой уже при покупке 
входного билета на турнир, будучи 
обязанным предоставлять свои 
идентификационные данные.

В поддержку такого суждения говорит и то, 
что, например, в Болгарии созданы Единый авто-
матизированный реестр и Национальный инфор-
мационный центр.

Учитывая вышеизложенное, можно сделать 
некоторые выводы. 

Во-первых, ответственность болельщиков 
содержит ряд особенностей в виде применения к 
ним определенных спортивных санкций. При этом 
за некоторые деяния футбольных и иных болель-
щиков в силу принципа строгой ответственности 
наказанию подвергается клуб (ассоциация) с воз-
можностью предъявления в последующем обрат-
ного требования (регресса) к нарушителю. 

Во-вторых, назрела необходимость закре-
пить положения, регулирующие правовой статус 
болельщика, его права, обязанности и особенно 
ответственность в едином нормативно-право-
вом акте. Возможным представляется принятие 
Закона Республики Узбекистан «О правовом ста-
тусе болельщика» с последующим перенесением 
основных положений закона в Спортивный кодекс 
Республики Узбекистан в случае его принятия. 

В связи с этим целесообразно: 
I. Изложить данные права и обязанности, а 

также ответственность болельщиков в унифици-
рованном нормативно-правовом акте, обязатель-
ном для разных видов спорта.

Урегулирование на законодательном уровне 
правового статуса болельщика и его ответствен-
ности будет иметь положительный эффект. 
Принятие закона подчеркнет важность статуса 
болельщика и привлечет общественное внимание 
и государственных властей, что в свою очередь 
подтолкнет группы болельщиков к более цивили-
зованному выражению своего мнения и организа-
ции действий.

II. Внести изменения в Закон Республики 
Узбекистан «О физической культуре и спорте» 
в виде возможности идентификации болель-
щиков, совершивших правонарушения в ходе 
спортивного мероприятия с целью наказания и 
недопущения таких болельщиков на спортивные 
мероприятия, как это принято во многих странах 
мира. 

III. Дополнить статью 47 Закона РУз «О физи-
ческой культуре и спорте» следующим абзацем:  
«Для лиц, привлеченных в установленном зако-
нодательством Республики Узбекистан порядке 
к административной и уголовной ответствен-
ности за нарушение правил поведения зрите-
лей при проведении официальных спортивных 
соревнований, суд может установить админи-
стративный запрет на посещение мест проведе-
ния официальных спортивных соревнований в 
дни их проведения».

Думается, что определенные предложения и 
изменения в спортивном законодательстве при-
ведут к еще большему подъему спортивного 
имиджа страны на международной арене.

Эльбек Мусаев. 
Профессор кафедры гражданского права ТГЮУ.

Актуально
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Правовой статус болельщика и его ответственность как субъекта отношений в сфере физической культуры и спорта


