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ا�ن دانشـــکده محل نوشته شـــدن داستان آدم هاســـت؛ محل تحقق 

یافتـــن آرزوها و اهداف دانشـــجویان ز�ادی که ه�کـــدام، جا�ی از دنیا 

مشغول انجام کا�های بز�گی هستند.

حـــالا بیـــش از هـــر �مانی دانشـــکده مد�ر�ـــت و اقتصاد بـــا آغوش باز 

پـــذ��ای اف�ادی اســـت کـــه می خواهند قدمـــی ب�ای �شـــد و یادگ�ری 

ب�دا�نـــد و در ا�ن جهان شـــلوغ نقطـــه ای �ا ب�ای ســـاختن و نقش ایفا 

ک�دن پ�ـــدا کنند. ا�ن دانشـــکده در نظر دا�د که بـــا ب�گ�اری دو�ه های 

تخصصی  کوتاه مدت  در حو�ه مد�ر�ت و اقتصاد، محلی ب�ای ورود اف�اد 

فعـــال صنعـــت به جمـــع خانواده بـــز�گ و �ویای شـــر�فی ها باشـــد. با 

اســـتفاده از روش های تـــا�ه یادگ�ری و آمو�ش مطالـــب کارب�دی کنار 

شما خواهیم بود تا شاهد نوشته شدن داستان تا�ه ای باشیم.

مع�فی دو�ه های کوتاه مدت دانشکده 

مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف 
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م�ایای ش�کت در دو�ه های دانشکده

مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف
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(MBA) ۲۵ ســال سابقه ب�گــ�اری دو�ه های

اساتید به روز و با تجربه

استفاده از چالش های واقعی دنیای صنعت

شبـــکه  ســــازی  ســــا�نده

گواهی صاد�ه از دانشـــکده مد�ر�ت و 
شـــر�ف صنعتـــی  دانشـــگاه  اقتصـــاد 

توانمندســازی نیـــروی انســانی ســا�مان ها

۰۳



�هبری در سا�مان ها

مع�فی دو�ه 
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 آشنا�ی با دو�ه

۰۵

در جهانی که ســـا�مان ها با تحولات سر�ع و پ�چیده ای مواجه اند، نیاز 

بـــه مد��انـــی توانمنـــد، اص�ـــل و مســـئول بیـــش از هر �مـــان دیگری 

احســـاس می شـــود. دو�ه آمو�شـــی «�هبـــری ســـا�مانی» بـــا هـــدف 

توانمندســـازی مـــد��ان و سر��ســـتان ب�ای ایفای نقـــش مؤثر �هبری 

سا�مانی در سطوح مختلف سا�مانی ط�احی شده است. در ا�ن دو�ه، 

�هبری نه ص�فا به عنوان نقشی ف�دی، بلکه به عنوان ف�آیندی جمعی 

و تعاملـــی ب�ای ایجاد هم اف�ا�ی مو�د بر�ســـی ق�ار می گ��د؛ ف�آیندی 

که در آن اعضای ســـا�مان با یکدیگر معنا می سا�ند، تصمیم می گ��ند 

و تحـــول می آفر�ننـــد؛ هر چند در ا�ن ف�آیند ممکن اســـت ب�خی بنا به 

ش�ایـــط موقعیتـــی دا�ای نقش �هبـــری �ر �نگ تری از دیگ�ان باشـــند. 

تاکیـــد ا�ـــن دو�ه آمو�شـــی بر آن اســـت کـــه �هبـــری، ص�ف� موقعیتی 

ســـا�مانی نیســـت، بلکـــه �فتـــاری انســـانی و الهام بخـــش در تعامل با 

دیگ�ان ب�ای حل مســـایل اساسی سا�مان و در جهت تحقق اهداف آن 

اســـت که بـــر پایه ی فضایلی چون انسان دوســـتی، شـــجاعت، اصالت و 

یکپارچگی و مسئولیت پذ�ری بنا می شود.



ا�ـــن دو�ه آمو�شـــی در ســـه مـــاژول ط�احی شـــده اســـت و مفاهیمی 

همچـــون پ�ـــروی فعـــال، �هبری تحولـــی و �هبـــری مشـــا�کتی از جمله 

موضوعـــات کلیدی ا�ن دو�ه هســـتند که به بر�ســـی �ابطـــه ی متقابل 

�هب�ان و اعضای سا�مان و خلق ف�هنگ سا�مانی مشا�کتی ب�ای �شد و 

دو�ه،  ا�ـــن  پ�ش�فتـــه   ســـطوح  در  می ��دا�نـــد.  ســـا�مان  موفقیـــت 

موضوعاتی نظ�ر �هبری در هیئت مد��ه ها، �هبری تحولات سا�مانی و 

�هبری در فضای مجازی بر�سی خواهند شد تا ش�کت کنندگان در دو�ه 

با چالش ها و ف�صت های �هبری در سطوح �اهب�دی ن�ز آشنا شوند.

رویـــک�د یادگ�ری ا�ن دو�ه مبتنی بر یادگ�ری تجربی و تعاملی اســـت. 

در ا�ـــن دو�ه بر آنیم تا با اســـتفاده از چند�ن مطالعه مو�دی  واقعی، 

گفت وگوی جمعی و تاملات شناختی (reflection) بر تجربه های ز�سته 

ش�کت کننـــدگان و تبـــادل تجربـــه با مهمانانـــی با تجاربی ار�شـــمند در 

�هبری سا�مانی، پلی میان دانش نظری و عمل ح�فه ای بساز�م. هدف 

نها�ی ما تســـه�ل �رو�ش �هب�انی اســـت که بتوانند بـــا بهبود پ�ش 

و  بازبینـــی  کنـــار  در  مها�ت هایشـــان  و  دانـــش  ا�تقـــای  و  ف�ض هـــا 

سا�ماندهی مجدد معناسازی از تجا�ب قبلی شان، نه تنها سا�مان خود، 

بلکه جامعه پ��امون شان �ا ن�ز به سمت آینده ای بهتر هدایت کنند.
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. عضو هیئت علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

آقای سید بابک علوی
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 پ�ش نیاز ش�کت در دو�ه

. دانش اولیه دربا�ه �فتار ســـا�مانی و اج�ای ســـا�مان به طور خاص مفاهیم 

است�اتژی و تصمیم گ�ری.

. داشتن حداقل سوابقی از مسئولیت ها و تجربیات سا�مانی که ش�کت کننده 

�ا با مســـائل جاری ســـا�مان ها به خصوص در ع�صه �هبری تیمی و سا�مانی 

آشنا و دغدغه مند ک�ده باشد.

. ب�خـــو�داری از حس مســـئولیت پذ�ری و دغدغه نســـبت بـــه موفقیت و حل 

مسائل چالشی در فعالیت های جمعی.

. ب�خو�داری از نگاهی انسان گ�ا به مد�ر�ت.

. کسانی که ب�ای �رو�ش قابلیت ها و و��گی های �هبری ب�نامه ای بلندمدت 

دا�نـــد و قصد دا�ند در کلیه م�احل �ندگی ح�فـــه ای خود از هر ف�صتی ب�ای 

مسئولیت پذ�ری، یادگ�ری و ار�ش آفر�نی ف�دی و جمعی استفاده کنند.

. آشنا�ی عمومی با زبان انگلیسی ب�ای مطالعه متون مد�ر�ت.

. داشـــتن �مان آ�اد حداقل ۳ ســـاعت در هفته علاوه بر �مان جلســـات دو�ه 

ب�ای انجـــام تمر�ن های ف�دی و تیمی م�تبط. لا�م به ذکر اســـت که ب�ای هر 

جلســـه نیاز به مطالعه مطالبی قبل از جلســـات بعدی وجود دا�د. به علاوه، 

یکی از شروط گذ�اندن موفق هر ماژول، انجام �رو�ه ای است که در ان�های 

آن ماژول تعر�ف می شود تا قبل از ماژول بعدی انجام شود.
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لا�م به ذکر است ا�ن دو�ه ب�ای اف�اد دا�ای مشخصات ز�ر توصیه نمی شود:

. کسانی که ص�فا به دنبال موفقیت های مالی در �مانی کوتاهی هستند.

. کسانی که می خواهند �هبری در سا�مان �ا ص�فا با یک د�س یا یک دو�ه 

آمو�شی بیامو�ند.

. کسانی که ه�چ آشنا�ی با مباحث �فتاری در سا�مان ندا�ند.

. کسانی که ف�صت لا�م در خارج از جلسات ا�ن دو�ه و در ب�ن جلسات آن 

ب�ای تمر�ن، تامل و مطالعه دربا�ه کا�های د�خواســـت شده جهت تکم�ل 

ف�آیند یادگ�ری خود ندا�ند.



 اهداف دو�ه

۱۱

در پایان دو�ه قادر خواهید بود که:

. ماهیت ف�آیندی �هبری در سا�مان �ا به عنوان پدیده ای جمعی توض�ح داده 

و آن �ا ف�اتر از خصوصیات ف�دی مد�ر تشخیص دهید.

. قـــادر خواهیـــد بود تا در پاســـخ به ســـوال «چ�ا باید نقش �هبـــری �ا بر عهده 

بگ��م؟» شـــناخت روشـــن تری از گذشته دربا�ه خود و �ابطه خود با دیگ�ان  به 

دست بیاور�د.

. تحلیلی دربا�ه م��ان ظ�فیت �هبری در ســـا�مان خود ا�ائه داده و جنبه ها�ی 

از بهبود �هبری در آن سا�مان �ا تشخیص دهید.

. چگونه کا�اکت�های اساســـی مو�د نیاز ب�ای بروز �فتا�ها و مها�ت های �هبری 

ســـا�مانی �ا در خود تشـــخیص داده و مس�ری ب�ای �رو�ش خصوصیات �هبری 

ب�ای خود تصور کنید.

. قابلیت های اصلی در ب�خی �فتا�های پایه ای �هبری در سا�مان مانند تفویض 

اختیار، مشـــا�کت گ�ری و انگ��ه بخشـــی �ا در اعضای تیم و ســـا�مان شناخته و 

کا�اکت�های انسانی مو�د نیاز ب�ای ا�ن �فتا�ها �ا در خود جستجو کنید.

. مبانـــی ذهنی و مها�تی مو�دنیـــاز ب�ای موضوعات پ�ش�فته و ش�ایط پ�چیده 

ماننـــد �هبـــری تیمی، تاکتیک هـــای نفوذ و قد�ت، �هبری و ف�هنگ ســـا�مانی، 

�هبری در هیئت مد��ه و �هبری در فضای مجازی �ا کسب کنید.

. با به�ه گ�ری از دانش، مها�ت های تحلیلی و تاملات شناختی که در ح�ن دو�ه 

خواهیـــد داشـــت، قـــادر خواهید بود تـــا تجا�ب عملـــی قبلی خـــود �ا بازبینی و 

رویک�دها�ی جدید در ادامه مس�ر ب�ای بهبود ف�آیند �هبری سا�مانی با توجه 

به نقشی که در آن بر عهده خواهید گ�فت بیابید.
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ماژول اول

 اصول �هبری در سا�مان

Fundamentals of Leadership in Organizations



آشنا�ی با ماژول اول

۱۳

ماژول اول دو�ه با عنوان «اصول �هبری در سا�مان» مقدمه  و پایه ای 

ب�ای دو مـــاژول دیگـــر («�هبری در عمل: �هبری تیمی و ســـا�مانی» و 

«�هبری سا�مانی پ�ش�فته») است. در ا�ن ماژول ابتدا ماهیت �هبری 

و  ف�آیند �ویای آن در تعامل با �فتا�ها و خصوصیات اعضای ســـا�مان 

و ش�ایـــط موقعیتـــی بر�ســـی می شـــود. بـــه علاوه، �هبری بـــه عنوان 

ف�آینـــدی جمعـــی در ایجـــاد هم اف�ا�ـــی ب�ای تم�کز بر روی شناســـا�ی 

مســـایل اصلی و ایجاد انگ��ه های عم�ـــق ب�ای تحل�ل، یافتن �اه حل و 

اج�ای �اه حل هـــای بر�ســـی خواهد شـــد. از ا�ن طر�ـــق د�ک عمیقی از 

اینکه �هبری چیست ایجاد می شود. سپس ماهیت وجودی آن از بابت 

اتکای �فتا�ها و مها�ت ها بر مولفه های مختلف کا�اکتر انســـانی مانند 

اصالت، انســـان دوستی، پاســـخگو�ی و شجاعت مو�د بر�سی ق�ار می

 گ��د. در ا�ـــن دو�ه بر ا�ن موضوع تاکید می شـــود که �رو�ش �هبری 

بـــر پایـــه ف�آینـــدی بلندمـــدت و عم�ق و در تعامل انســـان با سیســـتم 

اجتماعی و ش�ایط موقعیتی شـــکل می گ��د و رویدادی کوتاه مدت یا 

یـــک یادگ�ری مقطعی نیســـت. در ادامه ب�خـــی از مهم تر�ن �فتا�های 

�هبری در تیم و ســـا�مان شامل ش�وه مشا�کت گ�ری، تفویض اختیار 

و �هبری تحولی و چگونگی �هبری اثربخش مطرح می شود.



. مد��عامل ش�کت مشاو�ه مد�ر�ت ایلیا و CHRO گروه 
دیجی کالا

. دکتری مد�ر�ت منابع انسانی دانشگاه ته�ان
. عضو هیئت مد��ه ش�کت کاربوم

 آقای دکتر عماد قائنی
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مهمان صنعت
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خیلی از اف�اد به اشتباه �هبری در سا�مان �ا ص�فا با و��گی ها و �فتا�های مد��ان 
ا�شد می شناسند. در ا�ن س�فصل به عنوان مبحثی مقدماتی، �هبری به عنوان 
ایجاد می شود  ب�ن مد��ان، همکا�ان و ش�ایط موقعیتی  تعامل  ف�آیندی که در 
مو�د بر�سی ق�ار می گ��د. به عبا�ت دیگر، ف�آیند �هبری ف�اتر از و��گی های ف�دی 
و �فتا�های �هبر است و خصوصیات، نوع تعامل و واکنش های اف�ادی که با �هبر 
در  �هبری  ضمنا  است.  گذار  تاث�ر  �هبری  ف�آیند  شکل گ�ری  بر  هم  می کنند  کار 
موقعیت های مختلف و با توجه به و��گی های ش�ایطی که در آن هستیم می تواند 
اشکال و اثربخشی های مختلفی داشته باشد. در ادامه �ویا�ی ا�ن ف�آیند از زوایای 
مختلفی بر�سی می شود و با ا�ائه مثال ها�ی مشخص می شود که �هبری ف�آیندی 
کیفیت  و  اشکال  مختلف  �مان های  و  موقعیت ها  در  که  است  �ویا  و  جمعی 
متفاوتی به خود می گ��د. از ا�ن منظر، سبک  �هبری همیشه د�ستی وجود ندا�د 
و �فتا� های �هبری سا�مانی (مانند دستوری، مشا�کتی و حمایتی) وقتی اثر بخش 
است که متناسب با ش�ایط موقعیتی و و��گی های اعضای سا�مان باشد. با توجه 
به مطالب مطرح شده، یادگ�ری �هبری سا�مانی امری است که در خلال تجربیات 
جمعی و به خصوص در چالش ها اتفاق می افتد، اما نیا�مند کسب مستمر دانش و 
مها�ت ها�ی خاص است. از ا�ن ها مهمتر داشتن ف�صت و مها�ت ها�ی در انجام 
تاملات ذهنی ب�ای شناخت و ا�تقای پ�ش ف� ض های خود از موضوعات تاث�� گذار بر 

مسایل و عملک�د سا�مانی است.

      س�فصل ۱

�هبری چیست و چگونه آموخته می شود؟

مع�فی رویک�دی ف�آیندی و قلمروهای آن

محتوای ماژول اول

۸ ساعت

. ف�آیند �هبری
. قلمروهای �هبری
. عوامل موقعیتی

. �ابطه �هبر و پ�رو
. اثربخشی �هبری

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۱

۱۵



۱۶

. کا�اکتر
. فضایل انسانی

. شخصیت
. عاملیت

. ساختا�های وجودی
. اصالت

لیســــت

مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۲

      س�فصل ۲

مولفه های اساسی کا�اکتر انسانی و ساختا�های وجودی ب�ای �هبری سا�مانی

�فتا�های �هبری سا�مانی بدون ب�خو�داری از کا�اکتر و ساختا�های وجودی لا�م،
بی محتوا و غ��اثربخش هستند. در ا�ن س�فصل کا�اکتر �هبری سا�مانی از ابعادی 
یادگ�ری  به  م�ل  و  تواضع  دوستی،  انسان  شجاعت،  اصالت،  یکپارچگی،  مانند 
�هبری  در  جمعی  و  ف�دی  عاملیت  داشتن  اهمیت  علاوه  به  می شود.  بر�سی 
ق�ار استفاده  مو�د  �مینه  ا�ن  در  تمر�ن ها�ی  و  بوده  تاکید  مو�د  سا�مانی 

ساختا�های  با  ش�کت کنندگان  که  می شود  تلاش  س�فصل  ا�ن  در  می گ��د. 
وجودی که موجب احساس قربانی بودن نسبت به پدیده های محیطی می شود 
آشنا شده و چگونگی خروج از ا�ن ش�ایط و ایجاد حس و باور عاملیت در خود �ا که 
اصلی  جر�ان  به  ن�ز  نقد  ا�ن  س�فصل  ا�ن  در  کنند.  تمر�ن  است،  �هبری  لا�مه 
آمو�ش و تربیت �هبری سا�مانی وا�د می شود که ص�ف توجه به شایستگی ها و 
عنوان  به  سا�مانی  �هبری  بلکه  نیستند.  سا�مانی  �هبری  �مینه ساز  مها�ت ها 
اساسی  مولفه های  پایه  بر  دیگر  انسان های  و  محیط  با  تعامل  در  �ویا  ف�آیندی 
کا�اکتر انسانی شکل گ�فته و در ادامه اثربخشی آن م�تبط با �فتا�ها و سبک های 
اثربخشی  ب�خی  ب�ای  کا�اکت� ها  ب�خی  اهمیت  علاوه،  به  بود.  خواهد  اقتضا�ی 

�فتا�های �هبری مانند تفویض اختیار، مشا�کت، با�خو�ددهی بر�سی می شود.

۸ ساعت



۱۷

. �فتار �هبری 
. نظر�ه اقتضا�ی

. �هبری مشا�کتی
. تفویض اختیار

لیســــت

مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۳

      س�فصل ۳

�فتا�هـــای مشـــا�کتی در �هبـــری ســـا�مانی و تعامل آن با ســـا�ر اعضای 

سا�مان  متناسب با ش�ایط موقعیتی

در ا�ن س�فصل ب�خی از �فتا�ها و سبک های �هبری سا�مانی مطرح در ادبیات ا�ن 
حو�ه بیان می شوند و با استفاده از مطالعات مو�دی م�تبط، روش های استفاده از
آن ها در ش�ایط موقعیتی مختلف و در تعامل با اف�اد با خصوصیات متفاوت بر�سی

و ش�ایط  اف�اد  تاث�ر و��گی های  و  �هبری مشا�کتی  انواع  به طور خاص  می شود. 
موقعیتی در ان�خاب رویه مناسب، اصول تفویض اختیار، �فتا�های �هبری متناسب با 
موضوعات ا�ن  ب�ای  می شوند.  مطرح  اص�ل  �هبری  و  اف�اد  مختلف  خصوصیات 

مثال های عملی و مطالعات مو�دی ب�ای کارب�دی ک�دن موضوعات مو�د استفاده ق�ار 
س�فصل ا�ن  در  شده  کسب  مها�ت های  و  دانش  از  استفاده  با  گ�فت.  خواهند 

ش�کت کنندگان قادر خواهند بود تا در موقعیت ها�ی مختلف �اه ها�ی �ا ب�ای ا�تقای 
اثربخشی �هبری خود در عمل شناسا�ی کنند.

۸ ساعت



۱۸

یکشنبه ۴ خ�داد

یکشنبه ۱۱ خ�داد

یکشنبه ۱۸ خ�داد

یکشنبه ۲۵ خ�داد

یکشنبه ۱ ت�ر

یکشنبه ۸ ت�ر

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

جدول �مان بندی ماژول اول



۱۹

ماژول دوم

�هبری سا�مانی در عمل

Organizational Leadership in Practice



آشنا�ی با ماژول دوم

در ادامه ماژول نخســـت که به مبای مفهومی و پایه های شکل گ�ری 

ف�آینـــد �هبری ســـا�مانی می ��داخت، در ا�ن مـــاژول وا�د موضوعات 

عملیاتی تـــری در �هبری ســـا�مانی می شـــویم. مد��ان ســـا�مان در هر 

سطحی که باشند ب�ای اینکه بتوانند در ف�آیند �هبری سا�مانی موفق 

عمـــل کننـــد بایـــد بتواننـــد در �مینه هـــای مختلفی تعـــاملات موثری با 

دیگ�ان بر ق�ا� کنند. بر اساس تجا�ب و مشاهدات و تحقیقات موجود، 

کـــه �مانـــی  در  ب�خـــو�د  و  یادگ�ـــری  تقویـــت  ب�ای  دیالـــوگ  نحـــوه 

مواجهه هـــای ســـخت اتفاق می افتـــد از جمله موضوعاتی هســـتند که 

نیا�مند تامل بیشـــتر و تقویت هســـتند. به علاوه، تعاملات انسانی در 

سا�مان ها هموا�ه به صو�ت ف�آیندی منطقی نیست و فضای سیاسی 

و اعمال قد�ت در تعاملات ب�ن اف�اد هموا�ه مس��های پ�شب�د کا�ها 

و تصمیم گ�ری ف�دی و جمعی �ا تحت الشعاع ق�ار می دهد. بسیاری از 

مد��ان جوان هستند که به دل�ل فقدان قابلیت ها و بینش صح�ح و 

واقع بینانه از ماهیت سیاســـی ف�آیندهای ســـا�مانی تبدیل به اف�ادی 

کم اثـــر و منفعل می شـــوند. از ا�ن رو توجه به قابلیت های سیاســـی و 

شناخت �ویا�ی قد�ت در ا�ن میان احتناب ناپذ�ر است. در ا�ن ماژول 

۲۰
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توجه خاصی به جنبه انگ��ه بخشـــی و درونی سازی انگ��ه ها در جهت 

به ح�کت در آورن اعضای تیم و ســـا�مان ب�ای حل مسایل می شود؛ به 

خصوص در حل مســـایل چالشی که ال�اما انگ��اننده های ب�رونی ب�ای 

آن ها وجود ندا�د و یا حتی ممکن است نا امید کننده باشند. ا�ن نوع 

انگ��ه هـــا بـــه خصوص در فعالیت هـــای جمعی مو�د نیـــاز ب�ای تحول 

موضوعاتی اساســـی هســـتند. به علاوه، در ا�ن ماژول مفهوم پ�روی 

فعـــال هم مو�د بحث ق�ار مـــی گ��د و کارب�دها�ی از آن در عمل مرور 

می شـــود. پ�ـــروی فعال پلی اســـت ما ب�ن نقشـــی منفعـــل در ف�آیند 

�هبری و نقشـــی کاملا فعال در ف�آیند �هبری اشـــت�اکی که ب�ای همه 

اعضای تیم و سا�مان نقشی فعال در ف�آیند �هبری قائل است.



. مد��عامل اســـبق ش�کت همکا�ان سیســـتم و ش�کت 
کافه با�ار و نایب �ئیس کنونی ش�کت همکا�ان سیستم

آقای مهندس مهدی ام�ری
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مهمان صنعت
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در ا�ن مبحث اصول و مها�ت های دیالوگ ب�ای تقویت یادگ�ری گروهی و سا�مانی 
مطرح می شود. عوامل موثر بر موفقیت و شکست دیالوگ و نقش �هب�ان تیمی و 
انجام �مینه  ا�ن  در  تیمی  تمر�ن ها�ی  و  بر�سی  دیالوگ  تقویت  در  سا�مانی 

می شود. همچن�ن روش طرح مسئله با ش�وه ص�احت سا�نده و با هدف ��ه�ز از 
��خاشگری و ن�ز انفعال، اما هم�اه با توجه جدی به قاطعیت مسئله محور مطرح و 

موا�دی عملی در ا�ن �مینه مرور می شود.

      س�فصل ۱

دیالوگ و ص�احت در حل مسئله

محتوای ماژول دوم

۴ ساعت

. دیالوگ
. تعادل ب�ن دفاع از نظ�ات و شناخت دیدگاه های ط�ف مقابل

. ن�دبان استن�اج
. گوش دادن فعال

. اصالت در تبادل نظ�ات

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۱

۲۳

      س�فصل ۲

سیاست و تاکتیک های نفوذ

سا�مان  مختلف  بخش های  بر  تاث��گذاری  و  تغی��ات  اعمال  ب�ای  سا�مانی  �هب�ان 
نیا�مند دانش و مها�ت های سیاسی هستند. در ا�ن بخش از د�س منابع مختلف 
قد�ت سا�مانی مع�فی و دینامیک های قد�ت و �فتار سیاسی در داخل شبکه روابط 
ب�ن باز�گ�ان مختلف سا�مانی بر�سی می شود. مطالعه مو�دی خاصی ب�ای تقویت 
قابلیت تحل�ل سیاسی در سا�مان ها و روش های تاث��گذاری در شبکه های قد�ت 
اثربخشی و اخلاقی بودن تاکتیک های سیاسی و  بر�سی می شود. عوامل موثر بر 

نفوذ در سا�مان ها با مثال ها�ی عملی تشر�ح می شود.

۴ ساعت



. قد�ت و نفوذ
. منابع قد�ت

. تاکتیک های نفوذ و سیاسی
. اخلاق و سیاست

. تحل�ل قد�ت مبتنی بر رویک�د شبکه ای

لیســــت

مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۲

. انگ��ش مختا�انه و انگ��ش کن��لی
. جو حامی اختیار درونی

. نیا�های بنیاد�ن روانشناختی

لیســــت

مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۳

      س�فصل ۳

�هبری سا�مانی و تاث��ات انگ��شی

نقش انگ��ه بخشی �هب�ان سا�مانی از جنبه های کلیدی ا�ن نقش است. چگونگی 
اثربخشی مکان��م های انگ��ه بخشی �هب�ان سا�مانی موضوع ا�ن بخش از د�س 
است. تاث��ات مختلف �هب�ان سا�مانی در درونی سازی ار�ش های سا�مانی و ایجاد 
هویت و تعلق سا�مانی بخش های مهمی از ا�ن بخش است. همچن�ن تاث�ر �هب�ان 
سا�مانی در ا�ضای نیا�های روانشناحتی اعضای سا�مان و چگونگی اف�ایش تعلق 
سا�مانی و بهز�ستی اعضای سا�مان در کنار عملک�د آنها مو�د بر�سی ق�ار می گ��د. 
در ا�ن مبحث مها�ت های مهمی در ابعاد انگ��شی ف�آیند �هبری سا�مانی مرور می شود.

۸ ساعت

۲۴



      س�فصل ۴

�هبری تحولی

�هبری تحولی از معروف تر�ن رویک�دهای مطرح شده در �هبری سا�مانی است که 
بخش وسیعی از ادبیات ا�ن حو�ه �ا به خود اختصاص داده است. اهمیت �هبری 
تحولی در ا�ن است که در آن اف�اد دیگر �رو�ش پ�دا می کنند تا خود بتوانند در 
منفعل  نقش ها�ی  ص�فا  و  کنند  ایفا  تری  ب�جسته  نقش  سا�مانی  �هبری  ف�آیند 
نداشته باشند. �هبری تحولی �مینه ای ف�اهم می کند تا اعضای تیم و سا�مان با به 
اندا�ها�ی اساسی روی مسایل اصلی  انگ��ه ها�ی عم�ق تر و چشم  آو�دن  دست 
تم�کز بیشتری پ�دا کنند. به علاوه �هبری تحولی با به چالش کشیدن پ�ش ف�ض ها، 
ایجاد نگاه ها�ی جدید در اف�اد و کمک به �شد قابلیت هایشان، به آنها توانمندی بیشتری 

ب�ای ایفای نقش ها�ی فعال در ف�آیند �هبری سا�مانی به عنوان امری جمعی می دهد.

۴ ساعت

      س�فصل ۵

پ�روی فعال

�هب�ان سا�مانی مانند هر انسانی دا�ای محدودیت های شناختی و فکری هستند. 
فعالیت های  از  جنبه ها�ی  است  ممکن  و  ندا�ند  �ا  امور  ب�خی  بر  لا�م  تم�کز  گاه 
سا�مانی توسط آن ها مو�د غفلت ق�ار گ��د. به علاوه آنها دا�ای محدودیت ها�ی در 
اختیا�ات و عوامل م�تبط با ش�ایط سا�مان های خود هستند. از اینرو مفهوم پ�روی 
فعال اشا�ه به اقداماتی توسط اعضای سا�مان دا�د که چگونه می توانند نقشی 
مکمل ب�ای مد��ان مستقیم خود که نقش �هبری �ا ایفا می کنند داشته باشند. 
نکته مهمی که در پ�روی فعال وجود دا�د ا�ن است که ایفای ا�ن نقش �مینه ساز 

تقویت قابلیت ها و کا�اکت�های مو�د نیاز ب�ای �هبری سا�مانی است.

۳ ساعت

. انگ��ش الهام بخش
. تحر�ک عقلا�ی

. اث�گذاری مبتنی بر الگوی نقش

لیســــت

مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۴

۲۵



. شناخت سلا�ق و ت�جیحات مد�ر مستقیم
. شناخت سلا�ق و ت�جیحات خود

. عاملیت در روابط با مد�ر مستقیم
. پ�روی فعال

لیســــت

مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۵

      س�فصل ۶

جمع بندی ماژول دوم و مع�فی �رو�ه تا ماژول سوم

۱ ساعت

۲۶



۲۷

یکشنبه ۵ م�داد

یکشنبه ۱۲ م�داد

یکشنبه ۱۹ م�داد

یکشنبه ۲۶ م�داد

یکشنبه ۹ شهر�ور

یکشنبه ۱۶ شهر�ور

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

جدول �مان بندی ماژول دوم



۲۸

ماژول سوم

 �هبری سا�مانی پ�ش�فته

Advanced Organizational Leadership



آشنا�ی با ماژول سوم

۲۹

در ادامـــه دو مـــاژول قبلـــی، مـــاژول ســـوم ب�ای بر�ســـی �هبـــری در 

موقعیت ها�ـــی پ�چیده تر و �اهب�دی ط�احی شـــده اســـت. �هبری در 

تحولات سا�مانی و ب�ای پ�اده سازی �اهب�دها و به خصوص در ش�ایط 

محیطـــی هـــم�اه با ابهـــام و پ�چیدگـــی و عدم قطعیـــت از موضوعات 

مهمی اســـت که امرو�ه نیا�مند دیدگاه ها و قابلیت های پ�ش�فته تری 

اســـت. ا�ـــن امـــر بـــه خصـــوص چنانچه بـــر پایـــه �هبـــری اشـــت�اکی و 

پاسخگو�ی چند�ن نفر به طور هم�مان در ف�آیند �هبری اتفاق بیفتد 

بـــا چالش های بیشـــتری ن�ز مواجه می شـــود. مصداق بـــارز چن�ن نوع 

�هبری اشت�اکی در مواجهه با موقعیت های پ�چیده، نقش �هبری در 

هیئت مد��ه ها اســـت که از اهمیت �اهب�دی و��ه ای ب�خو�دار اســـت. 

ف�آینـــد �هبـــری در هیئت مد��ه ها به دل�ل نقـــش نماد�ن آن در کنار 

تاث�ر �اهـــب�دی تصمیم هـــای آن دا�ای پچیدگی های ز�ادی اســـت. به 

خصـــوص اینکه نـــوع �ابطه ای کـــه هیئت مـــد��ه با مد��عامـــل ب�ق�ار

می کند چارچوب و الگو�ی ب�ای چگونگی ایفای نقش �هبری سا�مانی 

توســـط مد��عامـــل هم ایجـــاد می کنـــد. آخر�ن مبحـــث در ا�ن ماژول 

�هبـــری در فضای مجازی بـــا تاکید بر دو�کاری و تعامل با شـــبکه های 

اجتماعـــی اســـت که نیا�منـــد د�ک جدیدی از نـــوع میانجی گری فناوری 

اطلاعـــات در �ابطه ب�ن انســـان و ســـا�مان اســـت که موجب می شـــود 

پ�چیدگی هـــای خاصـــی در �هبری ســـا�مانی ایجاد شـــود کـــه نیا�مند 

مع�فتی نو�ن از �هبری سا�مانی و ایفای نقش ها�ی نو�ن است.



مهمـــان صنعـــت ا�ن 
ماژول متعاقب� اعلام 

خواهد شد.

۳۰

مهمان صنعت

مدت حضور : ۴ ساعت



�هب�ان سا�مانی نقشی کلیدی در تحولات سا�مانی دا�ند. الگوهای مختلفی در ا�ن 
�مینه وجود دا�د که �هب�ان سا�مانی با ایجاد محیطی مناسب ب�ای حمایت از تحول 
�مینه ساز موفقیت آن می شوند. با استفاده از مطالعات مو�دی در ا�ن بخش از د�س 

دانش و مها�ت ها�ی کلیدی در �هبری تحولات سا�مانی مطرح و ف�اگ�فته می شود.

      س�فصل ۱

�هبری تحول

محتوای ماژول سوم

. آمادگی ب�ای تغی�ر و تحول
. ظ�فیت تغی�ر در سا�مان

. ب�دهای اولیه در ف�آیند تغی�ر 
. مومن�وم تغی�ر

. بدگمانی در تغی�ر
. س�مایه های روانشناختی ب�ای تحول

. نقش �هبری سا�مانی در تحول

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۱

۳۱

      س�فصل ۲
�هبری اشت�اکی

ایجاد می شود که �هبری سا�مانی به صو�تی  از سا�مان ها ا�ن ف�صت  در ب�خی 
مشت�ک و با تقسیم نقش های �هبری سا�مانی به اشکال مختلف توسط دو یا چند 
�هبر سا�مانی انجام می شود. در سا�مان ها�ی پ�چیده نیاز به ایفای نقش چند �هبر 
سا�مانی وجود دا�د که در تعامل با هم نقشی مکمل داشته و هویت مشت�کی �ا به 
صو�ت جمعی در �هبری سا�مانی شکل می دهند. ا�ن نوع �هبری می تواند در قالب 
نوعی از پاسخگو�ی جمعی انجام شود. عوامل مختلفی در موفقیت و شکست ا�ن 
نوع �هبری وجود دا�د که بر اساس بر�سی های ب�ن المللی در ا�ن بخش د�س مطرح 

و مو�د بر�سی ق�ار می گ��ند.

۴ ساعت

۴ ساعت



۳۲

. �هبری سا�مانی به عنوان ف�آیندی جمعی
. تقسیم نقش در �هبری

. پاسخگو�ی مشت�ک
. هویت مشت�ک در �هبری سا�مانی

. آمادگی سا�مان ب�ای �هبری اشت�اکی
. �هبری اشت�اکی در هیئت مد��ه

لیســــت

مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۲

      س�فصل ۳

�هبری در هیئت مد��ه

�هبری  ف�آیند  به  شکل دهنده  و  ش�کتی  حاکمیت  در  مهمی  نهاد  مد��ه  هیئت 
ا�شد  مد�ر�ت  تیم  و  وی  عملک�د  هدایت  و  مد��عامل  ان�خاب  است.  سا�مانی 
ش�کت و نقش نماد�ن هیئت مد��ه در ش�کت ها جایگاه و��ه ای در نظام �هبری 
سا�مانی دا�د. ضمن اینکه از هیئت مد��ه ها ان�ظار می رود که با جهت دهی به 
نظام شناسا�ی و �رو�ش استعدادهای �هبری در هر ش�کتی �مینه ساز پایداری 
نظام �هبری سا�مانی باشد. در ا�ن بخش د�س با ا�ائه مثال ها�ی کارب�دی ا�ن 

جنبه سا�مانی از �هبری سا�مانی مو�د بر�سی ق�ار می گ��د.

۸ ساعت

. �اهبری ش�کتی
. نقش های هیئت مد��ه

. پاسخگو�ی مشت�ک هیئت مد��ه
. انگ��ش اعضای هیئت مد��ه

. �ابطه ب�ن هیئت مد��ه و مد��عامل
. نحوه �هبری تعاملات داخل هیئت مد��ه

لیســــت

مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۳



      س�فصل ۴

�هبری در ش�ایط مبهم و هم�اه با عدم قطعیت

ابهام فعالیت می کنند.  با  و هم�اه  پ�چیده  در محیط ها�ی  امروزی  سا�مان های 
حتی �هب�ان سا�مانی در ش�ایطی با بح�ان های گوناگونی مواجه می شوند. از اینرو 
ب�خی مدل های فکری خطی و ایستا در �هبری سا�مانی در ا�ن ش�ایط پاسخگو 
نیست. در ا�ن بخش د�س با مروری بر رویک�دهای مختلف در �هبری سا�مان ها 
در موقعیت های پ�چیده و مبهم دانش و مها�ت ها�ی اولیه در ا�ن �مینه ا�تقاء 
می یابد. همچن�ن ب�خی مها�ت های کلیدی در �هبری در ش�ایط بح�ان مو�د بر�سی 

ق�ار می گ��د.

۴ ساعت

      س�فصل ۵

�هبری در فضای مجازی

ا�تباطات رو در رو، کار در محیط مجازی  امرو�ه علاوه بر کار در محیط ف�ز�کی و 
خیلی  ش�ایط  با  مجازی  فضای  در  سا�مانی  �هب�ان  است.  یافته  و��ه ای  جایگاه 
متفاوتی در مقایسه با محیط ف�ز�کی مواجه هستند. در محیط های مجازی هم 
موانع و هم امکانات جدیدی ب�ای �هب�ان سا�مانی وجود دا�د که آشنا�ی با آن ها 
هدف اصلی ا�ن بخش از د�س است. �هبری در فضای مجازی نیا�مند نوع نگاه های 
جدیدی به مفهوم �هبری سا�مانی است و مها�ت های متفاوتی ن�ز می طلبد. در 
ا�ن بخش د�س �مینه های اصلی ا�ن موضوع بر�سی و دیدگاه ها و مها�ت های 

نوینی ب�ای �هبری سا�مانی در محیط مجازی مع�فی می شود.

۳ ساعت

VUCA الگوی .
. �هبری تطبیقی

. و��گی های محیطی

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۴

۳۳



۳۴

. دو�کاری
. عوامل موثر بر موفقیت و شکست دو�کاری در سا�مان ها

. و��گی های سا�مان های با ماهیت کار مجازی و هم�اه با 
دو�کاری

. نقش فناوری اطلاعات به عنوان میانجی انسان و سا�مان 
. شبکه های اجتماعی و �هبری سا�مانی

لیســــت

مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۵

      س�فصل ۶

جمع بندی ماژول سوم و کل دو�ه و مع�فی �رو�ه ان�های دو�ه

۱ ساعت



۳۵

یکشنبه ۶ مهر

یکشنبه ۱۳ مهر

یکشنبه ۲۰ مهر

یکشنبه ۲۷ مهر

یکشنبه ۴ آبان

یکشنبه ۱۱ آبان

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

ساعت ۱۶ الی ۲۰

جدول �مان بندی ماژول سوم



۳۶

نظر ب�خی ش�کت کنندگان دو�ه پ�ش�ن

من پس از گذ�اندن دو�ان تحصیلات کا�شناســـی در �شـــته ر�اضی کارب�دی با 
گ�ایش تحق�ق در عملیات در دانشـــگاه تبر�ز، تغی�ر �شته دانشگاهی دادم 
و دو�ان کا�شناســـی ا�شد �ا در �شته مد�ر�ت باز�گانی و دکتری �ا دو�ه های 
مد�ر�ت کســـب وکار دانشـــگاه بو�دو (Bordeaux) ف�انسه س�ری ک�ده ام. از 
سال 1388 ن�ز در ش�کت های مختلف میان اندا�ه در بخش خصوصی در حو�ه های 
باز�گانی و تولید عضو هیات مد��ه یا هیات عامل بوده ام. ا�ن موا�د �ا از ا�ن 
جهت اشا�ه ک�دم که طی 18سال گذشته در کلاس های مختلف، رویدادهای 
گوناگـــون و مجامع متنوعی با تم�کز بـــر موضوعات مد�ر�ت در داخل یا خارج 
کشـــور حضـــور داشـــته ام. از ســـال 1395 که اثر اصالـــت از آقـــای دکت�علوی �ا 
مطالعـــه ک�دم، کم و بیـــش مت�صد آثار دیگر ایشـــان در رویدادهای علمی و 
تخصصی بوده ام تا اینکه در ســـال 1402 و 1403 افتخار حضور در ســـه ماژول 
�هبری که در دانشـــکده مد�ر�ت و اقتصاد توســـط ایشان ط�احی و تدر�س 
شـــد �ا داشتم. ا�ن ســـه دو�ه نه تنها به جهت ابتکار در ط�احی موضوعات و 
مباحث حو�ه �هبری از و��گی و تما�ز ار�شمندی ب�خو�دار بود و ن�ز به جهت 
آمیختگـــی موضوعـــات با غنای علمی و دانشـــگاهی قابل اتـــکا در کنار مو�د
 کاوی های اســـتاندا�د و در کلاس جهانی بســـیار کا�آمد و کم نظ�ر ا�ائه شـــد؛ 
بلکـــه به�ه مندی از تجا�ب ح�فـــه ای مبتنی بر اصول �فتـــاری اص�ل و اخلاقی 
دانشـــمند ف�هیخته جناب آقای دکتر علوی موقعیت کم سابقه و بی بدیلی �ا 
ب�ای من در ن�دیک به دو دهه گذشـــته ف�اهم آو�د که یق�ن دا�م در ادامه 

مس�ر ح�فه ای ام به�ه عم�ق و موثری از آن خواهم داشت.

آقای محمدام�ن �هری

. عضو هیئت مد��ه و هیئت عامل ش�کت طرح توسعه نیکسا



۳۷

نظر ب�خی ش�کت کنندگان دو�ه پ�ش�ن

ش�کـــت در دو�ه �هبری دکتر علوی، تجربه ای واقع� متفاوت و ار�شـــمند بود. 
س�فصل های ا�ن دو�ه بسیار کارب�دی و مفید بودند و توانستند نگاه من به 

مقوله �هبری سا�مانی �ا به کلی تغی�ر دهند و عم�ق تر کنند.
نکته ب�جسته ا�ن دو�ه، تم�کز آن بر درونی سازی یافته های علمی و عملی در 
حـــو�ه �هبـــری ب�ای ش�کت کنندگان اســـت. دکتر علوی با شـــخصیت اص�ل و 
توانمنـــدی بـــالای خود، ا�ن دو�ه �ا به شـــکلی فوق العـــاده هدایت و �هبری

می کنند که ف�آیند یادگ�ری �ا بسیار مؤثر می سا�د.
از ط�فی محتوای دو�ه، مهمان ها و کیس ها�ی که بر�سی می شوند به گونه ای 
ان�خاب می شـــود کـــه به د�ک بهتر محتوای ا�ائه شـــده کمک کنـــد. ب�ای من 
تجربه جناب دکتر علوی به عنوان عضوی از هیئت مد��ه سا�مان های بز�گ و 
آمیخته شـــدن آن با دانش آکادمیک بســـیار جذاب بود. ا�ن امر باعث می شد 
تمام مثال ها و تحل�ل ها قابل لمس و واقعی باشند. من ا�ن دو�ه �ا به تمام 
اف�ادی که دغدغه �شـــد و توســـعه ف�دی و اجتماعی دا�نـــد و می خواهند به 
عنوان یک �هبر تأث��گذار در سا�مان خود عمل کنند، صمیمانه پ�شنهاد می کنم.

آقای محمدحس�ن قیصر�ه ها

Extensell Team Lead Tapsell .



۳۸

نظر ب�خی ش�کت کنندگان دو�ه پ�ش�ن

دو�ه از نظر محتوای آمو�شـــی فوق العاده بود و مطالب ب�اســـاس به رو�تر�ن 
مطالب حو�ه لید�شیپ ط�احی شده بودند. اما فارغ از محتوا، مهمتر�ن اتفاق 
در ا�ن دو�ه ب�ای آشـــنا�ی بیشـــتر با جناب دکتر علوی بـــود. نحوه تدر�س و 
انـــگ��ه ای کـــه ب�ای ان�قال مفاهیم داشـــتند من رو تو همون جلســـات اول 
شگفت �ده ک�د. اینکه ان�های جلسه �مانی رو ب�ای تامل ک�دن در آموخته ها 
در نظر گ�فته بودند و تمامی تاملات رو خودشـــون شخصا مطالعه می ک�دند 
و فیدبک می دادند. سابقه اج�ا�ی ایشون در صنعت باعث شده که مثال های 
جالب و م�تبطی با همه س�فصل ها داشـــته باشند و ا�ن موضوع باعث فهم 
بهتر موضوعات می شـــود. ه�چ سوالی ب�ای ایشون بی اهمیت یا کم اهمیت 
نیســـت حتی پ�ش پا افتاده تر�ن ســـوالات از نظر ایشان سوالات جدی هستند 
که با جان و دل بهشـــون گوش می کنند و پاسخ می دهند. تعاملشون رو در 
طـــی هفته از طر�ق پلتـــف�م یادگ�ری با ف�اگ��ان حفـــظ می ک�دند و از طر�ق 
اســـایمنت ها�ی که ا�ائه می ک�دند ســـعی در تعم�ق یادگ�ری داشـــتند. ب�ای 
هـــر دو�ه یـــک مهمـــان از اف�اد با تجربـــه در صنعت دعـــوت ک�ده بودند و در 
ان�های اون جلسات هم ا�تباط مفاهیم ت�ور�ک و تجربیات عملی مهمانان �ا 

با هم جمع  بندی می ک�دند.
خلاصـــه که ب�ای هر کســـی که یک تیمی رو مد�ر�ـــت می کند یا می خواهد در 

مس�ر مد�ر�ت قدم ب�دا�د، حضور در ا�ن دو�ه �ا پ�شنهاد می کنم.

آقای محمدمهدی �ا�عی

مد�ر ا�شد منابع انسانی گروه تجا�ت الکترونیک دیجی کالا
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نحوه پذ��ش 

۱

۲پذ��ش

ثبت نام نها�ی

لینک پ�ش ثبت نام دو�ه

۳
پذ��فته شدگان می توانند با نها�ی ک�دن ثبت نام و 

��داخت هز�نه، مس�ر یادگ�ری خود �ا در دو�ه های 

کوتاه مدت دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد آغاز کنند.

هـــم�اه بـــه  رزومـــه  م�حلـــه،   ا�ـــن  در 
انگ��ه نامه حضـــور در دو�ه که م�تبط با 
اهداف دو�ه و پ�ش نیا�های ذک�شـــده 
در کاتالوگ باید تهیه شود  مو�د بر�سی 
ق�ار خواهـــد گ�فت.در صـــو�ت پذ��ش، 
اطلاعـــات لا�م ب�ای پذ��فته شـــدگان از 

طر�ق ایم�ل ا�سال خواهد شد.

۳۹

اعلام ن�ا�جپ�ش ثبت نام
پذ��فته شدگان

 ۲۰فرو�د�ن الی
  ۲۷ا�دیبهشت

۲۷ ا�دیبهشت

ثبت نام نها�ی
و ��داخت هز�نه

۲۷ الی ۳۱ ا�دیبهشت

شروع دو�ه
ماژول اول

م�احل پذ��ش و ش�کت در دو�ه

با ورود به سـایت، اطلاعات ف�دی، رزومه خود �ا 

ا�سال کنید.

۴ خ�داد

https://survey.porsline.ir/s/263Tam5D

https://pedu.gsme.sharif.edu/
https://survey.porsline.ir/s/cEIotTml


ش�کت کنندگانـــی کـــه حضـــور قابل قبول و مســـتمری در کلاس ها داشـــته 

باشـــند و بتواننـــد نـــم�ه موفقیـــت دو�ه �ا کســـب کننـــد، گواهی صـــاد�ه از 

دانشـــکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشـــگاه صنعتی شر�ف موفقیت در دو�ه �ا 

در�افت خواهند ک�د. ا�ن گواهی به دو زبان انگلیســـی و فا�ســـی توســـط 

دانشگاه صنعتی شر�ف صادر خواهد شد.

گواهی ش�کت در دو�ه

شهر�ه ش�کت در ماژول اول و دوم 
(ش�کت در یک ماژول امکان پذ�ر نیست)

شهر�ه ش�کت در ماژول اول و دوم به 
صو�ت گروهی یا سا�مانی

(۳ نفر یا بیشتر)

۳۸/۰۰۰/۰۰۰ تومان

۳۶/۰۰۰/۰۰۰ تومان

۵۰/۰۰۰/۰۰۰ تومان شهر�ه ش�کت در هر سه ماژول

. امکان ��داخت شهر�ه دو�ه به صو�ت اقساط با تحویل چک یا سفته، وجود دا�د.

۴۸/۰۰۰/۰۰۰ تومان
شهر�ه ش�کت در هر سه ماژول به 

صو�ت گروهی یا سا�مانی
(۳ نفر یا بیشتر)

هز�نه ش�کت در دو�ه

۴۰
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در صـــو�ت تمایل به مشـــاو�ه در مو�د ش�کـــت در دروه، ف�م تماس و د�خواســـت 

مشاو�ه �ا تکم�ل نموده، در اسرع وقت کا�شناسان دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد 

شر�ف با متقاضیان تماس خواهند گ�فت.

دانشـــکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشـــگاه صنعتی شـــر�ف، خیابـــان آ�ادی، 
خیابــان حبیب الهی، نبش میدان تیموری

محل ب�گ�اری و نحوه ا�تباط با ما

https://www.gsme.sharif.edu/

48434!,-./(+6@

ف�م د�خواست مشاو�ه

لینک پ�ش ثبت نام دو�ه

https://pedu.gsme.sharif.edu/

https://survey.porsline.ir/s/263Tam5D

https://survey.porsline.ir/s/hiFmq3HA
https://pedu.gsme.sharif.edu/
https://survey.porsline.ir/s/cEIotTml

