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«مدیریت سود»
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«محمدرضا دهنوی: تهیه و نگارش»
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اسکات(scott)  :اختیار شرکت در انتخاب سیاست های حساادداری دارای

مدیراهداف خاص دستیادی ده 

فرن(fern)د ساودستکاری سود توسط مدیر درای رسایدن داه: و همکاران

مورد انتظار

 هیلی و والن(healy&wahlen) : استفاده مدیران از قضاوت شخصی در

گزارشگری مالی

3:تعریف



 آماس گستالز و(Gostals & amos مدیریت سود عموماً دردرگیرناده :  (

عی محدوده وسیعی از اقداماتی است که در سود اثر می گذارد و محدوده وسای

ترداری از اقدامات عملیاتی ، سرمایه گذاری و تأمین مالی واقعی تا اقدامات دف

أثیر محضی را در درمی گیرد که فقط در معیارهای حسادداری دخا  ساود تا

می گذارد

شیپر(shipper) : ا در فرآیند گزارشگری درون ساازمانی داعامدانه دخالت

.هدف ددست آوردن درخی مزایای شخصی از سوی مدیران یا سهامداران

4:تعریف



  فرضیه مکانیکی-Mechanistic hypothesis

 فرضیه دازار کارا-Efficient market hypothesis

 فرضیه اثباتی-Proof theory

5:افرضیه ه



 ارائه شد، دیاانگر آن اسات کاه 1960این فرضیه که در دهه

ند و تصمیم گیری مای داشاگزارش های مالی منبع انحصاری 

م هیچ جایگزینی درای اطلاعات حسادداری وجود ندارد؛ اگر ه

اده دناادراین اساتف. وجود داشته داشاد، اساتفاده نمای شاود

کنندگان فقط از گزارش های مالی در جهات تصامیم گیاری

ان داا طبا  ایان فرضایه، اساتفاده کننادگ. استفاده می کنند

. انتخاب رویه هاای متفااوت حساادداری، گماراه مای شاوند

. در ناکارایی دازار اشاره داردفرضیه دنادراین، این 

مکانیکیفرضیه 
Mechanistic hypothesis6



 ماا  قیمت هاای داازار، تفرضیه دازار کارا دیانگر آن است که

در. اطلاعات در دسترس را ده طور کامل مانعک  مای کنناد

اثار کاه داازار مای توانادگفته شد شکل نیمه قوی دازار کارا 

ص را تشاخی( مادیریت ساود ) تغییرات حسادداری تصانعی 

.مایدتواند دازار را ده طور منظم گمراه نمی دهد؛ لذا مدیریت ن

Efficient market hypothesis -EMH7فرضیه دازار کارا



 ،را دارای یه انگیزه هایی ده غیر از انگیزه های مرتبط دا دازار سارمانظریه اثباتی

ضایه هاای ددین منظور، نظریه اثباتی فر. توضیح مدیریت سود مطرح می نماید

اوت قبلی را نقض نمی کند، دلکه داه جاای آن دار اساتفاده از گزیناه هاای متفا

ظریاه مطااد  ن. حسادداری در انگیزه های قراردادی داخلی شرکت تاکید می کند

صمیم گیری اثباتی حسادداری، از آنجایی که متغییرهای حسادداری مبنایی درای ت

ردادهای مردوط ده تخصیص منادع، جبران خدمات مدیریت و اجتناب از نقض قرا

ی مدیریت می تواند از طری  درآوردها و گازین  رویاه هااددهی فراهم میکند، 

میم ها اثر و درنتایج و پیامدهای این تصمختلف حسادداری، سود را مدیریت کند 

ود را از ددین ترتیب، نظریه اثباتی جهت گیری پژوه  های مدیریت سا. گذارد

ی آزمون انگیزه های مبتنی در دازار سرمایه ده سامت دییال قراردادهاای داخلا

.شرکت سوق داد

Proof theoryنظریه اثباتی
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انواع مدیریت سود

فرصت طلبانهمدیریت مدیریت سود کارا
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 افزای  دازده سها

تامین مالی دهتر

افزای  قیمت سها  در عرضه نخستین

عد  تخلف از قراردادهای ددهی

انگیزه سیاسی

کاه  مالیات

اطلاع رسانی ده سرمایه گذاران

قوانین و مقررات

مدیریت سود 

کارا
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افزای  پاداش

یاعتبار ، سرمایه انسانی و امنیت شغل

انگیزه های درون شرکتی

تغییرات مدیران اجرایی ارشد

مدیریت 

هفرصت طلبان
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 نظریه چشم داشت

نظریه کارگزاری

نظریه پذیرایی

نظریه حسادشویی

نظریه علامت دهی

نظریه های رفتاری

نظریه دازی

نظریه ذینفعان

نظریه شرکت

12

نظریه های 

مدیریت سود



 (اسکیپر)رویکرد اطلاعاتی

علائمکهاستاطلاعاتیداردارایحسادداریافشای
دادیرانمدنادراین.کندمیمخادرهذینفعاندهمندیفایده
اهدافدرایسودمدیریتازداشتچشماینازاطلاع
.کنندمیاستفادهذینفعانانتظارمورد

(دورگستلر و دچاو)رویکرد ارزشی

رجعممبلغیکدهتوجهداراشرکتیکارزشذینفعان
دهودسدرمثبتتغییروکنندمیاستخراجسودمانند
رانمدیوشودمیتلقیمدیراندرایپاداشمرجععنوان

.دکرخواهنددریافتدیشتریپاداشسودمدیریتدا
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نظریه ی 

چشم داشت



(جنسن و مکلینگ)رویکرد سهامداران

شودمیداعثمدیرانوسهامداراندینمنافعتضاد
 طریازثروتافزای درایسودمدیریتدرصدمدیران
داشنددهترشغلیموقعیتیاپاداشافزای 

 (پرایور و ساروکا)رویکرد ذینفعان

شودیمدادهتعمیمذینفعانسایردهمدیرانمنافعتضاد
یتمسئولوسودمدیریتدینمثبتیرادطهمدیرانو

.کنندمیپیدااجتماعیپذیری
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نظریه ی 

کارگزاری



(جوردن و کلارک)

داراودساستممکنکندتجردهپایینسودسالیکدرشرکتیاگر

.هددکاه (هزینهدهآنهاتبدیل)هاداراییشستنیااستحما 

بلیقمدیرانداجایگزینیزماندرجدیدمدیراندودمعتقدزاروین

دهندنشانازخودخودیعملکرددعداًکهمیدهندانجا کاراین
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نظریه ی حسادشویی



( گوپال و سیمپسونراج)

ارانگذسرمایهدینیخوشازتعهدیاقلا کردنمتور دامدیران

گذارانایهسرمنظریهایندراساس.می کنندپذیراییسوددهنسبت

نشانزسورپراییاغافلگیرکنندهسوددرایزیادیدسیاراشتهای

راییپذیاشتهااینازتعهدیاقلا کردنمتور داومدیرانمی دهند

.میکنند
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نظریه ی پذیرایی



(رانن ویاری)

گردیمنظراز.استوعا مسلطدیگرنظریه هایدادرمقایسهنظریهاین

ادداریحساطلاعاتگزارشگرانوتولیدکنندگانشرکتهاچونگفتمی توان

سنگ.تاسترمهمشرکتنظریه یمنظرازسوداهمیتاستطبیعیهستند

.استکنترلازمالکیتجدایینظریهایندنای
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نظریه ی شرکت

سه نظریه ی 

شرکت

رویکرد هزینه قرارداد

رویکرد تصمیم گیری

رویکرد سیاسی قانونی



درجستهراصوریومدونقراردادها یاهمیتقراردادهاهزینه یرویکرد

دمی دهندستدهایخلاصهآماره هایحسادداریاعداددیگروسود.می کند

دردادهاقراراما.اندارزشدااثردخ قراردادهایطراحیدرایکه

رویدادیکوقتی.هستندناتوانآیندهرویدادهایکردنومشخصشناسایی

ایقراردادهدااستممکنقراردادهاطرف هایمی دهندرخنشدهدینیپی 

چنیندر.دیفتنددردسردهوکننددرخوردمشکلدانشدهتعدیلوقدیمی

راسودتاسممکنشرکتهاومی شودتبدیلهدفده،وسیلهازسودوضعیتی

.کنندمدیریتقراردادشاندرشدهمشخصارقا ازتبعیتدرای

18

هزینه قراردادرویکرد 



یمتصمدرایارزشدااطلاعاتعنواندهراسودهاگیریتصمیمرویکرد

مدیریتداشندمنطقیکاملاذینفعانهمه یاگر.می گیرنددرنظرگیرندگان

.ودشانجا گذارانسرمایهتلویحییاصریحاجازه یددوننمی تواندسود

قتحقیشدهمدیریتگزارشچوناستخطردیسودمدیریتیارو،ازاین

هزینه یکمترازحاصل،اماخرادیمی کند،رامخدوشیاحقیقتمی کند،درملارا

.استحقیقتکشیدندیرونواستنباط
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تصمیم گیریرویکرد 



نترلکدرایراادزاریسهامدارانکهمی کنداذعانقانونی-سیاسیرویکرد

هکهستندارزشیداعملکردسوداندازه یاعداد.ندارندمدیراناثردخ 

می دهنداجازهسهامداراندهومی کنندخلاصهراشرکتفعالیت های

ودسمدیریت.دکنندمحدودشانادزارهایازمجموعه یدهتریاستفاده ی

اثردخ ادزاری،آیندهارزشدرایاینشانهاوردنفراهمخوب،درمعنی

دوندسهامدارانومدیریتدیناطلاعاتتقارنعد درچیدنوزدنپلدرای

تیجه ینحقیقت،تخریبدد،معنیدهسودمدیریت.استجزئیاتدهورود

استضعیفحاکمیت

20

قانونی-سیاسیرویکرد 



های  مدیریت سودروش 

داریحسادارقا درمبتنیسودمدیریت(1

ی تعهدی اختیاردر این حالت مدیر از طری  اقلا  
وب ده آرای  ارقا  حسادداری مطاد  دا اهداف مطل

.خود می پردازد

انتخاااب روشااهای حسااادداری مناسااب داارای 
دسودستیادی ده سطح مطلوب و مورد نظر 
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خت انتخاب رویه های حسادداری در زمان دندی شنا
ر می درآمد و هزینه و در نتیجه در محاسبه سود تأثی

.گذارد

یعناای حتاای دعااد از اینکااه ماادیر شاارکت رویااه 
حسادداری را انتخاب کرد، هنوز ایان اختیاار وجاود

.ونددارد که چگونه اصول حسادداری ده کار گرفته ش

درآوردهای اختیاری/ استفاده از رویه حسادداری( 2

22:انتخاب رویه حسادداری( 1



روش ها

سودواقعیمدیریت(2

ویاتیعملتصمیماتدرخیاتخاذدامدیریتحالتایندر
یتمدیردهواقعیفعالیتهایکاریدستعبارتیده

خوی نظرموردسوددهوآوردهرویسودواقعی
.یاددمیدست

درایعملیاتیتصمیماتمیزانیاودندیزمان
نظرموردومطلوبسوددهدستیادی
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مدیریت اختیار دارد که چه موقع و چگونه 
که رویدادهای حسادداری را شناسایی کند هنگامی

.نیازمند افشا در صورتهای مالی هستند

روی زمان دندی خرید و تحصیل دارایی می تواند در
.سود حسادداری تأثیر دگذارد

زمان دندی رویه حسادداری( 1

زمان دندی های دیگر( 2
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پاکسازی عمده . Big Bath(حساب شویی)1

حداقل سازی سود. 2Income Minimization 

حداکثر سازی سود. 3Income Maximization

همواری سازی سود. 4Income Smoothing

الگوهای 

مدیریت سود
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اندحرنوعیداسازمانکهمی شوداستفادهالگوایناززمانی

دهاگزیرنشرکتیاگر.دزندساختارتجدیددهدستیاشودروده رو

استتردهکهدرسدنتیجهایندهمدیراحتمایً،داشدزیاناعلا 

اززیچیموضعیچنیناتخاذدااو.کنداعلا یکبارهرازیانکل

ازرازیانمقادیرتمامیمدیرنتیجهدر.دادنخواهددست

کاملطوردهرادارایی هاارزشکاه وپاک کردهحساب ها

احتمالارکاینتعهدی،اقلا دازگشتدلیلده.می کندشناسایی

.می دهدافزای راآتیسال هایدرسودگزارش
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پاکسازی عمده . Big Bath( حساب شویی)1



لگوااین.کمترده شدتامااست؛اولحالتمشادهنیزروشاین

وندهستسیاسیموردتوجهکهشرکت هاییتوسطاستممکن

اییرویه هجملهاز.گیردقرارمورداستفادهدارنددایییسودآوری

ینههزافزای دهمی توانمی کندکمکسودحداقل سازیدهکه

تهلکمستسریعیاتوسعهوتحقی مخارجومخارجوتبلیغات

می توانراالگواین.کرداشارهسرمایه ایدارایی هایکردن

جموعهمازاندازهفرضیهیاسیاسیهزینه هایفرضیهدامنطب 

.دانستحسادداریاثباتیتئوریفرضیات

27
 Income Minimizationحداقل سازی سود 



دده قصاستممکنمدیرانحسادداری،اثباتیتئوریطب 

ند،کنجاریسودحداکثرسازیدهاقدا خودپاداشحداکثرسازی

افتدریدرایموردنیازرقمازدی دهآنرقماینکهدرمشروط

ضنقمعرضدرکهشرکت هاییاستممکن.نرسدپاداشسقف

.کنندحداکثرراخودسودنیزدارندقرارددهیقراردادمفاد

واشپادطرح هایفرضیهدامنطب راالگواینمی توانهمچنین

اثباتیتئوریمفروضاتمجموعهازددهیقراردادهایفرضیه

.دانستحسادداری
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Income Maximizationحداکثر  سازی سود  



داواستمدیریتسویازآگاهانهعملیسود،هموارسازی

اناتنوسکاستندرایحسادداریدرخاصیادزارهایازاستفاده

جاده جاییده واسطهسودهموارسازیدر.می گیردانجا سوددر

دورهچندیایکسودمی گیرد،انجا هزینه هاودرآمدهادرکه

.می گرددتعدیلوتغییریافتهمالی
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Income Smoothingهموار  سازی سود   



1)خودسودنظرمورداهدافجهتدرراسودمدیرانکههنگامی
هدملز راشرکتشده،منعقدقراردادهایکنند،میدستکاری

.نمایدمیمدیردهدیشتریمالیپاداشهایدادن

2)مولدفعالیتهایصرفتواندمیکهاستایهزینهووقت
دتوانمیهمهمزمانطوردهواقعیفعالیتهایکاریدست.شود
ردرادیشتریمالیتعهداتهموگرددعملکردکاه دهمنجر

.نمایدتحمیلشرکت

:عیپیامدها و هزینه های مردوط ده دستکاری فعالیتهای واق

:هزینه های مدیریتی
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ارکارآمدعملکردوعملیاتهایهزینهدررسی)چودهریروینظریه
:(شوندمیمتحملدایسودگزارشمنظوردهشرکتهاکه

ودشمیامکاناینشاملواقعیفعالیتهایکاریدستهایهزینه
تأثیرتحتمستقیمغیرطوردهآتیهایدورهدرنقدیجریانهایکه

هگرفتصورتسودافزای جهتدردورهایندرکهداشداعمالی
برانجلطماتودلندمدتعملیاتیعملکردکاه دهمنجرواست

.گرددشرکتدهناپذیری

31:هزینه های واقعی



عملیاتی جریان نقدیشرکتهایی که سود ساینه مثبت کم گزارش می کنند دارای 
اکی از هستند که حهزینه های تولید دایی غیر عادی و همچنین پایین غیر عادی 

.وجود شواهدی مبنی در دست کاری از طری  فعالیتهای واقعی است

وقتی ارائه تخفیفات قیمت و شرایط اعتباری اعتباری آسانتر           افزای  م
فروش         کاه  جریانهای نقدی درای فروش

:دست کاری فعالیتهای واقعی

:دست کاری در فروش( 1
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روی چودهری  :

روش را مدیران تخفیفات قیمتی ارائه می دهند تا از این طری  میزان  ف
.ارتقا دخشند

مجموع هزینه های تبلیغات، هزینه های: مخارج اختیاری عبارتند از
اداری، عمومی و فروش که معمویً در دوره وقوع ده هزینه منظور می 

.شوند

کاه  مخارج اختیاری            کاه  هزینه های گزارش شده دوره            افزای  سود

:کاه  هزینه های اختیاری( 2
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کاه (             تولید کایی مازاد در میزان یز  درای فروش)اضافه تولید 
یه دهای تما  شده کایی فروش رفته               افزای  سود              دهبود حاش

سود عملیاتی

مدیران زمانی تمایل داه تولیاد دای  از حاد دارناد کاه)
داری کاه  در هزینه های تولید دیشتر از هزینه های نگه

(.موجودی کای در آن دوره داشد
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میوددهبراسودآوریحاشیهتولیداضافهاگرچه:زانگوتوماس
عادیسطحومیشودهاییهزینهمتحملشرکتامادخشد

.یاددمیکاه عملیاتینقدیجریانهای

عی،واقفعالیتهایکاریدستکهدادنشان:دبچاکوگیل-دار
.دارددنبالدهواقعیهایهزینه

کهدکننمیانتخابراهاییپروژهاغلبمدیران:لیبیوهوجارج
خواهدحداکثردهرامدتکوتاهسوداستایندرداورشان
.رساند

:نظرات در خصوص پیامدها و هزینه های دستکاری واقعی سود
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oفکش.نیستهزینهددوننیزتعهدیاقلا مدیریت
ررسیددهنیازاحتمالتواندمیتعهدیاقلا کاریدست
.آوردوجوددهراحسادرسانجانبازویژههای

oتوسطمالیمجازاتهایدهمنجراستممکنهمچنین
دررسیوسودمجددارائهلزو قانونی،ایحرفهجوامع
.شودحقوقیدادگاههایدرموضوع

:هزینه های مردوط ده اقلا  تعهدی
36



1)ودسمدیریتزمانبندیدرروشدوایندیناساسیتفاوت
.است

 اقلااینازوماندهمنتظرسالپایانتا:اختیاریتعهدیاقلا 
.نمایندمیاستفاده

عیواقفعالیتهایدرکاریدستهر:واقعیفعالیتهایکاریدست
.دپیونددوقوعدهسالازایدورهدرداید

تفاوت دین مدیریت اقلا  تعهدی اختیاری و دست کاری
37:فعالیتهای واقعی



2)آرایتغییروسیلهواقعیفعالیتهایکاریدست 
ات،عملیانجا زمانروشایندرمدیراننیستحسادها
تخصیصنحوهوگذاریسرمایههایپروژهاجرایزمان
.دهندمیتغییررامنادع

3)هیچیتعهداقلا درمبتنیسودمدیریتفعالیتهای
کهحالیدرندارندنقدیجریاناتدرمستقیمیپیامد

اثرشرکتنقدیجریاناتدرسودواقعیمدیریت
.داردمستقیم

آنرضرترینمهموشودمیتعهدیسودقردانینقدوجهروشایندر)
یآتدورهنقدیجریاناتکاه دلیلدهشرکتارزشرفتندیناز

.(است
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4)مشخصنسبتاًوقوعسالدرتعهدیاقلا مدیریت
لقادآسانیدهواقعیفعالیتهایکاریدستامااست

.نیستتشخیص

5)فتاررتغییرمتوجهکمترگذارانقانونوحسادرسان
.شوندمیواقعیفعالیتهای
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نتیجه گیری

:اجرای مدیریت سود عواقب زیر را در پی دارد

مخدوش کردن اطلاعات جهت تصمیم گیری

رسوایی های دزرگ مالی

سلب اعتماد عمومی

ورشکستگی

40

:ادزار کنترل مدیریت سود 

نظارت های درون شرکتی

حسادرسی مستقل دا کیفیت

 وضااع اسااتانداردهای حسااادداری

مناسب



:یافته های یک پژوه 

41
ارتباط با مدیریت سود شرح محرک ها ردیف

انگیزه برای برای مدیریت سود 
استبالاتر

بدهی به حقوق هرچه نسبت
باشدبیشترصاحبان سهام 

1

انگیزه برای برای مدیریت سود 
استبالاتر

ید افرادی که افق دمیزان مالکیت
کوتاهی به سرمایه گذاری دارند

باشدبیشتر
2

تاثیری ندارد عرضه عمده سهام 3

انگیزه برای برای مدیریت سود 
استکمتر د باشبیشترهرچه پاداش مدیران 4

استبیشترمدیریت سود 
ی کیفیت کار موسسات حسابرس

باشدبالاتر
5

استبیشترمدیریت سود 
باشدبیشتررشد شرکت  6

تاثیری ندارد
اندازه شرکت 7

د محرک های موثر در مدیریت سو

1387-دکتر مهدی دهار مقد  –دکتر علی ثقفی 
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