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 -مقدمه1-1

انجام دادن يك عمل و حتي خودداري از يك عمل، مستلزم تصميم گيري و لازمه ي تصميم گيري ، آگاهي 
است.براي آگاهي بايد اطلاعات موجود درباره ي موضوع تصميم را گردآوري و اطلاعات موثر در تصميم گيري 
را انتخاب نمود، و بر اساس اين اطلاعات ، تصميمات مختلفي را مي توان نسبت به يك موضوع گرفت، تعيين 
و آثار و نتايج هر يك را ارزيابي كرد.در اين صورت ، تصميمي كه در نهايت گرفته مي شود آگاهانه و معقول 

 عامل ترين عنوان مهم به مديريت و شوند مي محسوب كنوني اجتماعات اصلي ركن ها سازمانخواهد بود. 

 مطلوب وضع سوي به موجود ازوضع حركت روند و است بوده مطرح ها سازمان مرگ يا و رشد حيات، در

  .شود مي هدايت مدير وسيله به

 اعتقادات، باورها، يكسري از و بوده متعدد هاي توانايي و بعدي چند شخصيتي داراي انسان

 برروي محيطي اثرات وي، متنوع شخصيت تبع به كه باشد مي برخوردار احساسات و تمايلات،انتظارات

 .باشد مي خاصي نتايج و پيامد داراي او، هاي انگيزه و رفتار
 

 

www.Prozhe.com

www.Prozhe.com



 

 
 

 

 بخش اول : معرفي نامه شركت

 -تاريخچه شركت1-2

شركت صنايع نوين انجماد ( توليد كننده لوازم خانگي نرسي ) سازنده يخچال و فريزر با مصارف خانگي در 
 با مديريت بخش خصوصي جهت توليد يخچالهاي صنعتي توسط آقاي علي عباسي فعاليت 1368سال 

جهت توسعه فعاليتهاي خويش، توليد يخچالها و فريزرهاي خانگي را به 1375خويش را آغاز نموده و در سال 
 .محصولات خويش افزوده است

 7اين شركت داراي  بخش كنترل كيفيت و اتاق مديريت توليد و برنامه ريزي و رختكن و سالن غذاخوري و 
 50 نفر در آن مشغول به كار مي باشند.بطور كل شركت نرسي حدودا داراي 30كارگاه مي باشد كه حدودا 

كارگر و كارمند است كه در بخش ها و كارگاه هاي مختلف مشغول به فعاليت مي باشند.شركت لوازم خانگي 
 نرسي در چندكيلومتري شهر بابل درجاده بابل-قايمشهر واقع مي باشد.

با توجه به استراتژي و خط مشي شركت و منظور نمودن اصول صنعتي در فرآيند طراحي و ساخت 
محصولات جديد شركت موفق به دريافت لوحهاي متعددي شده است . شركت نرسي پيوسته محصولات خود 

.را با نياز روز مشتريان طراحي و توليد مي نمايد   
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 -انواع محصولات1-3
 

          
 (WNRF400 فوت آبسرد کن دار20یخچال فریز )

 

 
 (NRF140 ) فوت14یخچال فریز 

 

 
 (WNRF240 ) فوت آبسرد کن دار24یخچال فریز 
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 (NRF160 ) فوت16یخچال فریز 

 

 
 (NRF200 ) فوت درب شيشه ای20یخچال فریز 
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 -تقديرنامه ها و استاندارد ها1-4
 

 

 
 سومين نمايشگاه برق و الکترونيک و صنايع وابسته مازندران

 
89کنگره برترين های صنعت و تجارت مهر   
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 واحد نمونه استان

 
 دارنده تندیس چهره ماندکار صنعت
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 دارنده تندیس مدیر برتر صنعت و تجارت

 

 

 
 استاندارد ملی ایران

 

 

 

 

 

 
ISO 9001:2008 
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 -تعريف يخچال1-5

  (ا مركب ) هرجايي كه در آن يخ را نگاهداري مي كنند. يخدان . (ناظم الاطباء). چاله }ي َ {_(يخچال)
لف ). گودي كه يخ را در عميق و مسقف كه يخ به زمستان درآن ريزند و نگهدارند تابستان را. (يادداشت مو

  ) آن گذارند. (آنندراج

در تخاطب عامه كلمه اي است كه گويند براي نمودن بي ملاحتي گفتار گوينده كه بسي سرد و بي مزه 
 .) لف؛ گفتاري بي مزه و سرد از دهاني سرد. (يادداشت مو مثل ِ يخچال .) لفسخن گويد. (يادداشت مو

 ). لفدستگاهي الكتريكي كه مصنوعادًر آن يخ بوجود آورند. (يادداشت مو

 

كه يكي از وسايل ضروري خانگي بود پيشينه اي نداشت. با وجود اين سرعت اشاعه آن در امريكا يخچال 
نشان دهنده اين است كه در آنجا وسايل جديد با چه اشتياقي پذيرفته مي شد. اين وسيله اولين بار در قرن 

 يخچالهاي خانگي اي ساخته 1920نوزدهم براي هدف تجاري نگهداري و حمل گوشت ساخته شد. در سال 
شد كه به شكل گنجه هاي چوبي بزرگ بود و ارزان. توليد بدنه يخچال با استفاده از روش هاي به كار رفته 

روش توليد ،  . درصد از جمعيت امريكا يخچال داشتند60 ، 1942در صنعت اتومبيل تكميل شد و در سال 
شديداً شكل را محدود مي كرد. در آن زمان با فنون پرس و منگنه كردن ورقه فلز فقط مي توانستند ورقه 

 هايي با خميدگي وسيع و شعاع هاي ملايم توليد كنند. ويژگي هايي كه مي توان به طور مثال در طرح
  .و همچنين در طراحي بدنه اتومبيل هاي آن دوره مشاهده كرد كلداسپوتلوي

 
 

در اين روش كل بدنه صرفاً از يك ورقه فلز كه در دستگاه پرسي معروف به «بولدوزر» پرس شده بود تشكيل 
مي شد و نياز به چهارچوب ساختاري را برطرف مي كرد. وان دورن چنين استدلال مي كند كه خطوط 
منحني ناشي از شيوه هاي توليد به دليل ضرورت كاهش هزينه از طريق افزايش سرعت توليد، بر طراح 

تحميل شده است. نتايج دوگانه بود. قيمت يخچال كاهش يافت و در دسترس بخش بزرگتري از مردم قرار 
گرفت اما نياز به رقابت از طريق استفاده از روش هاي توليدي مشابه به شباهت كلي اشكال منجر مي شد و 

اين موضوع نبوغ طراحي را كه مي خواست براي مشتريان خاصش در محدوده طرح هاي اصلي و ثابت، طرح 
  .متمايزي تهيه كند، به مبارزه اي توانفرسا مي كشاند

 كه پيشرفت هايي در زمينه مواد و روش هاي توليد، امكان ساخت لبه هاي تيز و زواياي قائم را 1950تا دهه 
فراهم كرد وضع بدين منوال بود. اما همين ها نيز همگاني شدند و مشكل تك شكلي بودن، صرفاً از سبكي به 

  .سبك ديگر انتقال يافت
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- اهداف شركت1-6  

 اين شركت به دنبال هدف هايي مي باشد كه مي توان به گزينه هاي زير اشاره كرد

 رضايت مشتري، قيمت مناسب در بازار، خدمات پس از فروش، كسب بازار داخلي و خارجي
 

 بخش دوم : معرفي بخش وكيوم

 

 

 

 

  :   -وكيوم1-7

بخشي كه پروژه كارسنجي را انجام دادم بخش وكيوم مي باشد.بطور كلي وكيوم يعني قالب و ورق كه با 
انجام اعمالي بر روي آنها تبديل به تودري ها و وان هاي مختلف ميشود.دستگاه هاي وكيوم به كمك باد و 

 برق كار ميكند يعني بدون اين دو عامل هيچگونه فعاليتي صورت نمي گيرد.
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 خدمات وكيوم فرمينگ-1-8

  :از ويژگيهاي بارز و متمايز اين دستگاهها، ميتوان به موارد زير اشاره نمود

 .تنظيم حرارت بصورت هوشمند*

 .نظيم حرارت هيتر ها بصورت مجزا* 

 .تنظيم زمان و عملكرد بخشهاي گوناگون بصورت كاملا خودكار و قابل برنامه ريزي*

 .ستفاده از يك كامپيوتر مركزي قابل برنامه ريزي*ا

 ). اسب بخار5/7پمپ وكيوم قوي (* 

 .مخازن سري خلا* 

وجود فيكسچرها و تنظيم كننده هاي دقيق براي جايگذاري بدون خطاي ورق در مورد ورقهاي از پيش *
 .چاپ شده

 :ويژگيهاي فوق، نتايج زير را به همراه دارد-1-9

 .كاهش زمان توليد محصول* 

آنها   فزايش دقت در وكيوم نمودن ورقهايي كه نياز به دقت توليد دارند مثل ورقهايي كه قبلا بر روي ا*  
 .چاپ صورت گرفته

 .كاهش قابل توجه در هزينه محصولات توليد شده*  

 .رفع خطاي انساني در ورقهاي وكيوم شده*

 ). سانتيمتر150 در100سايز بزرگ كارگير دستگاه (* 

 ABS گريدجديد-1-10

امروزه همگام با رشد سريع تكنولوژي و محصولات صنعتي، توقع خريداران جهت دستيابي به محصولات 
ارزان تر و با كيفيت تر روز به روز بيشتر مي گردد تا جايي كه توليدكنندگان مختلف براي جذب بازار اقدام 

به ارتقاء كيفيت همراه با حفظ و يا حتي كاهش قيمت مي نمايند. به عبارت ديگر حركت در راستاي مشتري 
مداري مهمترين اوليت براي توليدكنندگان محصولات صنعتي به شمار مي رود. شركتهاي پتروشيمي نيز به 

 عنوان يكي از صنايع مادر، در اين زمينه پيشرفت قابل ملاحظه اي داشته اند.

www.Prozhe.com
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 از جمله شركت كومهو با جايگزيني برخي از گريدهاي خود، گامهاي موثري در اين راستا برداشته است كه 
و شركتهاي ژاپني نيز ديده مي شود.  LG  ،SAMSUNG نظير اين حركت در شركتهاي ديگري همچون
اكريلونيتريل-بوتادين- استايرين) به جاي گريد يخچالي ( ABS يكي از اين موارد، جايگزيني گريد جديدي از

مي باشد كه خواص و كاركرد آن مطابق با خواسته هاي مصرف كنندگان  ABS 772 فعلي آن شركت يعني
 .محصولات ساخته شده از آن است

يكي از امتيازات اين گريد جديد مي باشد كه هم  ABS فرايند ساده تر و اقتصادي تر جهت توليد ورق هاي
اكنون جزئيات اين فرايند در اختيار شركت آيداپلاستيك بوده و مسئولان توليد از آن استفاده مي نمايند. 

در ساختار گريد جديد  (ABS} يكي از تفاوتهاي اصلي اين دو گريد، افزايش درصد بوتادين (بخش لاستيكي
مي باشد كه به نوبه خود موجب تغيير برخي خواص مكانيكي و شيميايي مي گردد. البته بديهي است كه 

بهبود برخي از خواص به قيمت قرباني كردن برخي از خواص ديگر تمام مي شود و در اين ميان پيروزي از 
آن شركتهايي است كه اين قرباني شدن را به حداقل برسانند.  

 درصد از 8 درصدي مقاومت ضربه اي را در قبال كاهش تنها 30شركت كومهو نيز در اين راستا، افزايش 
ارائه نموده است. در مورد خواص شيميايي نيز مي توان به افزايش مقاومت  ABS 775 مقاومت كششي در

 كه خورنده تر از C-PENTANE در مقابل گازهاي خورنده اشاره كرد به طوريكه گريد جديد در مقابل گاز

R-11  .مي باشد نيز مقاوم است

مي  ABS البته افزايش بوتادين، باعث دودزايي بيشتر در هنگام عمليات حرارتي مثل وكيوم فرمينگ بر روي
 با توجه به افزايش مقاومت ضربه اي و مقاومت در مقابل گاز، محققين واحد تحقيق و توسعه شركت .گردد

آيدا پلاستيك اقدام به كاهش ضخامت ورق هاي مورد استفاده در صنايع يخچال سازي نمودند كه با انجام 
تستهاي تكميلي و با همكاري برخي از كارخانه هاي يخچال سازي نتايج مثبتي حاصل گرديد كه بر اساس 

اين امر باعث كاهش قيمت  .% از ضخامت ورق ها كاست10 به ميزان  مي توان با حفظ كارايي و خواص آنها
تمام شده ورق هاي آيدا پلاستيك مي گردد كه بر مبناي تناژ ورق محاسبه مي گردند.  

در آخر لازم به ذكر است كه طبق توصيه كومهومي توان با استفاده از گريد جديد، دماي فرايندهاي ثانويه 
كه اين عمل نيز به نوبه خود موجب كاهش انرژي و هزينه مصرفي مي  مثل وكيوم فرمينگ را كاهش داد

 .گردد
                      

www.Prozhe.com
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 فصل دوم : 

 

 
 

 
 

 

 جداول و نمودارها

 
 

 

 

 

 

 

 بخش اول : جداول

 

بعد از معرفي شركت و اهداف و محصولات توليدي آن و تعريف محصول اصلي بنام يخچال به سراغ تجزيه و 
 تحليل بخش وكيوم فرمينگ مي رويم .

 
اولين جدولي كه رسم مي كنيم ، جدول ليست مواد مورد نياز بخش وكيوم مي باشد كه به مخاطب نشان 

 مي دهد كه براي راه اندازي و شروع بكار اين بخش به چه موادي نياز مي باشد.
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 - جدول ليست مواد مورد نياز ايستگاه وكيوم2-1                                             

 تهيه كننده:سعيدخاكي
 28/08/91تاريخ:

 تاييدكننده:هادي فرحي

                    ليست موادموردنياز 
 

                     (ايستگاه وكيوم)

 نام كارخانه:نرسي
 ABSنام محصول:

 
نام  رديف

 مواد
 مورد كد

مصرف 
 قطعه

مشخصات 
 كامل فني

ف 
صر

ارم
قد

م
آن

حد
روا

ب
 

عه 
قط

داد
تع

ول
حص

درم
د  
واح

در
دار

مق
دار

*مق
داد

تع
 

 درصد
ضايعا

 ت

احتياجات 
 سالانه

محل 
تامي

مقدا ن
 ر

قيم
 ت

ورق 1
ABS 
1/2 

تودري- 00/75
 درب پايين

2/1*70*90 40 1 40*1 3% 2/
51

37
1

 

14
40

 

ران
-ته

سيا
ر آ

يم
 پل

وند
 پي

تي
صنع

وه 
گر

ت 
رك

ش
 

ورق 2
ABS 
1/5 

تودري- 01/75
 درب بالا

5/1*70*101 40 1 40*1 3% 2/
51

37
1

 

14
40

 

ورق 3
ABS 
1/5 

تودري  02/75
 فريزر

 فوت15

5/1*71*161 40 1 40*1 3% 2/
51

37
1

 

14
40

 

ورق 4
ABS 2 

آبسردكن- 03/75
 درب بالا

2*71*102 40 1 40*1 3% 2/
51

37
1

 

14
40

 

ورق 5
ABS 
3/5 

وان  04/75
 يخچال

5/3*80*115 40 1 40*1 3% 2/
51

37
1

 

14
40

 

ورق 6
ABS 4 

وان  05/75
 يخچال

4*80*97 40 1 40*1 3% 2/
51

37
1

 

14
40

 

ورق 7
ABS2 

تودري  06/75
 نوفراست

2*71*157 40 1 40*1 3% 2/
51

37
1

 

14
40

 

ورق 8
ABS 
1/5 

تودري  07/75
فريزر 

 نوفراست

5/1*71*157 40 1 40*1 3% 2/
51

37
1

 

14
40

 

www.Prozhe.com

www.Prozhe.com



 

14 
 

 

 

استفاده مي شود كه عمده ترين ورقي كه بكار مي ABS,HIPS,GPPS,PMMAدربخش وكيوم انواع ورق 
مي باشدكه خود به چند دسته تقسيم مي شودكه در جدول بالا ذكرشده است.اين ورق ها ABSرود از نوع

قسمت هاي مختلف درون يخچال را تشكيل مي دهند و هر كدام داراي ابعاد و ضخامت جداگانه اي مي 
 باشند كه اپراتور اين بخش از آنها استفاده مي كند.

مقدارمصرف بر واحد به صورت ميانگين در هرروز مي باشد و همچنين درصدضايعات اين ايستگاه هم با 
 توجه به اپراتور مورد نظرتغييرمي كند

 يعني اگراپراتورتازه كارباشد درصدضايعات زياد وباالعكس.كدگذاري اين بخش به دليل داشتن كدهاي 
بسيارطولاني به صورت كاملا اختياري بوده است.درمشخصات فني هرقطعه ابعاد مواد در نظرگرفته شده 

 است.
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 -جدول ليست قطعات خريدني ايستگاه وكيوم2-2                                            
 

 تهيه كننده:سعيدخاكي
 28/08/91تاريخ:

 تاييدكننده:هادي فرحي

  ليست قطعات خريدني ايستگاه وكيوم             
 

 نام كارخانه:نرسي
 ABSنام محصول:
 2520،3650توليدساليانه:

ف
ردي

 

نام 
 مواد

 مورد كد
مصرف 

 قطعه

مشخصات 
 كامل فني

 مقدار
مصرف 
 برواحد

 آن

عه 
قط

داد
تع

ص 
خال

ن 
وز

 

 مقداردر
واحد 

 تعداد*
 مقدار

صد
در

ات 
ايع

ض
 

احتياجات 
 سالانه

ين
تام

ل 
مح

مق 
 دار

قيم
 ت

ورق 1
ABS 
1/2 

تودري- 00/75
 درب پايين

2/1*70*90 40 1 
05

0
/1 

40*1 3% 2/
51

37
1

 

14
40

 

ران
-ته

سيا
ر آ

يم
 پل

وند
 پي

تي
صنع

وه 
گر

ت 
رك

ش
 

ورق 2
ABS 
1/5 

تودري- 01/75
 درب بالا

5/1*70*101 40 1 

18
0

/1 

40*1 3% 2/
51

37
1

 

14
40

 

ورق 3
ABS 
1/5 

تودري  02/75
 15فريزر
 فوت

5/1*71*161 40 1 

18
0

/1 

40*1 3% 2/
51

37
1

 

14
40

 

ورق 4
ABS 2 

آبسردكن- 03/75
 درب بالا

2*71*102 40 1 

61
0

/1 

40*1 3% 2/
51

37
1

 

14
40

 

ورق 5
ABS 
3/5 

وان  04/75
 يخچال

5/3*80*115 40 1 

50
0

/3 

40*1 3% 2/
51

37
1

 

14
40

 

ورق 6
ABS 4 

وان  05/75
 يخچال

4*80*97 40 1 

34
0

/3 

40*1 3% 2/
51

37
1

 

14
40

 

ورق 7
ABS2 

تودري  06/75
 نوفراست

2*71*157 40 1 

47
0

/2 

40*1 3% 2/
51

37
1

 

14
40

 

ورق 8
ABS 
1/5 

تودري  07/75
فريزر 

 نوفراست

5/1*71*157 40 1 30/2 

40*1 3% 2/
51

37
1

 

14
40
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اين جدول هم تقريبا مثل جدول قبلي مي باشد با اين تفاوت كه در اين بخش وزن خالص مواد بين دو فيلد 
تعداد قطعه و مقدار در واحد مي آيد كه باعث شناسايي بهتر محصول توسط مدير خريد شركت مي 

شود.ليستي كه در اين جدول ذكر شده است در واقع موادي مي باشد كه مسؤول خريد بايد آن را فراهم 
 كند.

 

در ايستگاه وكيوم فرمينگ ليست قطعات ساختني و نيمه ساختني به دليل اينكه كليه مواد خريداري  مي 
 شود ، وجود ندارد.

 

 

و حالا سومين جدول را توضيح مي دهيم كه جدول ليست ماشين آلات موجود در ايستگاه وكيوم نام 
 دارد.اين ليست بهترين ليست براي معرفي كامل ماشين آلات موجود در اين بخش مي باشد.

 

 - جدول ليست ماشين آلات موجود در ايستگاه وكيوم 2-3                                   
 

نام 
 واحد:
وكيو

 م

          ليست ماشين آلات موجود در ايستگاه وكيوم 
 1                       نقشه : 
 1                      شماره: 

 تهيه كننده:سعيدخاكي
 12/09/91تاريخ تهيه:

نام و  رديف
مشخصات 

 ماشين

وسايل و 
 ابزاركمكي

تسهيلات 
 لازم

ساخت و. 
 مدل 

هزينه  قيمت  تعداد
وسايل 
 كمكي

 هزينه كل

دستگاه وكيوم  1
فرمينگ 

 حرارتي تودري

انواع آچار-
دستكش-

فازمتر-
 انبردست

ايران- برق-باد
1385 

1 

00
0

/
00

0
/

40 

00
0

/
20

0
 

00
0

/
20

0
/3 

دستگاه وكيوم  2
فرمينگ 

 حرارتي وان

انواع آچار-
دستكش-

فازمتر-
 انبردست

ايران - برق-باد
1385 

1 

00
0

/
00

0
/

80 

00
0

/
20

0
 

00
0

/
20

0
/3 
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 ماشين 2 ماشيني كه در اين ايستگاه قرار دارد را توضيح داديم.اين 2در اين جدول رزومه يا معرفي نامه 
 نيروي اصلي  برق و باد كه اگر نباشد فعاليت آنها هم مختل مي شود ، كار 2بصورت مجزا از هم به كمك 

 مي كنند .

 بخش دوم : محاسبات

بعداز معرفي ماشين آلات موجود در ايستگاه وكيوم فرمينگ به سراغ محاسبه تعداد ماشين آلات مورد نياز 
 در اين بخش مي رويم.
 - محاسبه تعداد ماشين آلات مورد نياز در ايستگاه وكيوم فرمينگ2-4                                

 دستگاه وكيوم وان دستگاه وكيوم تودري ماشين آلات وضعيت
 دقيقه6 دقيقه3 زمان عمليات

 %97 %97 راندمان
 %3 %3 ضايعات

 

 

                                                                                                                

نيازواقعي به توليد قطعه موردنياز 

توان هرماشين  براي توليدقطعه   
 )2-1=تعداد ماشين آلات موردنياز( 

 

 

 =تعدادروزهاي سال365

 =ميانگين70

 =نيازواقعي تودري70 *365=2520 

 6. 12=25200
2000

 =توان2000                                      )2-2=تعداد ماشين آلات(

 =تعدادروزهاي سال365    =ميانگين100  

 =نيازواقعي وان100*365=3650 

 16. 12=36500
3000

 =توان3000 )2-3=تعداد ماشين آلات(
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 - محاسبه تعدادماشين آلات چندكاره2-5                                                 

 وان وكيوم تودري      
 490 700 تقاضاي هفتگي

 دقيقه6 دقيقه3 زمان عمليات
 دقيقه20 دقيقه10 زمان اماده سازي

 1 1 تعداددفعات اماده سازي
 %97 %97 راندمان
 %3 %3 ضايعات

 

اين محاسبات  از پيش انجام شده است ، به دليل اينكه وقت استاد محترم گرفته نشود جواب نهايي 
 محاسبات را قرار مي دهم.

 )4-2( 

 =تعداد قطعه تودري9/743    )9/743*3=(7/223دقيقه 

 =تعداد قطعه وان7/520     )7/520*6=(2/3124 دقيقه 

 )=زمان اماده سازي1*1+20*10=(30

 )=زمان واقعي توليد30+9/3347=(9/3377

 =تعداد ماشين 23/0  

 

 
 

 

 

بعد از محاسبه ماشين الات به سراغ برگه عملياتي محصول مي رويم كه به دليل شباهت نحوه توليد وان و 

 .تودري در يك جدول توضيح مي دهم
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 - برگه عملياتي تودري و وان2-6                                                       

 كارخانه:نرسي
محصول:تودري و 

 وان
 

 01/75كد:
وزن 

 180/1موادخام:

 تعدادموردنياز درروز  
 تودري100وان،70

  عدد40تعدادحفره درقالب:

  

 توضيحات تعدادكارگر ابزارالات زمان استاندارد شرح عمل مرحله عمل
 ورق را ازكنارماشين برميداريم 1 دست  ثانيه15 برداشتن ورق 1 1
 رفتن بسمت دكمه هيتر 1 -----  ث3 قدم زدن 2 2
 دكمه ورق گير به بالا را مي زنيم 1 -----  ث2 زدن دكمه  2-1 3
 دكمه هيترعقب را مي زنيم 1 -----  ث2 زدن دكمه 2-2 4
ورق را در بالاي قالب قرار مي  1 دست  ث10 گذاشتن ورق 3 5

 دهيم
 دكمه ورق گيرپايين را مي زنيم 1 -----  ث2 زدن دكمه 3-1 6
 دكمه هيترجلو را مي زنيم 1 -----  ث2 زدن دكمه  3-2 7
بايد صبرپيشه كنيم تا ورق كاملا  1 -----  دقيقه1:45/3:45 انتظار 4 8

 پخت شود
 دكمه هيتر عقب را مي زنيم 1 -----  ث2 زدن دكمه 5 9

 دكمه ورق گير بالا را مي زنيم 1 -----  ث2 زدن دكمه 5-1 10
ورقي كه به وان ياتودري تبديل  1 دستكش  ث 5 برداشتن ورق 6 11

 شده را بر ميداريم
قدم زدن  7 12

 تاانبارموقت
وان يا تودري رابه انبارموقت  1 -----  ث 15

 كناردستگاه انتقال مي دهيم
 محصول را قرارداده و برميگرديم 1 -----  ث15 برگشت از انبار 8 13

 

اين جدول بطور كل همه فعاليت هاي مود در امر توليد وان و تودري را نشان مي دهد،در واقع به مخاطب 
نشان مي دهد كه اپراتور چه فعاليتهايي دراين بخش انجام مي دهد كه كداميك مفيد و كداميك غيرمفيد 

 مي باشد.

بعلت شباهتي كه اين جدول با جدول فرآيندعمليات و جدول فرآيند عمليات ساخت و مونتاژ دارند فقط 
 يكي از آنها را ذكر مي كنم .
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جدول بعدي جدول فرآيندعمليات چند قطعه اي مي باشد كه پس از مشورت با استاد تصميم گرفتم كه 
 بجاي رسم جدول ، توضيحاتي در اين رابطه بدهم.

 

 -توضيحات در خصوص جدول فرايند عمليات چندقطعه اي2-7

ورق ها پس از اينكه از شركت سازنده خريداري مي شوند وارد بخش وكيوم فرمينگ مي شوند.اين ورق ها 
توسط اپراتور برداشته و پس از تميزكردن به روي دستگاه وكيوم قرار داده مي شوند و پس از پخت قالب 

 مورد نظر بالا آمده و ورق را به وان يا تودري تبديل مي كند.

همانطور كه قبلا گفته شد ورق ها در ابعاد مختلفي مي باشند كه اپراتور پس از اتمام يك سري از ورق ها با 
سايز و اندازه خاص مجبور به تعويض قالب براي توليد يك محصول ديگر مثل آبسردكن مي باشد .اين بخش 

به اندازه تمام ورق ها در ابعاد مختلف قالب هاي خاص دارد تا بتواند بدون هيچ مشكلي دست به توليد 
بزند.اگر قالب ها هم اندازه ورق ها نباشند توسط جوشكار حاضر در شركت جوش داده مي شود تا قالب به 

 اندازه دلخواه تبديل شود.
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 -نقشه باز شده محصول2-8

                     

 -(يك سمت بدنه)2-8-1                                                                 

 

 

                     

 (درب يخچال)2-8-2                                                             
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 -(قيد وسط)2-8-3                                                                     

 

 )-(قيد پايين2-8-4                                                                 

 

 -(سقف)2-8-5                                                                      
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 -(زير بدنه)2-8-6                                                                

 

 -(كل بدنه) تكميل شده بعد از كلاف جوشكاري 2-8-7                                      
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 -وان يخچال2-8-8                                                                

 وان يخچال كه بخش مورد بررسي ماهم مي باشد در اينجا وارد بدنه جاسازي و پرس مي شود.

                                      

  -كارتن پلاست پشت2-8-9                                                        

 )بدنه براي محافظت از اينكه وان خارج نشود نصب مي شود  (
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 --نمايي از يخچال2-8-10                                                        

 دراين قسمت وان داخل بدنه نصب شده است.
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 -لاينر نوار زده درب2-8-11                                                         

(دراين بخش نمونه اي از آبسرد كن را مشاهده مي كنيد كه درو تا دور آن نوار نصب شده است و آماده 
 نصب بر روي بدنه اصلي مي باشد.)
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 -درب تزريق شده + لاينر2-8-12                                                    

 اين درب پس از خارج شدن از مرحله تزريق و لاينر بر روي بدنه نصب مي شود.
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 -پا دري 2-8-13                                                                    

 اين پادري در زير بدنه اصلي يخچال نصب مي شود.

     

 -اواپراتور2-8-14                                                                      

 .وظيفه اصلي اواپراتور توليد سرما مي باشد كه در پشت بدنه اصلي نصب مي شود 
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 -انواع لولا2-8-20                                                          

 اين لولا ها كه شامل لولا بالا ، پايين ، و وسط مي باشد كه قسمت هاي مختلف را بهم متصل مي كند.

                       

 -دستگيره 2-8-21                                                          

 )دستگيره بر روي درب يخچال براي باز و بسته كردن آن نصب مي شود.(
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 -تريزون2-8-22                                                                     

 .وظيفه تريزون سرد كردن كابين يخچال مي باشد

                        

 -قالب چراغ كابين يخچال2-8-23                                                   

 مي شود) همانطور كه از اسم آن مشخص است براي محافظت از لامپ درون بدنه نصب( 
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 -كابل2-8-24                                                                      
 براي برق رساني به موتور از آن استفاده مي شود.

     

 -موتور يخچال2-8-25                                                                   
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 -يخچال كامل شده ي موجود در انبار2-8-26                                                 

پس از نصب قسمت هاي مختلف يك يخچال كه تصوير آنرا در بالا مشاهده مي كنيد انرا وارد انبار كرده و به 

 .فروش مي رسانند

  )5-2زمان سيكل وان(=8÷70=0.11 

)6-2تودري(=زمان سيكل 8÷100=0.8 

                           

 

 

 

 

 

 بخش سوم : نمودارها
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 -نمودار مونتاژ محصول2-9

                                                                                                                                                      بدنه             

 درب متصل كردن بهم 

 سقف   

 قيد پايين و وسط

         زير بدنه 

 

        متصل كردن به بدنه اصلي 

 وان 

                                                                                                                                     كارتون پلاست

 متصل به بدنه                          

                                                                                                                                    درب نوار زده

 درب تزريق شده  

 

 

 پادري 

  

 اواپراتور 

  

                                                                                                                       انواع لولا،تريزون ، قالب چراغ

  

  موتور يخچال
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 -نمودار دمونتاژ محصول2-10

 يخچال 

 

                                                                                                                                  جداكردن موتور

 

 

                                                                                                           جداكردن لولاها و تريزون و قالب چراغ

 

 

 جداكردن پادري بهمراه اواپراتور 

 

 

       جداكردن    درب نوار زده 

 دري تزريق شده 

 

 جداكردن   وان 

 كارتن پلاست 

 جداكردن بدنه اصلي 

 

 

                                                                                                                  جداكردن سقف ، درب ، بدنه ها ، 

                                                                                                                       زيربدنه ، قيد پايين و وسط
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 -نمودار يا جدول تقدم و تاخر2-11

در اين قسمت نمودار يا جدولي رسم نمي كنم و طبق فرمايشات استاد محترم توضيحاتي راجع به آن مي  

 .دهم
 

 در ابتداي صبح

                      گذاشتن زير دستگاهABSروشن كردن دستگاه توسط اپراتور            برداشتن 
 

                   انتظار اپراتور                     پخته شدن ورق                        برداشتن ورق
 

 بردن به انبار موقت

 اين سيكل كاري بطور منظم تا پايان ساعت كاري بجز وقت استراحت و ناهار انجام مي شود.

 به دليل اينكه جزييات اين بخش در جدول هاي بالا آورده شده از آوردن آنها در اين قسمت پرهيز كردم.
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 )opc-جدول فرآيند عمليات مونتاژ هر ايستگاه كاري بعد از بالانس (2-12

 برداشتن ورق

 

 بازديد كه ورق 

 خراب نباشد

 

 گذاشتن در 

 زيردستگاه

 

 بازديد براي 

 اينكه ورق درجاي معلوم باشد

 

 توقف جهت پخت

 ورق

 

 برداشتن ورق

 

 

 بازديد كه خراب نباشد

 

 گذاشتن درانبارموقت
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 (fpc)-جدول فرآيند عمليات 2-13

 برداشتن ورق

 

 ديدن ورق تا خراب نباشد

 

 بردن ورق به زيردستگاه

 

 ديدن ورق تا آسيب نبينددرزيردستگاه

 

 برداشتن ورق از زيردستگاه

 

 

 ديدن ورق تاخراب نباشد

 

 

 بردن ورق به انبارموقت

 

 

 انبارموقت

 

 .فرآيندعمليات رسم ميكنمچون فرآيند ساخت وان و تودري بهم شبيه مي باشد فقط يك نمودار 
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{{ابتدا علايم موجود در لي اوت زير را خدمت شما معرفي ميكنم(اين علايم  -نقشه جريان2-14

 }}بصورت اختياري ميباشد)

 ورق كاري--- درب ورودي------

 

 رنگ كاري حياط-----------

 

 وكيوم----- انبارخروجي-------

 

 كوره پخت انبارورودي-------

 

 تزريق بدنه غذاخوري--------

 

 نصب موتور--- —دستشويي و توالت

 

 دفتررياست------

 انبار موقت--- 

 نگهباني---------

 

 واحدتعميرات----

 رختكن--                                                فقط علايم را قرار دادم و از اوردن اسم بخش مربوطه خودداري كردم

                                                                 

 خيابان--------
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 رنگ كاري
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 فصل سوم :
                   

                                                     بهبود
 

در اين سيستم مشكل وجود دارد ولي نه بصورت چشمگير، كه براي رفع آن مديريت بايد تعامل خودرا با 
 .كاركنان صميمي تر و دوستانه تر كند تا كاركنان انگيزه لازم را براي ادامه كار داشته باشند

اين سيستم هم بصورت اتوماتيك و هم به صورت دستي فعال مي باشد كه از طرفي براي افزايش كيفيت 
بايد كل سيستم به صورت ماشيني به فعاليت بپردازد اما نبايد نيروي انساني متخصص را از دست داد ، در 

 واقع همه ي ماشين الات به نيروي انساني متخصص نيازمندند.

براي بهبود بخشيدن به امر توليد به نظر من بايد براي كارگران روزانه برنامه خاصي مثلا بازي يا تعطيلي 
پيش از ساعت مقرر به شرط توليد به اندازه خاص و در زمان خاص  قرار داد ، با اين شرايط حتما كارگران 

 براي رسيدن به چنين برنامه هايي تلاش خود را دو چندان مي كنند. 

مديريت شركت هم هفتگي يا ماهانه جلسات هم انديشي با كارگران خود داشته باشد تا بتواند مشكلات و 
 نيازهاي آنها را رفع كند.

براي افزايش توليد ، مديريت خريد شركت بايد در زمان مشخص مواد اوليه هر بخش را از شركت هاي طرف 
قرارداد خريداري و در اختيار آنها قرار دهد تا كارگران بتوانند با برنامه ريزي منظم مديريت توليد ، توليدي 

 به موقع و عرضه اي  به موقع به بازار داشته باشند.

 ماشين وجود دارد كه هركدام بايد 2 اپراتو.ر ميباشد چون در اين ايستگاه 2دربخش وكيوم نياز اساسي  به 
 2داراي يك اپراتور باشند .تنها يك شخص به جهت حساس و با اهميت بودن اين بخش نمي تواند بر روي 

ماشين به صورت همزمان كار كند.دراين شركت تنها يك شخص در بخش وكيوم مشغول به كار مي باشد 
كه درهنگام استفاده از دستگاه وكيوم وان ، دستگاه وكيوم تودري بيكار و بالعكس ميباشد كه براي رفع 

  محصول يك شخص ديگر رابراي فعاليت دراين بخش استخدام كنند.2چنين مشكلي و توليد بهنگام هر
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 فصل چهارم:
 

 نتيجه گيري 

من از انجام اين پروژه نتيجه ميگيرم كه اگر بخش وكيوم نباشد محصول يا در واقع يخچالي     نمي باشد ، 
يعني اگر وان يا تودري مورد نظر توليد نشود نتيجه كار بقيه كاركنان بي حاصل مي شود و اگر اپراتور اين 
بخش هم به اندازه و ميزان كاري كه در روزهاي قبل مي كرد يك روز كار نكند و يا حاضر نباشد كار كل 

 سيستم دچار مشكل مي شود.
 

پس از رسم جداول مختلف متوجه وجود بسياري از مواد و قطعاتي شدم كه با اينكه در جلوي چشم ما 
حاضرند ما آنها را نمي بينيم . قيمت هاي ماشين آلات را فهميديم و فهميديم كه يك شخص معمولي  

بدون آموزش لازم قادر به كاركردن بر روي اين دستگاه نمي باشد و حتما بايد دوره هاي آموزشي لازم را 
 بگذراند يا توسط مديريان عملياتي موجود در كارگاه آموزش داده شوند.

 

پس از بررسي  معادلات مختلف  فهميديم كه توان ، سيكل ، تعداد ماشين الات چقدر مي باشد كه اين امر 
به اپراتور مربوطه كمك مي كند كه هم توانايي خود و هم توانايي ماشيني كه از ان استفاده  ميكند را 

بسنجد و بفهمد كه خود و يا ماشين مربوطه براي شركت مفيد است يا نه و اگر نيست در جهت رفع مشكل 
 قدم برداشته و خود را اصلاح كند.
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پس از خواندن تاريخچه اين شركت متوجه مي شويم كه مديريت محترم با تلاش و كوشش خود يك گارگاه 
كوچك را با پشتكار فراوان و تحقق ساختن شعار ((خواستن ، توانستن است ))به يك شركت بزرگ تبديل 

 كرده كه توانسته ايشان را در عرصه بازارهاي داخلي سرافراز نمايد.
 

اين شركت پس از برقي ساختن انتقال يخچال از يك مرحله به مرحله بعد توانسته سرعت خو توليد خود را 
 بالا ببرد.

 

انبار موقت نقش بسيار گسترده اي در امر توليد دارد ، يعني اگر بخشي دررابطه با توليدمحصول خاص خود 
از بقيه بخش ها پيش باشد مي تواند انها را در انبار موقت ذخيره كرده تا امر توليد ان متوقف نشود تا بتواند 

 مواد اوليه خود را به اتمام برساند.

نمودار مونتاژ و دمونتاژ به مشتريان اين شركت كمك مي كند تا محصولي را كه قصد خريد دارند را خوب 
بشناسند چون اين نمودارها اطلاعات دقيقي در اختيار انها قرار مي دهند.علاوه بر نمودارها جداول موجود در 

 فصل دوم هم اطلاعات كامل و جامعي به مشتري مي دهند.
 

 

 

 

در پايان اين پروژه از مديريت محترم شركت نوين انجماد(نرسي) جناب آقاي 
عباسي و همچنين جناب آقايان بابايي و فرحي كه همكاري وسيعي با من 

داشتند كمال تشكر و قدرداني را دارم و اميد وارم هميشه پيروز و سربلند 
 باشند. 
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	از جمله شرکت کومهو با جايگزيني برخي از گريدهاي خود، گامهاي موثري در اين راستا برداشته است که نظير اين حرکت در شرکتهاي ديگري همچون LG ، SAMSUNG و شرکتهاي ژاپني نيز ديده مي شود. يکي از اين موارد، جايگزيني گريد جديدي از ABS (اکريلونيتريل-بوتادين- استاير...
	فرايند ساده تر و اقتصادي تر جهت توليد ورق هاي ABS يکي از امتيازات اين گريد جديد مي باشد که هم اکنون جزئيات اين فرايند در اختيار شرکت آيداپلاستيک بوده و مسئولان توليد از آن استفاده مي نمايند. يکي از تفاوتهاي اصلي اين دو گريد، افزايش درصد بوتادين (بخش ل...
	شرکت کومهو نيز در اين راستا، افزايش 30 درصدي مقاومت ضربه اي را در قبال کاهش تنها 8 درصد از مقاومت کششي در ABS 775 ارائه نموده است. در مورد خواص شيميايي نيز مي توان به افزايش مقاومت در مقابل گازهاي خورنده اشاره کرد به طوريکه گريد جديد در مقابل گاز C-PE...
	البته افزايش بوتادين، باعث دودزايي بيشتر در هنگام عمليات حرارتي مثل وکيوم فرمينگ بر روي ABS مي گردد. با توجه به افزايش مقاومت ضربه اي و مقاومت در مقابل گاز، محققين واحد تحقيق و توسعه شرکت آيدا پلاستيک اقدام به کاهش ضخامت ورق هاي مورد استفاده در صنايع ...
	در آخر لازم به ذکر است که طبق توصيه کومهومي توان با استفاده از گريد جديد، دماي فرايندهاي ثانويه مثل وکيوم فرمينگ را کاهش داد که اين عمل نيز به نوبه خود موجب کاهش انرژي و هزينه مصرفي مي گردد.
	بعد از معرفی شرکت و اهداف و محصولات تولیدی آن و تعریف محصول اصلی بنام یخچال به سراغ تجزیه و تحلیل بخش وکیوم فرمینگ می رویم .
	اولین جدولی که رسم می کنیم ، جدول لیست مواد مورد نیاز بخش وکیوم می باشد که به مخاطب نشان می دهد که برای راه اندازی و شروع بکار این بخش به چه موادی نیاز می باشد.
	دربخش وکیوم انواع ورق ABS,HIPS,GPPS,PMMAاستفاده می شود که عمده ترین ورقی که بکار می رود از نوعABSمی باشدکه خود به چند دسته تقسیم می شودکه در جدول بالا ذکرشده است.این ورق ها قسمت های مختلف درون یخچال را تشکیل می دهند و هر کدام دارای ابعاد و ضخامت جداگا...
	مقدارمصرف بر واحد به صورت میانگین در هرروز می باشد و همچنین درصدضایعات این ایستگاه هم با توجه به اپراتور مورد نظرتغییرمی کند
	یعنی اگراپراتورتازه کارباشد درصدضایعات زیاد وباالعکس.کدگذاری این بخش به دلیل داشتن کدهای بسیارطولانی به صورت کاملا اختیاری بوده است.درمشخصات فنی هرقطعه ابعاد مواد در نظرگرفته شده است.
	این جدول هم تقریبا مثل جدول قبلی می باشد با این تفاوت که در این بخش وزن خالص مواد بین دو فیلد تعداد قطعه و مقدار در واحد می آید که باعث شناسایی بهتر محصول توسط مدیر خرید شرکت می شود.لیستی که در این جدول ذکر شده است در واقع موادی می باشد که مسؤول خرید ...
	در ایستگاه وکیوم فرمینگ لیست قطعات ساختنی و نیمه ساختنی به دلیل اینکه کلیه مواد خریداری  می شود ، وجود ندارد.
	و حالا سومین جدول را توضیح می دهیم که جدول لیست ماشین آلات موجود در ایستگاه وکیوم نام دارد.این لیست بهترین لیست برای معرفی کامل ماشین آلات موجود در این بخش می باشد.
	در این جدول رزومه یا معرفی نامه 2 ماشینی که در این ایستگاه قرار دارد را توضیح دادیم.این 2 ماشین بصورت مجزا از هم به کمک 2 نیروی اصلی  برق و باد که اگر نباشد فعالیت آنها هم مختل می شود ، کار می کنند .
	بعداز معرفی ماشین آلات موجود در ایستگاه وکیوم فرمینگ به سراغ محاسبه تعداد ماشین آلات مورد نیاز در این بخش می رویم.
	این محاسبات  از پیش انجام شده است ، به دلیل اینکه وقت استاد محترم گرفته نشود جواب نهایی محاسبات را قرار می دهم.
	بعد از محاسبه ماشین الات به سراغ برگه عملیاتی محصول می رویم که به دلیل شباهت نحوه تولید وان و تودری در یک جدول توضیح می دهم.
	این جدول بطور کل همه فعالیت های مود در امر تولید وان و تودری را نشان می دهد،در واقع به مخاطب نشان می دهد که اپراتور چه فعالیتهایی دراین بخش انجام می دهد که کدامیک مفید و کدامیک غیرمفید می باشد.
	بعلت شباهتی که این جدول با جدول فرآیندعملیات و جدول فرآیند عملیات ساخت و مونتاژ دارند فقط یکی از آنها را ذکر می کنم .
	جدول بعدی جدول فرآیندعملیات چند قطعه ای می باشد که پس از مشورت با استاد تصمیم گرفتم که بجای رسم جدول ، توضیحاتی در این رابطه بدهم.
	ورق ها پس از اینکه از شرکت سازنده خریداری می شوند وارد بخش وکیوم فرمینگ می شوند.این ورق ها توسط اپراتور برداشته و پس از تمیزکردن به روی دستگاه وکیوم قرار داده می شوند و پس از پخت قالب مورد نظر بالا آمده و ورق را به وان یا تودری تبدیل می کند.
	همانطور که قبلا گفته شد ورق ها در ابعاد مختلفی می باشند که اپراتور پس از اتمام یک سری از ورق ها با سایز و اندازه خاص مجبور به تعویض قالب برای تولید یک محصول دیگر مثل آبسردکن می باشد .این بخش به اندازه تمام ورق ها در ابعاد مختلف قالب های خاص دارد تا بت...
	وان یخچال که بخش مورد بررسی ماهم می باشد در اینجا وارد بدنه جاسازی و پرس می شود.
	دراین قسمت وان داخل بدنه نصب شده است.
	این درب پس از خارج شدن از مرحله تزریق و لاینر بر روی بدنه نصب می شود.
	این پادری در زیر بدنه اصلی یخچال نصب می شود.
	وظیفه اصلی اواپراتور تولید سرما می باشد که در پشت بدنه اصلی نصب می شود.
	این لولا ها که شامل لولا بالا ، پایین ، و وسط می باشد که قسمت های مختلف را بهم متصل می کند.
	وظیفه تریزون سرد کردن کابین یخچال می باشد.
	پس از نصب قسمت های مختلف یک یخچال که تصویر آنرا در بالا مشاهده می کنید انرا وارد انبار کرده و به فروش می رسانند.
	در این قسمت نمودار یا جدولی رسم نمی کنم و طبق فرمایشات استاد محترم توضیحاتی راجع به آن می دهم.
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	روشن کردن دستگاه توسط اپراتور            برداشتن ABS                     گذاشتن زیر دستگاه
	انتظار اپراتور                     پخته شدن ورق                        برداشتن ورق
	بردن به انبار موقت
	این سیکل کاری بطور منظم تا پایان ساعت کاری بجز وقت استراحت و ناهار انجام می شود.
	به دلیل اینکه جزییات این بخش در جدول های بالا آورده شده از آوردن آنها در این قسمت پرهیز کردم.
	من از انجام این پروژه نتیجه میگیرم که اگر بخش وکیوم نباشد محصول یا در واقع یخچالی     نمی باشد ، یعنی اگر وان یا تودری مورد نظر تولید نشود نتیجه کار بقیه کارکنان بی حاصل می شود و اگر اپراتور این بخش هم به اندازه و میزان کاری که در روزهای قبل می کرد یک...
	پس از رسم جداول مختلف متوجه وجود بسیاری از مواد و قطعاتی شدم که با اینکه در جلوی چشم ما حاضرند ما آنها را نمی بینیم . قیمت های ماشین آلات را فهمیدیم و فهمیدیم که یک شخص معمولی  بدون آموزش لازم قادر به کارکردن بر روی این دستگاه نمی باشد و حتما باید دور...
	پس از بررسی  معادلات مختلف  فهمیدیم که توان ، سیکل ، تعداد ماشین الات چقدر می باشد که این امر به اپراتور مربوطه کمک می کند که هم توانایی خود و هم توانایی ماشینی که از ان استفاده  میکند را بسنجد و بفهمد که خود و یا ماشین مربوطه برای شرکت مفید است یا نه...
	پس از خواندن تاریخچه این شرکت متوجه می شویم که مدیریت محترم با تلاش و کوشش خود یک گارگاه کوچک را با پشتکار فراوان و تحقق ساختن شعار ((خواستن ، توانستن است ))به یک شرکت بزرگ تبدیل کرده که توانسته ایشان را در عرصه بازارهای داخلی سرافراز نماید.
	این شرکت پس از برقی ساختن انتقال یخچال از یک مرحله به مرحله بعد توانسته سرعت خو تولید خود را بالا ببرد.
	انبار موقت نقش بسیار گسترده ای در امر تولید دارد ، یعنی اگر بخشی دررابطه با تولیدمحصول خاص خود از بقیه بخش ها پیش باشد می تواند انها را در انبار موقت ذخیره کرده تا امر تولید ان متوقف نشود تا بتواند مواد اولیه خود را به اتمام برساند.
	نمودار مونتاژ و دمونتاژ به مشتریان این شرکت کمک می کند تا محصولی را که قصد خرید دارند را خوب بشناسند چون این نمودارها اطلاعات دقیقی در اختیار انها قرار می دهند.علاوه بر نمودارها جداول موجود در فصل دوم هم اطلاعات کامل و جامعی به مشتری می دهند.

