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ا�ن دانشـــکده محل نوشته شـــدن داستان آدم هاســـت؛ محل تحقق 

یافتـــن آرزوها و اهداف دانشـــجویان ز�ادی که ه�کـــدام، جا�ی از دنیا 

مشغول انجام کا�های بز�گی هستند.

حـــالا بیـــش از هـــر �مانی دانشـــکده مد�ر�ـــت و اقتصاد بـــا آغوش باز 

پـــذ��ای اف�ادی اســـت کـــه می خواهند قدمـــی ب�ای �شـــد و یادگ�ری 

ب�دا�نـــد و در ا�ن جهان شـــلوغ نقطـــه ای �ا ب�ای ســـاختن و نقش ایفا 

ک�دن پ�ـــدا کنند. ا�ن دانشـــکده در نظر دا�د که بـــا ب�گ�اری دو�ه های 

تخصصی  کوتاه مدت  در حو�ه مد�ر�ت و اقتصاد، محلی ب�ای ورود اف�اد 

فعـــال صنعـــت به جمـــع خانواده بـــز�گ و �ویای شـــر�فی ها باشـــد. با 

اســـتفاده از روش های تـــا�ه یادگ�ری و آمو�ش مطالـــب کارب�دی کنار 

شما خواهیم بود تا شاهد نوشته شدن داستان تا�ه ای باشیم.
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 آشنا�ی با دو�ه

۰۵

مطالعات حاکی از آن است که علت شکست است�اتژی در بسیاری از سا�مان ها 
نه به ســــبب است�اتژی های مناسب، بلکه به دلیل اج�ای نامناسب است�اتژی ها 
ــت�اتژی در عمل: مفاهیم، ف�آیند، اب�ا�ها و تکنیک ها»  است. د�س «اج�ای اســ
در پاســــخ به ا�ن نیاز مهم مد�ر�تی ط�احی شــــده و دو رویک�د از سه رویک�د 

کلان ز�ر �ا شامل می شود: 
بسیاری از صاحب نظ�ان علت شکست اج�ای است�اتژی ها �ا در ان��اعی بودن و 
ــان به ب�نامه های عملیاتی می دانند. در ا�ن رویک�د ما به دنبال  عدم اتصال شــ
ــای عملیاتی با شــــاخص های  ــت�اتژ�ک به ب�نامه هــ ت�جمــــه و تبدیل اهــــداف اســ
اندا�ه گ�ری مشخص و قابل کن�رل هستیم (رویک�د اج�ا�ی ک�دن است�اتژی).  
ــت�اتژی ها اج�ا نمی شــــوند ز��ا  ــد اســ ــ ــــظ�ان معتقدن ــــک�د دوم، صاحب ن در روی
ــــدا�د. به عبا�ت  ــت� های لا�م ب�ای اج�ای آنها �ا ن ــــط و بســ ــا�مان ش�ای ــاساً ســ اســ
ــای عملیاتی مدون ت�جمه شــــده  ــت�اتژی ها به ب�نامه هــ ــر، ممکن اســــت اســ دیگــ
ــاختار، سیســــتم ها و  ــتا�ی آنان با ســ ــا عــــدم هم ســــو�ی و هم �اســ ــند؛ امــ باشــ
ــــدی و ف�هنگ، اج�ای ا�ــــن ب�نامه ها �ا با شکســــت  ــان کلی ــا، ذی نفعــ ف�آیندهــ
ــازی های لا�م ب�ای اج�ای  ــــه �مینه ســ ــــک�د ب ــد. بناب�ا�ــــن در ا�ن روی ــ ــه کن مواجــ
ــت�اتژی) ��داخته می شــــود. و در نهایت رویک�د  ــت�اتژی ( اج�ا پذ�ر ک�دن اســ اســ
ــت�اتژی  در عمل �ا  ســــوم که در ا�ن دو�ه به آن ��داخته نمی شــــود، اج�ای اســ
مــــو�د توجه ق�ار داده و تلاش دا�د از طر�ق تعر�ف و اج�ای �رو�ه ها ی تحول، 
ــت�اتژی). ��داختن به موضوع  ــت�اتژی �ا به عمــــل ن�دیک کند (اج�ا ک�دن اســ اســ
ــا�مان نیا�مند د�س مســــتقلی اســــت. به علاوه، حجم ز�اد مطالب  تحول در ســ
ــع از ��داختن کامل و جامع به هر ســــه  ــ ــا رویک�دهای اول و دوم مان ــ ــــط ب م�تب
ــــک�د اول با جز�یات  ــــود. در ا�ن د�س تلاش می شــــود تا روی ــــک�د خواهد ب روی
ــاد و هم�اه با مثال های واقعی و عینی مو�د بحث ق�ار گ��د. اما به رویک�د  ــ ز�

ــد. دوم به طور خلاصه و با تم�کز بر مطالب کلیدی ��داخته خواهد شــ



• عضو هیئت علمی دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

• دانش آموخته دکتری مد�ر�ت تکنولوژی دانشگاه Grenoble ف�انسه 

• مشاور ش�کت ها و سا�مان ها در �مینه مد�ر�ت است�اتژ�ک و ب�نامه ر�زی 

تکنولوژی

دکتر محمد�ضا آ�استی

۰Ƀ

 اساتید دو�ه 

!"!#$%&#'!"%()*+,

&-.'!//!+01*2!03"!#$%

https://www.linkedin.com/in/mohammad-reza-arasti-24086036/


۰Ʉ

JTA ENERGY  .

.

 .

BLANCLINK INC   .

BCG (The Boston Consulting Group)  .

،ROTMAN SCHOOL OF MANAGEMENT  .

 .

شر�ف. 

استاد صنعت دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شر�ف

https://www.linkedin.com/in/iman-saffar/overlay/about-this-profile/?lipi=urn%3Ali%3Apage%3Ad_flagship3_profile_view_base%3BhT4TcSFySA%2Bm0puXdFNwgQ%3D%3D
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 پ�ش نیاز ش�کت در دو�ه

ا�ن دو�ه آمو�شی ب�ای مد��ان و کا�شناسانی که در ا�تباط با تدو�ن 

و پ�اده سازی است�اتژی مشغول به فعالیت هستند یا در آینده قصد 

دا�ند که در ا�ن �مینه فعالیت کنند، ط�احی شـــده اســـت. آگاهی از 

مفاهیـــم اولیه حو�ه اســـت�اتژی و ف�آیند ب�نامه ر�زی اســـت�اتژ�ک به 

د�ک مطالب ا�ن د�س کمک می کند ولی یک پ�ش نیاز نیست.
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مخاطبان
دو�ه

سر��ستان یا
مد��ان تیم ها

کا�شناسان
باتجربه

مد��ان و
�هب�ان تا�ه کار

مدیـــ�ان
میـــانی

مد��ان ا�شد



ا�ـــن دو�ه آمو�شـــی ب�ای مـــد��ان و کا�شناســـانی کـــه در ا�تبـــاط بـــا تدو�ـــن و

پ�اده ســـازی اســـت�اتژی در ســـا�مان های بـــز�گ نقش آفر�نـــی می کننـــد، مفیـــد

خواهد بود. همچن�ن مد��ان ا�شد در ش�کت های کوچک و متوسط می توانند از 

مطالب ا�ن دو�ه در اج�ای اثربخش تر و کا�اتر است�اتژی کسب و کار خود استفاده 

کننـــد؛ ز��ا در ا�ـــن ش�کت ها معمولا بخشـــی تحت عنـــوان ب�نامه ر�زی یا مد�ر�ت 

است�اتژ�ک وجود ندا�د و وظایف آن بخش �ا مد��ان ا�شد بر عهده می گ��ند.

• مطالب ا�ن د�س ب�ای کا�شناسان تا�ه کار و کا�آفر�نان در م�احل اولیه �اه اندازی 

کسب و کار مناسب نیست.

۱0



اف�اد بعد از ا�ن دو�ه چه می آمو�ند؟
(Course Objectives  یا  Key Concepts)

Ⱦΐ

• آشـــنا�ی و ب�خـــو�داری از فهـــم عمیقتـــر از مفهـــوم اســـت�اتژی و ف�آینـــد مد�ر�ـــت 

است�اتژ�ک

• آشـــنا�ی با نگ�ش های مختلف به پ�اده سازی است�اتژی (اج�ا�ی ک�دن، اج�اپذ�ری و 

اج�ای است�اتژی)

• آشنا�ی با اب�ا�های پ�اده سازی است�اتژی (اج�ا�ی ک�دن است�اتژی ) همچون:

  • نقشه است�اتژی

  • کا�ت امتیازی متوازن

OKR  •  

• آشـــنا�ی مقدماتی با موضوعات آماده سازی ســـا�مان ب�ای تغی��ات (اج�اپذ�ر ک�دن 

است�اتژی) همچون:

  • اتصال ب�نامه ها به بودجه

  • ط�احی نظام پایش و ارز�ابی عملک�د

(Design of Strategic Job Family) ط�احی شغل های است�اتژ�ک •  

(Communication) روش های مختلف آگاه ک�دن بدنه سا�مان از ف�آیند اج�ای است�اتژی •  

  • نقش دفتر است�اتژی (OSM) در ف�آیند تدو�ن و پ�اده سازی است�اتژی



۱۹

(CaǾe SǿȀdieǾ) مطالعات مو�دی

۱2

توض�ح
ش�کت

مو�د بر�سی

ATH

ــــی نوپا در ایالات متحده آمر�کا اســــت که توســــط یک  ATH ش�کت
محقق دانشگاهی ایجاد شده است. ا�ن ش�کت بعد از یک م�حله 
ــــداری  ــاز خر� ــز�گ داروســ ــ ــــک ش�کــــت ب ــــه توســــط ی جــــذب س�مای
(Take-over) می شود. در ا�ن case با چالش های یک ش�کت نوپا 
ــائلی که در ا�تباط با �شــــد و سوآوری دا�د،  در ورود به با�ار و مســ
آشنا می شویم. همچن�ن به کمک ا�ن مثال واقعی مفهوم چهار 
ــت�اتژی توض�ح داده شــــده و ضرو�ت توجــــه مد��ان به آنها  P اســ
ــت�اتژ�ک  ــــد مد�ر�ت اســ ــال عملا ف�آین ــ تشــــر�ح می شــــود. ا�ن مث

(شامل ب�نامه ر�زی، اج�ا و با�خو�د) �ا به خوبی تبی�ن می کند.

در ا�ـــن د�س بـــا اســـتفاده از مـــو�د کاوی (case study) تلاش می کنیـــم تـــا نحوه به 

کا�گ�ری  اب�ار و تکنیک ها �ا در محیط واقعی کسب و کار نشان دهیم. مطالعات مو�دی 

از صنا�ع مختلف و کســـب و کا�های بز�گ و کوچک ان�خاب شـــده اند. د�س با یک مثال 

واقعی از یک ش�کت نوپا (Start-up) در صنعت ساخت تجه��ات ��شکی آغاز می شود. 

بـــا پ�ش�فـــت د�س و در طـــول مس�ـــر یادگ�ـــری، از مثالهـــای متنوعـــی ب�ای آشـــنا�ی

دانش پذ��ان با چالش های پ�اده ســـازی اســـت�اتژی و نحوه مقابله با آن چالش ها به�ه 

گ�فته  می شود.
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BeǾǿ BȀy

Best Buy یک ش�کت خ�ده فروشی تجه��ات الکترونیک است. 
علی �غم �شــــد قابل توجهی که در با�ار خ�ده فروشی تجه��ات 
الکترونیک وجود دا�د، فروش Best Buy �ضایت بخش نیست. 
مشتر�ان از فروشــــگاه های Best Buy به عنوان سالن نمایش 
ــتفاده می کنند و پس از مشاهده و بر�سی  (Show Room) اســ
کالای مو�د نیاز خود در ا�ن فروشگاه ها، خر�د خود �ا از طر�ق 
ــام میدهند.  ــر خــــط (Online Retailers) انجــ ــ ــان ب خ�ده فروشــ
 Best Buy هدف از ا�ن مطالعه مو�دی، بر�سی چالش اساسی
ــت�اتژ�ک حل آن و ن�ز اقدامات مو�د نیاز ب�ای  و �اهکا�های اســ
ــت�اتژ�ک در عمــــل اســــت. در ا�ن �مینه  ــای اســ اج�ای �اهکا�هــ
ــابه ولی کوچــــک تر که در  ــا ش�کتی مشــ ــ ش�کــــت Best Buy �ا ب
ــــوده و  ــــد فعال ب ــــل در با�ار هن ــه فــــروش گوشــــی موبای ــ �مین
 (Go Mobile به نام) ــت�اتژی موفقی �ا به اج�ا گذاشته است اســ

مقایسه می کنیم.

 Conǿinenǿal

Aiǽline

ــت�اتژی (Strategy Map) و کا�ت  ــه اســ ــا اب�ار نقشــ ــ در د�س ب
ــتفاده از  امتیازی متوازن (Balanced Scorecard) و نحوه اســ
ــت�اتژی به اهداف قابل فهم توسط سا�مان  آنها در ت�جمه اســ
ــه اقدامات  ــ ــــل ســــنجش، متصــــل ک�دن ا�ــــن اهــــداف ب و قاب
ــنا می شــــویم. مطالعــــه  ــه آشــ اج�ا�ــــی (Initiatives) و بودجــ
مــــو�دی Continental Airline ا�ــــن امــــکان �ا ف�اهم می کند 
ــال واقعی  ــ ــا یک مث ــ ــاط ب ــ ــتفاده از ا�ــــن اب�ار �ا در ا�تب ــه اســ کــ
تمر�ن کنیم. Continental Airline یکی از ش�کت های معتبر 
حمل و نقل هوا�ی در ایالات متحده اســــت که به دلیل اتخاذ 
ــت�اتژ�ک ناد�ســــت دچار چالش های اساســــی  یک تصمیم اســ
ــالیان متمادی ز�ان انباشت شده ای �ا تجربه  شــــده و ب�ای ســ
ک�ده اســــت. مد��عامل جدید ط�حی �ا ب�ای �ها�ی سا�مان از 
ــــه  ــاده و به هیئت مد��ه ا�ائــ ش�ایط نامناســــب اقتصادی آمــ
ــه اج�ا  ــ ــال موافقــــت هیئت مــــد��ه، طرح ب ــ ــــه دنب ــد. ب می دهــ

ــته می شود و ن�ا�ج خوبی �ا به هم�اه دا�د ...  گذاشــ



۱۹۱۴

Exon Mobil

ــام دو ش�کت Exon و Mobil تشــــکیل  ــه از ادغــ Exon Mobil کــ
شــــده اســــت، یکی از ب�ندهای بز�گ و معتبر در صنعت نفت و 
گاز و انرژی به شــــما می رود. ا�ن ش�کت ب�ای حضور فعالتر در 
بخشــــی از صنعت نفت که به توز�ع ســــوخت مربوط می شود، 
ــبندی با�ار �ا مجــــددا انجام داده و  ــــم می گ��د که بخشــ تصمی
ــــه دنبال  ــــد. همچن�ن ب ــتر�ان هــــدف خود �ا مشــــخص کن مشــ
ــــه  ب ــاز  ــ امتی حــــق  ــای  اعطــ طر�ــــق  از  کســــب و کار  گســــت�ش 
ــد Exon Mobil ب�ای جلب  ــ جایگاهدا�انی اســــت که مایلند از ب�ن
ــتفاده کنند و در قبال ا�ن استفاده به  ــتر�ان اســ ــتر مشــ بیشــ
ــد. ا�ــــن مطالعه  ــ ــاز (Franchise) ب��دا�ن ــ Exon Mobil حــــق امتی
ــــی یک ش�کت با دو گروه از  ــان خواهد داد که وقت مو�دی نشــ
مشتر�ان یا ذینفعان روبرو است، چگونه می تواند با استفاده 
از نقشه است�اتژی و کا�ت امتیازی متوازن �ضایت هر دو گروه 
که دا�ای خواستها، نیا�ها و ال�امات متفاوت (گاهی متعا�ض) 

هستند �ا ب�آو�ده کند.



ضرو�ت ��داختن به موضوع پ�اده سازی است�اتژی

مرور و جمع بندی اجمالی ف�آیند  تدو�ن است�اتژی به منظور حفظ یکپارچگی مطالب، 

ایجاد تصو�ر ذهنی مشت�ک از مفاهیم کلیدی و آمادگی اذهان ب�ای ورود به بحث 

پ�اده سازی

      س�فصل ۱

مفهوم استر�تژی و ف�آیند ب�نامه ر�زی استر�تژ�ک
Concept of Strategy and the Strategic Planning Process

محتوای دو�ه

۱۵

ــت�اتژی بر اساس چهار P مع�فی شده توسط  . مفهوم اســ
Mintzberg

 Kaplan & ــت�اتژ�ک بر اساس مدل . ف�آیند مد�ر�ت اســ
Norton

 Strategy) ــت�اتژی به عنوان تعی�ن نقطه تم�کز در با�ار . اســ
(as a Position

(Business Scope) ماتر�س گست�ه با�ار .
. مفهوم �قابت پذ�ری بنگاه (Competitiveness) و نقش 

(Value Proposition) ار�ش پ�شنهادی

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۱

۴ ساعت



۱۶

      س�فصل ۲
پ�اده سازی استر�تژی

Strategy Implementation

همانطور که اشا�ه شد، در حالت کلی سه رویک�د به پ�اده سازی است�اتژی وجود دا�د. رویک�د 

اول، به اتصال است�اتژی ها به ب�نامه های عملیاتی می ��دا�د (اج�ا�ی ک�دن است�اتژی ها یا 

تهیه یک ب�نامه اج�ا). در بخش دوم که شامل سه جلسه چهار ساعته است، به تشر�ح کامل 

روش ها و اب�ا�های رویک�د نخست خواهیم ��داخت.

۱۲ ساعت

• مع�فی روش ها و اب�ا�های مختلف اج�ا�ی ک�دن است�اتژی
 Functional) ــت�اتژی های عملیاتی ــت�اتژی کسب و کار به اســ . ت�جمه اســ

(Strategies
(Roadmap) تدو�ن نقشه �اه .

ــــوازن ــازی مت ــ ــت�اتژی (Strategy Map) و کا�ت امتی ــه اســ ــــه نقشــ . تهی
  (Balanced Scorecard)

OKR .
• نقشه است�اتژی و کا�ت امتیازی متوازن

. مع�فی نقشه است�اتژی و کا�ت امتیازی متو�ان
. مفهوم توازن در  کا�ت امتیازی متوازن

. خطر استفاده از کا�ت امتیازی متوازن بدون اتصال آن به است�اتژی
ــت�اتژی به اهداف  ــد ب�ای ت�جمه اســ ــ ــت�اتژی: اب�اری قد�تمن ــه اســ . نقشــ

قابل فهم و قابل سنجش توسط سا�مان
،(Vertical Alignment) عمــــودی  ــتا�ی  هم �اســ ــــه  ب ــه  توجــ ــــزوم  ل  .
ــازی یکپارچه ســ و   (Horizontal Alignment) افقــــی  ــتا�ی  هم �اســ

(Integration) در نقشه است�اتژی 
ــال آن به کا�ت  ــت�اتژی و اتصــ ــه اســ ــــد گام به گام ت�ســــیم نقشــ . ف�این

امتیازی متوازن
• نقشه است�اتژی ب�ای کاب�دهای خاص

ــا�ه و مفهــــــوم  ــ ــــد کسب و کـــ ــــژی در شـــ�کت های چنـــ . نقشه است�اتـــ
هم �استا�ی میان نقشه های است�اتژی مختلف در ش�کت های مادر

. نقشه است�اتژی ب�ای سا�مان های غ��ان�فاعی
. نقشه است�اتژی در سا�مان های نوپا و تکنولوژی محور

• آیـــا OKR �قیب یا مکمل نقشـــه اســـت�اتژی و کا�ت امتیـــازی متوازن 
است؟

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۲



۱۷

      س�فصل ۳

پ�ش د�آمدی بر رویک�د دوم به اجر�ی استر�تژی: بست�سازی های لا�م بر�ی پ�اده سازی استر�تژی

Foundations for Strategy Implementation

همانطور که اشا�ه شد، در حالت کلی سه رویک�د به پ�اده سازی است�اتژی وجود دا�د. رویک�د 

ک�دن  (اج�اپذ�ر  می ��دا�د  پ�اده سازی  ب�ای  سا�مان  در  مناسب  بست�های  ایجاد  به  دوم 

است�اتژی). در ا�ن بخش به مع�فی مقدماتی و اجمالی رویک�د دوم در دو جلسه چهار ساعته 

خواهیم ��داخت.

۸ ساعت

• لزوم و اهمیت بست�سازی مناسب در سا�مان ب�ای اج�ای 
موثر و موفق است�اتژی

ک�دن)   Communicate) گذاشــــتن  ــان  ــ می در  نقــــش   •
ــای  ــا لایه هــ ــ ــا ب ــت�اتژ�ک و ب�نامه هــ ــت�اتژی، اهــــداف اســ اســ

مختلف سا�مان در موفقیت اج�ای است�اتژی 
ــــزی در  ــام بودجه ر� ــت�اتژی و نظــ ــان اج�ای اســ ــ ــه می • �ابطــ

سا�مان
ــــش و ارز�ابی  ــام پای ــت�اتژی و نظــ ــان اج�ای اســ ــ ــه می • �ابطــ

عملک�د سا�مان
ــــه  ــاداش و تنبی ــ ــام پ ــت�اتژی و نظــ ــان اج�ای اســ ــ ــه می • �ابطــ

سا�مان
ــازی  ــت�اتژی (OSM) در تدو�ن و پ�اده ســ ــر اســ ــ • نقــــش دفت

موثر است�اتژی در سا�مان

لیســــت
مفاهیم کلیدی

س�فصـــل ۳
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https://pedu.gsme.sharif.edu/ پ�ش ثبت نام

نحوه پذ��ش 

۱

۲پذ��ش

ثبت نام نها�ی

لینک پ�ش ثبت نام دو�ه

۳
پذ��فته شدگان می توانند با نها�ی ک�دن ثبت نام و 

��داخت هز�نه، مس�ر یادگ�ری خود �ا در دو�ه های 

کوتاه مدت دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد آغاز کنند.

در ا�ن مــ�حله اطـلاعات و رزومـه شما بر�ســی می شود 
ــــذ��ش در دو�ه توســــط ایمیل به تمامی  و ن�یجه پ

متقاضیان ا�سال خواهد شد.

با ورود به سایت، اطلاعات ف�دی و رزومه خود �ا 

ا�سال کنید.

اعلام ن�ا�جپ�ش ثبت نام
پذ��فته شدگان

ثبت نام نها�ی
و ��داخت هز�نه

شروع دو�ه

م�احل پذ��ش و ش�کت در دو�ه

۲۳  ا�دیبهشت1۷ الی ۲۰  ا�دیبهشت1۷  ا�دیبهشت16 فرو�د�ن الی ۱۶ ا�دیبهشت

https://pedu.gsme.sharif.edu/
https://pedu.gsme.sharif.edu/
https://pedu.gsme.sharif.edu/
https://pedu.gsme.sharif.edu/
https://pedu.gsme.sharif.edu/
https://pedu.gsme.sharif.edu/
https://pedu.gsme.sharif.edu/
https://pedu.gsme.sharif.edu/
https://survey.porsline.ir/s/Syl5dM0Z


شهر�ه دو�ه

فارغ التحصیلان دانشکده مد�ر�ت و 
اقتصاد (اعم از دو�ه های آ�اد و �سمی)

ň)ŇţE�ΐɆʡΏΏΏʡΏΏΏ

ň)ŇţE�ȾɄʡΏΏΏʡΏΏΏ

ثبت نام گروهی یا سا�مانی
ň)ŇţE�ȾɄʡΏΏΏʡΏΏΏ(۳ نفر و بیشتر)

هز�نه ش�کت در دو�ه

ش�کت کنندگانـــی کـــه حضـــور قابل قبول و مســـتمری در کلاس ها داشـــته 

باشـــند و بتوانند نـــم�ه موفقیت (در امتحانات، تکالیـــف و �رو�ه ها) دو�ه �ا 

کســـب کنند، گواهی معتبر موفقیـــت در دو�ه �ا در�افت خواهند ک�د. ا�ن 

گواهی به دو زبان انگلیسی و فا�سی توسط دانشگاه صنعتی شر�ف صادر 

خواهد شد.
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گواهی ش�کت در دو�ه



ȿΏ

ŊÅ ſÁبſ ۲۳ ا�دیبهشت

ŊÅ ſÁبſ ۳۰ ا�دیبهشت

د̙اد � ۶ ſبŊÅ ſÁ

د̙اد � ۱۳ ſبŊÅ ſÁ

د̙اد � ۲۰ ſبŊÅ ſÁ

د̙اد � ۲۷ ſبŊÅ ſÁ

í)Áت 16 الی 20

í)Áت 16 الی 20

í)Áت 16 الی 20

í)Áت 16 الی 20

í)Áت 16 الی 20

í)Áت 16 الی 20

جـــدول �مان بندی



ــاو�ه در مو�د ش�کــــت در دروه، ف�م تماس و د�خواســــت  در صــــو�ت تمایل به مشــ

مشاو�ه �ا تکمیل نموده، در اسرع وقت کا�شناسان دانشکده مد�ر�ت و اقتصاد 

شر�ف با متقاضیان تماس خواهند گ�فت.

محل ب�گ�اری و نحوه ا�تباط با ما

hǿǿpǾ://www.gǾme.Ǿhaǽif.edȀ/

لینک پ�ش ثبت نام دو�ه

hǿǿpǾ://pedȀ.gǾme.Ǿhaǽif.edȀ/

ــان آ�ادی،  ــ دانشــــکده مد�ر�ت و اقتصاد دانشــــگاه صنعتی شــــر�ف، خیاب
خیابــان حبیب الهی، نبش میدان تیموری

!"!#!$%&'()*+,

ف�م د�خواست مشاو�ه

-*+,)./0*)/$%&'()*+,

۰۲۱۸۲۸۰۴۰۷۱

https://survey.porsline.ir/s/Syl5dM0Z
https://survey.porsline.ir/s/hiFmq3HA
https://pedu.gsme.sharif.ir/

