
МАСТЕРСКАЯ 
УПРАВЛЕНИЯ 
СЕНЕЖ



В своём Послании Федеральному Собранию в 
феврале 2024 года Президент России Владимир 
Путин подчеркнул важность кадрового потенциала 
для развития страны, объявив о запуске нового 
национального проекта «Кадры». 
Он отметил, что нехватка квалифицированных 
специалистов представляет собой один из рисков 
для российской экономики.
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«Смысл всей нашей политики –
это сбережение людей, умножение 
человеческого капитала как 
главного богатства России.»
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СЕНЕЖ В ЦИФРАХ 2019-2025 гг.

180 000* (56056 в 2024 г.)
участников, в т. ч. слушателей партнерских программ

1 200 +
экспертов и спикеров программ

140+
программ ежегодно. 

Из них 73% программ – методология Сенеж

МЫ РАЗВИВАЕМ НАЦИОНАЛЬНЫЙ АКТИВ СТРАНЫ –
КОМАНДЫ, ГОТОВЫЕ ОТВЕЧАТЬ НА ВЫЗОВЫ ВРЕМЕНИ 
И ОТКРЫВАТЬ НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ 

МАСТЕРСКАЯ УПРАВЛЕНИЯ СЕНЕЖ



МАСТЕРСКАЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ

2036
лучших отраслевых 
стандартов 
утверждено

отраслевых 
стандартов
рассмотрено

ЦИФРОВОЙ «СЕНЕЖ»

2025 - премия «Россия – время команд»

МАСТЕРСКАЯ 
ГОСДИЗАЙНА

Решение актуальных дизайн-задач 
с привлечением экспертов и местного дизайн-
сообщества

Образовательные программы 
и конкурсы по вовлечению дизайнеров 
в решение задач для государства

Консультирование региональных органов власти 
и федеральных ведомств по вопросам, связанным 
с внедрением методов дизайна в их деятельность

65 тыс.
участников
с 2023 года

#ЯСТОБОЙ — программа для госслужащих 
и работников соцучреждений

«Дизайн для государства», «Мы — команда» 
и «Культурный код» — серия программ для госслужащих
Цель — развитие управленческих навыков для решения 
задач государства

1200+
экспертов

40+
форматов 
командообразования

Возможность выезда управленческой команды 
в МУ «Сенеж»

Работа с различными форматами 
командообразования под задачу

МАСТЕРСКИЕ ПРАКТИК

МАСТЕРСКАЯ КОМАНД

МАСТЕРСКАЯ РАЗВИТИЯ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА

50+800+
реализованных практик 
для решения задач 
по кадровому дефициту

участников
образовательных 
программ

Внедряем комплексный подход к решению кадровой 
проблемы на уровне регионов

Обучаем команды регионов, привлекаем высокую экспертизу, 
передаем практики  

Организуем коммуникационные площадки для эффективного 
взаимодействия

100+
экспертов
в сфере госдизайна 
готовых проконсультировать

800+
Госслужащих прошли курс повышения 
квалификации заказчика 
в сфере госдизайна

МАСТЕРСКАЯ ДИЗАЙНА 
ВПЕЧАТЛЕНИЙ 
И ИСКУССТВЕННОГО 
ИНТЕЛЛЕКТА

Обучаем управленцев новейшим методам работы 
с впечатлениями и вовлечением граждан

Помогаем регионам создавать уникальный бренд 
через дизайн пространства, событий и цифровых сервисов

Внедряем AI-решения для персонализированного 
взаимодействия с жителями и туристами

Создаём прототипы и концепции – от иммерсивных 
проектов до новых форматов взаимодействия 
с населением

Программы разработаны с привлечением экспертизы:

8 сценариев фабрик 
процессов

Развитие культуры бережливости 
через образовательные программы и сценарии 
фабрик процессовОбучение региональных команд 
на образовательной площадке «Фабрика фабрик. 
Сенеж»

17 программ
расширение 
регионального охвата
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ЦЕНТРЫ РАЗВИТИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ
ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ СЛУЖАЩИХ
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ТРУД

СПРОС 

ПРЕДЛОЖЕНИЕ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ 
КАПИТАЛ

откуда, сколько
и чем привлечь 

людей в регионы?

на какую работу
назначить?

как, в каких форматах 
и на каких условиях 
нанять персонал?

как повысить
продуктивность?

привлечение 
и образование

рекрутмент 
и задействование

квалификация
и рабочие места

производительность 
на рабочих местах

4 КЛЮЧЕВЫЕ СФЕРЫ  РАБОТЫ С ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ КАПИТАЛОМ

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ СЕССИЯ  «ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ – ЦЕННОСТЬ РОССИИ» 

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ.  VIII МЕЖДУНАРОДНЫЙ ФОРУМ ТРУДА  
ФЕВРАЛЬ 2024

150 участников 35 регионов 62 решения 44 практики и инициативы



Создание 
корпоративного 
университета АНО ДПО 
«КУПНО»

Создание АНО «ОКА» Принята Кадровая 
стратегия Нижегородской 
области

Создание 
Мастерской 
Человеческого 
капитала 

Взаимодействие       
с регионами
• Сахалин
• Ханты-Мансийск
• Астрахань
• Киров
• Нижний Новгород

РЕГИОНАЛЬНЫЙ 
УРОВЕНЬ

Модель 
управления 
человеческим 
капиталом

Образовательные 
Программы для 
региональных 
команд

Матрица 
региональных 
практик
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ В ДЕЙСТВИИ

2022 г.2020 г. 2022 г.

2024 – 2025гг.2023 – 2024гг.



Губернатор 
Кировской области 

КЕЙСЫ РЕГИОНОВ
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• Стратегическая сессия 
для управленческой команды

• Программы развития 
для команды губернатора

• Разработка Кадровой 
стратегии Кировской области

• Центр социологических 
исследований и ассессмент-центр

 Региональные 
органы власти

 Муниципальные 
управления

 Городские власти

АЛЕКСАНДР СОКОЛОВ

• Кадровый конкурс 
«Кадры решают всё»

• Ассессмент – центр 
для финалистов конкурса

• Открытие молодежного 
центра «Коса»

• Программа развития и обучения 
для муниципальных управлений

 400 заявок

 50 финалистов

 20 назначений

Губернатор 
Астраханской области 

ИГОРЬ БАБУШКИН

> 800 участников

образовательных мероприятий 
по развитию кадрового потенциала региона

> 8 пилотных регионов

вошедших в проект 
по Человеческому капиталу

и проектов для решения задач 
по кадровому дефициту  

> 50 реализованных практик

МАСТЕРСКАЯ РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА
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ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ СИСТЕМ: 
МЕЖВЕДОМСТВЕННОЕ
ГОСУДАРСТВО-БИЗНЕС-
ОБЩЕСТВО

(образования и работодателей:
как готовить, (пере)обучать 
и развивать людей по приоритетным 
специальностям?)

ЗАПРОС НА ГЛУБОКУЮ 
АНАЛИТИКУ ПО РЫНКУ 
ТРУДА

• Демографические риски и их 
влияние на рынок труда

• Экономическое развитие -
долгосрочные тренды

• Рынок труда: как уровень 
образования населения влияет на

• региональные рынки труда
• Зарплаты и доходы населения

КАК НАЙТИ, ВОВЛЕЧЬ              
И НАНЯТЬ СУЩЕСТВУЮЩИЕ 
ТРУДОВЫЕ РЕСУРСЫ?           
И КАК ПРИВЛЕЧЬ НОВЫЕ?

• Практики задействования лучших 
отраслевых экспертов

• Бренд региона и работодателя

КЛЮЧЕВЫЕ ЗАПРОСЫ ОТ РЕГИОНОВ
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АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 
КАПИТАЛА В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ

РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 
СТАЛКИВАЕТСЯ С РЯДОМ СЕРЬЁЗНЫХ ПРОБЛЕМ, 
КОТОРЫЕ ТРЕБУЮТ ОПЕРАТИВНОГО РЕШЕНИЯ 
НА ВСЕХ УРОВНЯХ ГОСУДАРСТВЕННОЙ И 
ОБЩЕСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ.
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ВИДЫ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА
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СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯ

Решение проблем и развитие человеческого капитала в регионах сопряжено с высокой 
степенью неясности (недостаток валидных оперативных данных), неопределенности (большое 
количество идентифицированных рисков и недостаток релевантного опыта) и турбулентности 
(высоко вероятные непредсказуемые потенциально радикальные последствия воздействия 
внешних факторов), детализация, реализация и контроль проектов, стратегий, направленных на 
развитие человеческого капитала, следует реализовывать в парадигме гибкого проектного 
управления (agile). 
Структура системы управления такими инициативами включает в себя три уровня: федеральный 
уровень управления, региональный уровень управления и локальные контрагенты.

СТОИМОСТЬ СОТРУДНИКА (ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА) 
определяются реалиями рынка труда (внешние условия), а также

ценностъю, которую этот сотрудник приносит компании (создаваемая 
добавленная стоимость на рабочем месте).



КАТАЛОГ ПРАКТИК РАЗВИТИЯ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИЛА РЕГИОНА

ПЕРИОДИЧЕСКАЯ СИСТЕМА РАБОТЫ 
С ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ КАПИТАЛОМ
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МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ КАПИТАЛОМ РЕГИОНА

ОСНОВНАЯ 
ЧАСТЬ

ПРИЛОЖЕНИЯ
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ОСТРЫЕ ВОПРОСЫ

• Мы говорим о дефиците кадров — или 
о дефиците условий, чтобы люди 
хотели у нас работать?

• Почему бизнес продолжает 
перекладывать задачу подготовки 
кадров на вузы и государство — и при 
этом жалуется на “не тех” 
выпускников?

• Если сотрудники не задерживаются —
это проблема поколения или культуры 
управления?

• Какой навык, на ваш взгляд, станет 
ненужным уже через 3 года — и почему 
вы до сих пор требуете его при приёме 
на работу?

• Какой главный барьер в работе с 
кадрами вы сегодня для себя осознали 
— и что готовы изменить уже завтра?

• Что в этой системе точно не сработает 
без кардинального пересмотра — и кто 
должен начать этот пересмотр первым?

• Если через год мы снова соберёмся 
здесь же — какой результат в теме 
кадров вы хотели бы показать 
аудитории?
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ТРИ ВОПРОСА НА ОБСУЖДЕНИЕ



ИЗМЕНЕНИЯ 
НАЧИНАЮТСЯ 
С ЛЮДЕЙ


