
سال بیست و پنجم    شماره 944    شنبه،13  اردیبهشت ماه 1404

دولت سیزدهم، زیرذره‌بین شریف
مروری بر پرسروصداترین تصمیمات دولت سیزدهم که ارتباطی با شریف داشتند

شور و هیجان، ادیشن اروپا
در مسابقات یوروی امسال چه گذشت؟

ــجا  ــ  اینـ
به نام توست

روایت مسیر »برادرْ مجید« 

تا »شهیدْ شریف«
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@sharifdaily  شبکه‌های اجتماعی: 

 خبر و گزارش 

 تبعی�ض رفاهی: شورای صنفی دانشجویان 
در نامه‌ای به معاون اول رئیس‌جمهور، از تبعیض 
در بودج��ه صندوق رف��اه وزارت علوم و وزارت 
بهداش��ت گلایه کرده. طبق آماری عجیب، ۹۲ 
درصد دانش��جویان کش��ور زیرمجموعه وزارت 
علوم هستند، اما بودجه رفاهی این وزارت‌خانه 
تفاوت چندانی با وزارت بهداشت، با تنها ۸ درصد 

دانشجو، ندارد!
 س�کوی قهرمانی: در بازی فینال بسکتبال 
ش��ریف، تیم مشترک مهندسی شیمی و نفت با 
هوافضا،  پس از تساوی در مقابل تیم عمران، در 

یک رقابت کش و قوس‌دار، در وقت‌های اضافی 
ب��ا نتیجه ۷۸-۷۱ به پیروزی رس��ید و قهرمان 
ش��د. تیم‌های مهندسی عمران و ریاضی هم به 
ترتیب دوم و سوم شدند و مدال‌های نقره و برنز 

را از آن خود کردند.
 ۴ س�اعت برای ۴ س�ال: نوبت اول کنکور 
سراس��ری، روز پنجش��نبه و جمعه برگزار شد. 
ش��ریف به عن��وان یکی از حوزه‌ه��ای برگزاری 
کنک��ور، میزب��ان ۵۰۰۰ داوطلب ب��ود و هفته 
شلوغی را پشت سر گذشت. همزمان با برگزاری 
کنکور حوالی شریف پدرمادرهایی دست به دعا 

دیده می‌شدند. راستی برای کنکورهای دیگر و 
سال‌های بعد بدانید که روزهای برگزاری کنکور، 

ورود به دانشگاه محدودیت‌هایی دارد.
 شریف طوفانی: طوفان در آسمان تهران از 
طبقه هشتم دانشکده هوافضا منظره‌ای تماشایی 
اما ترس��ناک داشت. این طوفان همراه با صاعقه 
و باد ش��دید، باعث شکستن یکی از شیشه‌های 
درب ورودی دانش��کده هوافضا شد و به بعضی 
دیگر از نقاط دانش��گاه آسیب‌های جزئی زد. با 
وجود خس��ارت، خوش��بختانه آسیبی به کسی 

وارد نشده.

 به‌خیر گذشت: دستگاه Wheel Test در 
آزمایشگاه حفاری دانشکده مهندسی شیمی و 
نفت، آتش گرفت. با آژیر سیس��تم اعلام حریق 
و واکنش به موقع دانش��جویان و کادر، شعله‌ها 
پیش از گسترش با کپسول اطفا حریق خاموش 
ش��د. فراموش نکنید در زم��ان وقوع حوادث، با 

شماره‌های زیر تماس بگیرید.
موتورخانه مرکزی:  

021-66165474  021-66165473 
انتظامات درب اصلی: 

021-66164412   021-66164411 

| از شریف چه خبر؟ |

 امسال روز معلم
یک معلم کمتر داریم

چند کلام از حال‌وهوای مراسم یادبود دکتر خدمتی

بعد از ظهر یکشنبه هفت اردیبهشت، مسجد دانشگاه 
حال‌وهوایی آکنده از اندوه، س��کوت و فقدان داشت. 
از س��اعت ۱۴:۳۰ میزبانی مراسم یادبود دکتر مجید 
خدمتی، عضو جوان هیئت‌علمی دانشکده مهندسی 
صنایع در این محل آغاز شد. این مراسم که با حضور 
اساتید، دانشجویان، کارکنان دانشگاه، مسئولان فعلی 
و پیشین و حتی برخی چهره‌های شناخته‌شده علمی 
و فرهنگی برگزار شد که تصویری از جایگاه او در جامعه 
دانشگاهی ارائه می‌داد. دکتر خدمتی از دانش‌آموختگان 
رشته مهندسی صنایع دانشگاه علم‌وصنعت بود که 
تحصیلات تکمیلی خود را در شریف ادامه داد. او پس 
از اتمام تحصیل، به عنوان عضو هیئت‌علمی به دانشکده 
مهندسی صنایع پیوست و در سال‌های اخیر به مرتبه 
دانشیاری رس��ید. بر روی میز یادبود، قاب عکسی از 
دکتر خدمتی قرار داشت؛ تصویری که برای بسیاری از 
دانشجویان یادآور فضای کلاس‌ها و تعاملات آموزشی 
او بود. برخی از استادان نیز در سکوت، به تصویر او نگاه 
می‌کردند. حضور گسترده دانشجویان در این مراسم 
قابل توجه بود. بسیاری از آنان در سخنان کوتاه خود، 
به تجربه‌های درسی و ارتباط انسانی با این استاد اشاره 
کردند. از چند تن از دانشجویان سابق او، شنیدم: »استاد 
خدمتی فقط اس��تاد نبود؛ او برای ما رفیق، راهنما، و 
گاهی پناهگاه فکری بود. همیشه بعد از کلاس می‌ماند 
تا پاسخ سوالاتمان را با حوصله بدهد. حتی وقتی می 
‌دید حال روحی‌مان خوب نیست، از درس می‌گذشت 

و حال‌مان را می‌پرسید.«
در می��ان حاض��ران، نام‌هایی مانن��د دکتر فتوحی، 

مدنی‌زاده، نیلی، فردوسی‌پور و رئیس دانشگاه، دکتر 
موسوی، به چش��م می‌خورد. یکی از اساتید باسابقه 
دانش��کده گفت: »مجید همیش��ه ایده‌های تازه‌ای 
داش��ت. برای بهبود کیفیت آموزش، ساعت‌ها وقت 
می‌گذاش��ت و از هیچ تلاش��ی دریغ نمی‌کرد. صبر، 
فروتن��ی و دقت علمی‌اش ب��رای همه ما الهام‌بخش 
بود.« فقدان دکتر خدمتی برای جامعه دانش��گاهی، 
به‌ویژه در حوزه مهندسی صنایع، تاثیرگذار بوده است. 
بس��یاری از همکاران و شاگردان او، از روش تدریس، 
دقت علمی و شیوه ارتباط او با دانشجویان یاد کردند. 
اکنون جای او در جلسات آموزشی و پژوهشی خالی 
است، اما خاطره‌اش در ذهن کسانی که با او همکاری 

یا تحصیل کرده‌اند، باقی خواهد ماند.
یادش گرامی و راهش پررهرو باد

| شریف در رسانه‌ها || شریف در رسانه‌ها |

تلخ و خبرساز
حوادث هفته گذش��ته دانشگاه، برای 
خبرگزاری‌ها جالب‌توجه و مهم بود؛ 
درگذشت دکتر مجید خدمتی استاد 
جوان دانش��کده صنای��ع و علت این 
واقعه، از جمله آن‌ها بود؛ آتش‌سوزی 
محدود آزمایش��گاه حفاری دانشکده 
مهندس��ی ش��یمی‌ و نفت ه��م زیر 
ذره‌بی��ن خبرگزاری‌ها رف��ت و بهانه 
 گفتگویش��ان ب��ا برخی مس��ئولین 

دانشگاه شد.

شریف در آسیا
دانش��گاه  ن��ام ۸۱  ق��رار گرفت��ن 
ایران��ی در نظام رتبه‌بندی آس��یایی 
 تایم��ز م��ورد توج��ه رس��انه‌ها بود؛ 
خب��ری ک��ه صدرنش��ینی ش��ریف 
دد می��ان ایرانی‌ه��ا و البت��ه اف��ت 
رتبه‌اش در دانش��گاه‌های آس��یایی، 
بدج��ور ت��وی ذوق م��ی‌زد؛ رتبه‌ای 
ک��ه در س��ال ۲۰۲۴ روی ع��دد ۵۶ 
 ب��ود و در س��ال ۲۰۲۵ ب��ه ۶۹ تنزل 

یافته بود.

نظم آموزشی
نظ��م آموزش��ی، برگ��زاری مرت��ب 
کلاس‌ه��ا و اهتمام به وضعیت و روند 
تدریس در دانشگاه‌ها، موضوع گفتگو 
و مطلبی ب��وده که خبرگزاری فارس 
کار کرده و در آن به مصاحبه با دکتر 
گلشنی پرداخته اس��ت. مصاحبه‌ای 
با همین موض��وع و عنوان که در آن 
به پرون��ده روزنامه درب��اره »دو روز 
تعطیل، س��ه روز تحصیل« روزهای 
 تحصیل��ی س��ال ۱۴۰۳ هم اش��اره 

شده است.

سر و صدای کید کد
برگ��زاری روی��داد کیدک��د ب��ا حضور 
۱۸۵۰ نف��ر از دانش‌آم��وزان مختل��ف 
س��طح کش��ور در بازه س��نی ۷ تا ۱۷ 
س��ال به میزبانی شریف، خبر دیگر این 
هفته بود که از ش��ریف در فضای کشور 
بازت��اب یافت. ان��واع لیگ‌های رقابتی، 
هدف مس��ابقات، رون��د داوری، فضای 
آموزش��ی حاک��م ب��ر آن و... از جمل��ه 
 موارد ای��ن مطالب خبری به حس��اب 

می‌آیند.

این شهید عزیز
فرارس��یدن سالگرد ش��هادت محسن 
وزوایی، فارغ‌التحصیل ش��یمی شریف 
بهان��ه‌ای بود تا خبرگزاری ایس��نا، به 
زندگی‌نامه او بپردازد؛ نقش پررنگش 
در تاریخ انقلاب، شکل‌دهی تجمعات، 
تس��خیر س��فارت آمری��کا، حضور در 
عملیات‌ه��ای دوران جن��گ، مجروح 
نهای��ت  و در  ب��ازی‌دراز  ش��دن در 
ش��هادت در ته��ران، کلیدواژه‌ه��ای 
مه��م زندگ��ی ای��ن چهره برجس��ته 
 و رتب��ه‌ اول ش��ریفی ب��ه حس��اب‌ 

می‌آیند.

کوانتوم، روی لبه‌های علم
گفتگوی دکتر ج��واد صالحی با روابط 
عمومی دانشگاه درباره کوانتوم و ابعاد 
آن در حوزه‌های پژوهش��ی و آموزشی 
هم م��ورد توج��ه خبرگزاری‌ه��ا قرار 
گرف��ت؛ از اینکه وضعی��ت فعلی ایران 
جطور است و چه چشم‌اندازی برای آن 
متصور هستیم تا تدریسش در مدارس 
و به دانش‌آم��وزان، موضوعات داغ این 

گفتگو بودند‌.

»ببار بارون« ترین
هفته قبل طوفان آمد و رفت. یکی از دانشجوها قبل از طوفان با ذوق 
خاصی ماشینش را شسته بود. صبح زود رفته بود کارواش، برق انداخته 
بود، دلش خوش بود که ماشینش تمیز است. اما چون هزینه پارکینگ 
دانش��گاه بالا بود، با خود گفت در همین کوچه پس‌کوچه ها پارک 
کنم. عصر برگشت، دید ماشین نه‌تنها خاکی شده، بلکه هوا آن‌قدر 
ذرات معلق رویش نشاند که انگار ماشین برای پروژه پایان‌نامه »اثرات 
اقلیمی« آماده شده است! انگار طوفان، از تمیزی ماشین ناراحت شده 
باشد و آمده باشد تلافی کند. حالا دیگر تصمیم گرفته هروقت کسی 
ازش پرسید: »ماشینت چرا این شکلیه؟« فقط آهی بکشد و بگوید: 

»درس بزرگی بود... از حالا به بعد، فقط با بارون می‌شورم.«

»برابر« ترین
بودجه صندوق رفاه وزارت علوم و وزارت بهداش��ت برابر است؛ 
با اینکه تعداد دانشجویان‌شان اصلا برابر نیست. مثلا اگر پدر 
خانواده وزارت بهداشتی، در یک خانواده با ۲ فرزند، بخواهد ماهی 
۲ پیتزا بخرد، خانواده وزارت علومی هم نهایتا می‌تواند همان 
۲ پیتزا را بخرد، منتها برای ۲۳ فرزند! نتیجه‌اش هم مشخص 
است چه می‌شود! شما اگر پدر این خانواده بودید شکم بچه‌ها 
را ب��ا چیزی جز نان و پنیر و تخم‌مرغ پخته س��یر می‌کردید؟ 
تخت‌هایش��ان را از سیم‌های مفتولی زنگ زده نمی‌ساختید؟ 
پول تو جیبی‌های بچه‌هایتان مدام عقب نمیوفتاد؟ اگر مریض 

می‌شدند »با ولش کن خودش خوب میشه« دوا نمی‌کردید؟

| ترین‌ها |

سید علی‌اصغر باختر 

۱۴۰۲ ارشد اقتصاد
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ب��رای روز معلِ��م س��راغ دکتر »ش��هناز 
عرش‌اکم��ل« رفتیم و از او خواس��تیم از 
ادبیات کهن ایرانی، چیزی درباره روز معلمِ 
به ما بگوید. نتیجه‌اش هم شد این متن که 
رفتارهای درس��ت یک دانشجو را در قبال 

علم و معلمِ به ما یاد می‌دهد:
»پس اگ��ر از پیش��ه‌ها چنین ک��ه گفتم 
طالب علمی باش��ی پرهیزگار و قانع باش 
و علم‌دوس��ت و دنیا‌دش��من و بردب��ار و 
خفیف‌روح و دیر‌خواب و زود‌خیز و حریص 
به کتابت و متواضع و ناملول از کار و حافظ 
و مکرر کلام و متفحص س��یر و متجسس 
اس��رار و عالم‌دوس��ت و با حرم��ت و اندر 
آموختن حریص و بی‌ش��رم و حق‌شناس 
استاد خود، باید که کتاب‌ها و اجزا و قلم و 
قلم��دان و محبره و کارد قلم‌تراش و مانند 
ای��ن چیز‌ها با تو بود و جز ازین دیگر دل تو 
به چیزی نباشد و هر چه بشنوی یاد گرفتن 
و باز گفتن و کم‌سخن و دور‌اندیش باش، به 
تقلید راضی مشو، هر طالب علمی که بدین 

صفت بود زود یگانه  روزگار گردد.«

 کریس��تف رضاع��ی، آهنگ‌س��ازی که 
حض��ورش در تیم س��اخت فیلم‌ها باعث 
اثربخشی و جان‌بخش��ی بیشتر صحنه‌ها 
می‌ش��ود. »در دنی��ای ت��و س��اعت چند 
اس��ت« آلبومی اس��ت از موس��یقی‌های 
مت��ن فیلمی به همین ن��ام به کارگردانی 
»صفی یزدانیان« با ب��ازی »علی مصفا« 
و »لی�ال حاتمی«. رضاعی نب��وغ خود را 
در ترکیب فرهنگ و زبان دو ش��هری که 
داس��تان فیلم در آن‌ها جریان دارد، یعنی 
رش��ت و پاریس، نشان داده است. مثلًا در 
قطعه »کی سه«، خواننده در حال خواندن 
شعری به لهجه شمالی، اما سوار بر ملودی 
و موسیقی فرانسوی است. در این موسیقی 
آن ق��در همه چی��ز هماهنگ اس��ت که 
متوجه این موضوع نخواهید شد. اگر خود 
کریستف رضاعی را نمی‌شناسید، ممکن 
اس��ت موسیقی‌های او به گوشتان خورده 
باش��د. او تاکنون برنده جوایز بسیاری در 
حوزه موس��یقی متن شده است. شاید بد 
نباشد برای شروع با آشنایی او، این هفته 
آلبوم »در دنیای تو ساعت چند است« را 

گوش دهید.

 خبر و گزارش 

 THE (Times Higher پ��س از اینک��ه نش��ریه
Education( رتبه‌بندی جدید مراکز آموزش عالی 
آسیا را ارائه داد، شاهد رشد تاریخی رتبه دانشگاه‌های 
چینی بودیم. همین باعث شد گزارشی راجع به علل 
تحول دانشگاهای این کش��ور تهیه شود. در ادامه به 

تحلیل آن می‌پردازیم.
دانشگاه‌های چین در سال‌های اخیر، در رتبه‌بندی‌ها 
پیشرفت داش��ته‌اند. معمولاً کش��ورها در گذر زمان 
عملک��رد نوس��انی دارند، به این ص��ورت که برخی از 
دانشگاه‌هایشان صعود می‌کنند و برخی دیگر سقوط؛ 
اما در مورد چین این‌گونه نیست. پیشرفت آن بی‌وقفه 
بوده است و نش��انه‌ای از توقف در آن دیده نمی‌شود. 
در رتبه‌بندی ۲۰۲۵ دانش��گاه‌های آس��یایی تایمز، 
دانشگاه‌های چینی عملکردی درخشان از خود نشان 
دادن��د. دانش��گاهNational Tsing Hua  رتب��ه 
نخست را کسب کرد و دانشگاه پکن نیز در جایگاه دوم 
قرار گرفت. از میان ده دانشگاه برتر آسیا، پنج دانشگاه 

از چین حضور داشتند.
 Double« عامل اصلی این موفقیت‌ها را می‌توان طرح
First Class« دانس��ت؛ طرحی ک��ه با هدف ایجاد 
دانشگاه‌ها و رشته‌هایی در سطح جهانی، از سال 2015 

ت��ا امروز ادام��ه دارد. طبق گفته 
وزیر آموزش چین، تاکنون ۱۶۷ 
میلیارد یوان، معادل ۱۸ میلیارد 
پوند، س��رمایه‌گذاری برروی آن 

انجام شده است. 
در این طرح، ابتدا مراکز آموزش 
عال��ی واجد ش��رایط ش��ناخته 
می‌شوند. گفتنی است که از بین 
بی��ش‌از پنج‌هزار مرک��ز آموزش 
عالی چین��ی تنه��ا 147 مورد، 

ملزومات حضور در این طرح را داشتند. دانشگاه‌های 
چین پیش‌تر بدون توجه به اس��تانداردهای جهانی، 
تنها با یکدیگر رقابت می‌کردند. اما دو دهه می‌ش��ود 
که دانش��گاه‌های برت��ر آن، دیدگاه��ی بین‌المللی را 
پذیرفته‌ان��د. یکی دیگر از حوزه‌های تمرکز این طرح، 
بین‌رشته‌ای بودن است: مدل پرورش استعدادها تحول 

پی��دا کرد و بر ادغام علوم پایه، فناوری، مهندس��ی و 
ریاضیات با علوم انسانی تلاش شد. همچنین همکاری 
میان آموزش و صنعت در دس��تور کار مجریان طرح 
ق��رار گرف��ت. دانش��گاه‌های عضو این ط��رح بخش 
خوبی از پتانس��یل خود را برای 
کمک ب��ه توس��عه اقتصادی و 
اجتماعی و فرایند تجاری‌سازی 
دستاوردهای علمی فعال کردند. 
گرچه طبق نظر کارشناسان با 
توجه به پتانسیل‌های پیش‌روی 
چینی‌ه��ا، این میزان توس��عه 

همچنان ناکافیست.
در ی��ک جمله می‌ت��وان گفت 
»کار بین‌رشته‌ای به‌عنوان راهی 
برای افزایش ظرفیت نوآورانه دانش��گاه‌ها تلقی شد«. 
 Double First« در آستانه دهمین س��الگرد طرح
Class«، چین اع�الم کرد که فاز بعدی این پروژه بر 
افزایش بیش‌ازپیش کار بین‌رش��ته‌ای، ارتباط بیشتر 
دانشگاه و صنعت، و ایجاد معیارهای ارزیابی بلندمدت‌تر 

تمرکز خواهد داشت.

همچنین، تمرکز بیش از حد بر معیارهای کمی مانند 
تعداد مقالات و اس��تنادها، باعث می‌شود دانشگاه‌ها 
ب��ه دنبال نتای��ج زودبازده باش��ند؛ درحالی‌که هدف 
اصلی یعنی نوآوری و حل مسائل واقعی ممکن است 
نادیده گرفته شوند. به طوریکه پژوهشگران غالباً خود 
را به ش��اخص‌های ارزیابی مح��دود می‌کنند، بدون 
 آنک��ه تأثیر واقعی بر جامعه یا مرزهای دانش داش��ته 

باشند.
چین موفقیت چش��م‌گیر در ارتقای سطح دانشگاه‌ها 
را مدی��ون س��رمایه‌گذاری بلندم��دت، ثب��ات در 
سیاست‌گذاری و همس��ویی اهداف ملی با مأموریت 
دانش��گاه‌ها است. اما سایر کش��ورهای آسیایی یا در 
تأمین منابع با چالش مواجه بوده‌اند یا به دلیل تغییر 
سیاس��ت‌ها نتوانسته‌اند مس��یر ثابتی را دنبال کنند. 
اکنون پرس��ش اصلی این است که آیا چین، با وجود 
چالش‌هایی مانند کاهش رش��د اقتصادی و پیر شدن 
جمعیت، قادر خواهد بود تا این سطح از سرمایه‌گذاری 
و تمرکز بر آموزش عالی را حفظ کند؟ به نظر می‌رسد 
تا زمانی که علم‌وفن��اوری در اهداف ملی چین نقش 

محوری دارند، این روند ادامه خواهد یافت.

کار بین‌رشته‌ای؛ مسیر �پیشرفتی که می‌توان طی کرد
دانشگاه‌های چین، چگونه در رتبه‌بندی‌ها رشد کردند؟

سبحان حسن‌پور

۱۴۰۱ مهندسی شیمی

زبان: فارسی، ملودی: فغانسویتوصیه‌های معلِم به معلَم

مهدی فرهنگی

1399  مهندسی هوافضا

عنصرالمعالی کیکاووس

زندگی همچون رودی است که بی‌وقفه جاریست.نویسنده قرن ۵ از قابوس‌نامه
س��نگ‌ریزه‌های طعنه و ستایشِ دیگران، گاهی 

مس��یرش را پرُ می‌کنند، اما هرگز توان توقفش 
را ندارند.

ما نیز باید همچون آن رود باشیم.
هرگاه صدای طعنه یا ستایش مخرب کسی رسید، 

بیت زیبای فاضل نظری را به یاد آوریم:

خطاط : نوید نوری

نوید نوری

۱۴۰۲ مهندسی برق

سیانور داستان تقابل باورها، عاطفه‌ها 
و انتخاب‌هایی است که در بزنگاه‌های 
تاریخی، سرنوشت را دگرگون می‌کنند. 
اگر به روایت‌های مستند، اندیشه‌های 
سیاسی و سرگذشت شخصیت‌های 
تأثیرگذار ایرانی و مخصوصا ش��ریفی 
علاقه‌مندی��د، ای��ن فیلم را از دس��ت 
ندهید.  بهروز شعیبی در سیانور با نگاهی 
هنرمندانه و متفاوت، ما را به دهه ۵۰ و 

فضای پرالتهاب فعالیت گروه‌های مبارز چپ‌گرا می‌برد. 
آنچ��ه این فیلم را برای ما ش��ریفی‌ها خاص می‌کند، 

پرداخت دقیق و انس��انی آن به داستان ترور »مجید 
ش��ریف واقفی« است که در پرونده درباره او گفته‌ایم. 
فیلم ب��ا روایتی جزئی‌نگر، ش��کاف‌های ایدئولوژیک 
س��ازمان مجاهدین، کشمکش‌های 
درونی و تصمیماتی را نمایش می‌دهد 
که به ش��هادت تراژیک شریف واقفی 
به دس��ت هم‌رزمان پیش��ینش ختم 
می‌ش��ود. در کنار این روایت سیاسی، 
ماجرایی عاشقانه در دل وقایع می‌تند 
که به فیلم بعُدی انس��انی و احساسی 
می‌بخش��د.  سیانورشما را به تماشای 
روایتی از ایمان، خیانت، آرمان و حقیقت 
دعوت می‌کند؛ روایتی از لحظاتی که انسان میان بودن 

یا نماندن، عشق یا عقیده، انتخاب می‌کند.

پایان یک آرمان، آغاز یک پرسش 

| فرهنگ وهنر |

عرفان نادری 

۱۴۰۱ مهندسی برق
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 پرونده 

از »برادر مجید« تا »شهید شریف«
داستان زندگی شهید مجید شریف واقفی رضا نظریه

1401 مهندسی برق

»برادر مجید« در اتاق‌های خانه‌های تیمی بروبیایی داشت. حدود سال 
۱۳۵۱، دو سال بعد از فارغ‌التحصیل شدنش از دانشگاه آریامهر بود 
که وارد هسته و کادر مرکزی سازمان مجاهدین شد. شخصیت علمی 
و اعتقادات محکم او باعث شده بود تا چهره‌ای جدی از خود نشان 
بدهد و به فرد صاحب‌نفوذی تبدیل بشود. همین هم باعث شد وقتی 
که این سازمان در خطر انحراف و مارکسیست شدن قرار داشت، با 
صدای رسا در جلسات بگوید: »من از آمریکا با آن‌همه تجهیزاتش 
نمی‌ترسم، می‌خواهید از شما با چند اسلحه قراضه‌تان بترسم؟ من 

مرگ را به ننگ مارکسیست شدن ترجیح می‌دهم.«

سال‌های روشن سازمان
فعالیت‌های مجید شریف واقفی در سازمان به‌قدری چشمگیر بود 
که در حدفاصل ۳ سال، توانست از یک ورودی نوپا در سازمان، به 
یکی از مهره‌های کلیدی و چهره‌های شاخص سازمان تبدیل شود. 
مجید با تشکیل گروه الکترونیک سازمان، با به‌کارگیری دانش فنی 
خود در جهت اهدافش، توانس�ت بسیاری از کانال‌های فرکانسی 
مورد استفاده توسط نیروهای امنیتی را کشف کند و با شنودکردن 
بی‌س�یم‌های ساواکی‌ها، جان بسیاری از افراد تیم را نجات دهد. او همچنین به ساخت 
بی‌سیم‌ها و دستگاه‌های الکترونیک که در عملیات‌ها مورد استفاده سازمان قرار می‌گرفت مشغول 
بود. علاوه بر گروه الکترونیک، او مسئول گروه امنیتی سازمان نیز بود. کار این گروه شناسایی و 
کش�ف تاکتیک‌های نیروهای امنیتی، برای جلوگیری از دستگیری هم‌رزمانش بود. در این گروه 
هر ماه نشریه‌ای تحت عنوان »نشریه امنیتی« منتشر می‌کرد که تا زمانی که تحت‌نظر مجید بود، 
یکی از منظم‌ترین نشریات درون‌سازمانی طلقی می‌شد. تمام این فعالیت‌ها تا سال ۱۳۵۰ مجید را 

به چهره‌ای شاخص در سازمان تبدیل کرده بود.

ورود به دانشگاه
دانشگاه صنعتی آریامهر تازه یک‌سالگی‌اش را تمام 
کرده بود که مجید پا به آن گذاش�ت. این دانشجوی 
برقی )مثل خیلی از دانشجویان برقی این زمان( هم 
از لحاظ درس�ی موفق بود و ه�م از لحاظ فرهنگی. 
کتابخانه دانش�گاه که خود او پیگیر ساختش بود، 
ش�اهد س�خنرانی‌های مجید و جلس�ات مباحثه 

ایس�ت که او با کمک دوستانش برگزار می‌کرد. معمولاً س�خنرانی‌های گیرایی داشت و آن‌ها را با 
شعری شروع می‌کرد. سخنرانی‌های زیادی با اندیشمندان آن زمان، مثل شهید مطهری هماهنگ 
می‌کرد؛ روایت یکی از آن‌ها در شماره ۷۱۹ منتشر شده است که می‌توانید به‌زودی از آرشیو سایت 
روزنامه هم به آن دسترس�ی داشته باشید. در این مراسم شهید همراه با دوستانش، قبل از انقلاب 
جشن نیمه شعبان برگزار کردند. درسش هم )مثل خیلی از دانشجویان برقی این زمان( عالی بود، 
آن‌قدر که از وزیر دربار وقت و معاونش تقدیرنامه‌هایی گرفت. ازآنجایی‌که خلأ فعالیت‌های اسلامی را 
در دانشگاه حس می‌کرد، با دوستانش، طرح انجمن اسلامی دانشگاه را ریخت. اما اینها برایش کافی 
نبود. در سال ۱۳۴۷، در همان دوران دانشجویی، مانند بسیاری از جوانان مسلمان آن زمان کشور، راه 
آزادی را در مبارزه مسلحانه دید و به گروه مجاهدین خلق آن زمان پیوست. این گروه در آن زمان بر 
اساس ایدئولوژی مارکسیست اسلامی اداره می‌شد. آن زمان، سازمان مجاهدین خلق توسط محمد 
حنیف‌نژاد، سعید محسن و اصغر بدیع‌زادگان برای مبارزات مسلحانه اسلامی تشکیل شده بود. گویا 

آن زمان چیزی ش�بیه به امریه امروز هم وجود داشت. سال ۴۹ که ۸ 
ترمه فارغ‌التحصیل ش�د؛ طرح خدمت ضمن کارش را در اداره برق 

منطقه فارابی تهران آغاز کرد.

تنها شیطان خیانت می‌کند
انس�ان‌هایی که اعتقاد محکمی دارند، نمی‌توانند در محیطی که تماما 
آن‌ها را به سمت مخالف نظر آن‌ها سوق می‌دهند، زندگی کنند. یا محیط 
را تغییر می‌دهند یا محیطی متناس�ب با خود به وجود می‌آورند. مجید 
هم این بی‌احترامی‌ها را نسبت به اعتقادش، اسلام و هدف قدیم سازمان 
می‌بیند، بیکار نمی‌نشیند. او با کمک دوست قدیمی و هم دانشگاهیش 
صمدیه لباف، تصمیم به جدا ش�دن از سازمان و تشکیل شاخه اسلامی 
گرفتند. فرایند عضوگیری از اعضای مسلمان سازمان شروع می‌شود. 
چند روز قبل از شهادتش هم با دکتر صلواتی دیداری داشت و به او گفته 

بود: »سازمان مجاهدیت تبدیل به یک سازمان کمونیستی شده، مجاهدین تغییر رویه داده‌اند 
منافق شده‌اند«. در این ایام، لیلا زمردیان، همسر مجید که با اون ازدواج سازمانی کرده بود و مارکسیست 
هم بود، تقی ش�هرام و بهرام آرام را از کارهای ش�هید شریف واقفی مطلع می‌کند و در واقع به او »خیانت« 
می‌کند. آن دو که نمی‌خواهند و نمی‌توانند این موضوع را تحمل کنند، نقشه تصویه کامل و یا به عبارتی 
قتل مجید را می‌ریزند. در 16 اردیبهشت ماه سال 1354، شهید شریف واقفی تصمیم به اعلام وجود شاخه 
اسالمی س�ازمان در قرار ملاقاتی با دیگر مسئولین شاخه ها می‌گیرد و گمان می‌کند که آن‌ها از این نظر 
او خبر ندارند. در حالی که زهرا زمردیان آن‌ها را با خبر کرده بود و آن‌ها هم در این ملاقات نقش�ه قتل او 

را برنامه‌ریزی کرده بودند. اما در آن قرار، که در سه راه بوذرجهرمی )15 خرداد 
شرقی( رخ می‌دهد، افراد مارکسیست سازمان 
او را در س�ن 27 سالگی با تفنگ و گلوله وحید 
افراخته به شهادت می‌رسانند. از ترس مامورین 
ساواک، پیکر شهید را به بیرون شهر برده و جسد 
مجید را می‌سوزانند و بقایا را در محل دفن زباله 
ها می‌اندازند. مزار او اکنون با تصویری از لوگوی 
دانشگاه صنعتی شریف، در قطعه 40، ردیف 129، 

شماره 13 بهشت زهرای تهران قرار دارد.

تولد و نوجوانی
س�ید مجید، چهارمین فرزند خانواده س�ید حبی�ب‌ال... بود و 
به پیش�نهاد مادرش، نامش را مجید گذاش�تند. سال ۱۳۲۷ در 
تهران به دنیا آمد؛ اما خانواده‌اش خیلی زود به اصفهان مهاجرت 
کردند. تحصیلاتش هم مثل خیلی از ش�ریفی‌های این روزها و 
آریامهری‌های آن روزها ممتاز بود. بچه درسخوانی بود و زمانی 

که دبیرستان را به پایان رساند، کارنامه او تنها ۰.۰۳ با ۲۰ فاصله داشت. از همان دوران 
دبیرستان هم کمی حرکت سیاسی می‌کرد. سال ۱۳۴۲ او را بین کفن‌پوشان دیده‌اند. کفن‌پوشانی 
که به پشتیبانی از امام خمینی، راهپیمایی می‌کردند. کنکورهای دانشگاه صنعتی آریامهر، دانشکده 
فنی تهران و دانشکده نفت آبادان هر سه در سال ۱۳۴۵ مجید را با رتبه‌های ۱ و ۲ بدرقه کردند. ابتدا 
علاقه به تحصیل در دانشکده نفت آبادان داشت؛ اما به دلیل اینکه از مثل نورچشمی‌های مقام‌های 
بالا کشور به مسئول کارگزینی سفارش نشده بود، او را رد کردند! مجید هم به مسئول کارگزینیشان 

ارزانی ش�ما و نورچش�می‌هایتان، آخر تبعیض تا این حد؟«. پس از گفت: »دانش�کده نفت هم 
آن شریف واقفی تصمیم به تحصیل در رشته برق دانشگاه صنعتی 

آریامهر گرفت. دانشگاهی که بعداً به نام خودش نام‌گذاری شد.

سال سیاه سازمان
س�ال ۱۳۵۰، برای مجاهدین خلق، س�ال س�یاهی بود، و شاید 
آغازگر تحریف هدف س�ازمان آنها بود. در آن س�ال س�اواک، 
حدود ۹۰ درصد از اعضای س�ازمان را، طی عملیاتی دس�تگیر 
می‌کند. مجید هم شناسایی شده بود. اما توانست جان خود و 
جمعی از دوستانش را نجات دهد. دوستانی که بعداً یا پشتش 
را خالی کردند یا او را شهید. این اتفاق باعث شد او معاون کاظم 
ذوالانوار شود و بعد از دستگیری ذوالانوار در مهر ۱۳۵۱، وارد 

کادر مرکزی سازمان بش�ود. پس از شاخه‌ای شدن سازمان هم در تابستان 
۵۲ در مسئول یکی از شاخه‌های سازمان بشود. اوضاع برای سازمان روبه‌بهبود بود تا اینکه فردی 
به نام تقی شهرام از زندان گریخت. دیری نگذشت که وارد کادر مرکزی شد و به‌سرعت سرشاخه 
شد. تقی شهرام که در زندان مارکسیست شده بود کم‌کم بهرام آرام، مسئول شاخه دیگر را با خود 
هم عقیده کرد و این دو در س�ال ۱۳۵۳، در »بیانیه تغییر مواضع ایدئولوژیک سازمان مجاهدین 
خلق ایران«، سازمان را سازمانی غیراسلامی و مارکسیستی معرفی می‌کنند. این حرکت، اعتراض 
ش�دید مجید را به همراه دارد. در ابتدا می‌کوشد به‌صورت عقلانی به شبه‌های آن دو جواب دهد. 
اما گوش منافقین شنوا نیست. در جلسه‌ای این دو نفر، شریف واقفی را از مرکزیت سازمان تصفیه 
می‌کنند و اس�لحه او را می‌گیرند. این در حالی اس�ت که او از سمت ساواک به‌شدت تحت تعقیب 

بود. البته که مجید هم بیکار نمی‌نشیند. در یکی از جلسات که دیگر کار 
سازمان از کار گذشته بود او پیشنهاد همکاری‌های بعدی با سازمان را رد 
می‌کند و گفت: »چون با شما وحدت ایدئولوژیک ندارم، نمی‌توانم وحدت 
تش�کیلاتی داشته باش�م. چراکه وحدت تش�کیلاتی دررابطه‌با وحدت 
ایدئولوژیک امکان‌پذیر است و من به‌هیچ‌وجه دستورات شما را به‌عنوان 

دستورات سازمان تلقی نخواهم کرد.«

برای مطالعه بیشتر: کتاب روزگار شریف، کتاب شهید شریف واقفی
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بعد از پیروزی انقلاب در س��ال ۵۷، یکی از مهم‌ترین 
اتفاقاتی که در دوران ریاس��ت دکتر علی‌محمد رنجبر 
بروجردی یعنی بین س��ال‌های ۱۳۵۸ تا ۱۳۵۹ رقم 
خ��ورد، تغییر نام دانش��گاه از »صنعت��ی آریامهر« به 
»صنعتی شریف« بود؛ تغییر نامی که از طریق برگزاری 
یک همه‌پرسی میان استادان، کارمندان و دانشجوهای 

دانشگاه رقم خورد.

از کجا شروع شد؟
بعد از انقلاب، ش��ورای هماهنگی دانشگاه با اتفاق‌نظر 
اس��تادان و دانشجویان و کارکنان، نام آریامهر را از نام 
دانش��گاه حذف کرد و برای مدتی تا تعیین نام جدید، 
نام دانشگاه صنعتی آریامهر به دانشگاه صنعتی تهران 

تبدیل شد.
بعد از نیم‌سال اول سال تحصیلی ۵۹-۵۸، دانشگاه باز 
شد و بحث بر سر نام جدید دانشگاه همچنان ادامه یافت 
و پس از بررسی‌های فراوان در جلسه شورای هماهنگی 
دانشگاه، سه نام دانشگاه صنعتی تهران، دانشگاه صنعتی 
ش��ریف واقفی و دانشگاه صنعتی کاوه آهنگر به‌عنوان 
گزینه‌های جایگزین پیشنهاد شد و محل بحث خانواده 

دانشگاه قرار گرفت.

تصمیمی از میان نظرات
در میان این گزینه‌ه��ا، گروه‌های چپ مایل بودند نام 
دانشگاه، صنعتی تهران باشد و گروه‌های اسلامی بر نام 

ش��ریف واقفی اصرار داشتند. شورای دانشگاه تصمیم 
گرفت نام نهایی دانشگاه را بر اساس نتیجه همه‌پرسی 
از همه اعضای دانش��گاه، شامل اعضای هیئت‌علمی، 
کارمندان و دانش��جویان انتخاب کند. دکتر علی‌اکبر 
صالحی، به‌عنوان قائم‌مقام معاون آموزش��ی دانشگاه، 

مسئول برگزاری این نظرسنجی شد.
با پیشنهاد او و موافقت ش��ورا با حذف پسوند دوم نام 
شریف واقفی، قرار شد تا از بین دو نام صنعتی تهران و 
صنعتی شریف، یکی به‌عنوان نام دانشگاه انتخاب شود.

پس از انتخابات
پ��س از برگ��زاری انتخابات و مشخص‌ش��دن نتیجه 
ش��مارش آرا، از بی��ن ۴۳۲۰ نفر کل افراد دانش��گاه، 
۲۹۷۱ نفر در این رأی‌گیری ش��رکت کردند که از این 
میان، ۱۶۸۶ نفر به گزینه شریف و ۱۱۰۵ نفر به گزینه 
تهران رأی دادند و باقی آرا سفید یا ممتنع بودند. پس 
از نظرسنجی، شـورا جلسه‌ای تشکیل داد و اعضای آن 
پ��س از بحث و تبادل نظ��ر، روز ۶ آبان ۱۳۵۸ با تأیید 
نظرسنجی، نام ش��ریف را به‌عنوان نام جدید دانشگاه 

برگزیدند و نام جدید دانش��گاه یعنی دانشگاه صنعتی 
ش��ریف را به طور رس��می به وزارت علوم و رس��انه‌ها 

اعلام کردند.
نام��ی که حالا دیگر برای خودش اعتباری پیدا کرده و 
همه جای جهان، یکی از مهم‌ترین جوامع نخبگانی ایران 

را به کلیدواژه  »شریفی‌ها« می‌شناسند...

وقتی اینجا شریف شد
روایت روند تغییر نام دانشگاه صنعتی آریامهر به دانشگاه صنعتی شریف

»رحیم جان مردم رو توی خیابون دارن به رگبار میبندن؛ 
به‌خدا شرمم میاد هیچ غلطی نمی‌کنم. منافقه رفته مغازه 
یارو گفت��ه: »آقا کش داری؟« مغ��از‌دار هم گفته: »بله« 
پیرمرد خم شده کش رو برداره بده به مشتری، طرف تیر 
زده خلاصش کرده. خب بیشرف بیا با من بجنگ!  رحیم 
به‌خدا دختره هنوز 5 سالش نشده بود...« این گفتگویی از 
»ماج��رای نیم‌روز« بود که روزهای تاریک قتل عام مردم 
توس��ط آن‌ها را به تصویر می‌کش��د. روزهایی که هرچه 
لیست جنایت‌هایشان را مرور کنیم، کاغذ و قلم کم می‌آید؛ 
نمونه‌هایش هم کش��تار مردم تهران، اهواز، قم، اصفهان، 
کرمانش��اه و... آن‌هم توسط آن‌هایی که ادعایشان مقابله 
با حکومت تازه مستقر شده بود، اما عملشان، حرف‌های 

دیگری می‌زد.

روزهای اول
در ابتدا »س��ازمان منافقین« حرکتی بود از شعار مبارزه 
مسلحانه علیه امپریالیسم که با انحرافات تغییر ایدئولوژی 
به »منافقین« پسا انقلاب تبدیل شدند و امروزه با همین 

جنایت‌ها یادآوری می‌ش��وند. هس��ته اصلی سازمان از 
دانش��کده فنی و کشاورزی دانشگاه تهران، پلی‌تکنیک و 
آریامهر شکل گرفت. از دانشگاه صنعتی آریامهر، علی باکری، 
مجید شریف واقفی، مرتضی صمدیه لباف، بهرام آرام و وحید 
افراخته عضو این سازمان بودند. در ابتدا این سازمان حجم 
مطالعاتی بالایی روی کتب فکری مارکسیستی و اسلامی 
داشت؛ اما بعد از ناکافی دیدن مبارزه اصلاح‌طلبانه نهضت 
آزادی و دی��دن کش��تار خونین ۱۵ خ��رداد ۴۲، مبارزه 
مس��المت‌آمیز و قانونی با پهلوی را بی‌نتیجه دانستند و 

دست به سلاح شد.

از مجاهدین تا منافقین
با جدی‌تر ش��دن مب��ارزه، نفوذ و نظارت س��اواک بر این 
تشکیلات بیشتر ش��د. ضربات پی‌درپی به مجاهدین در 
فاصله شهریور تا آبان ۵۰ شرایط جدیدی را برای رهبران 
آزاد یا زندانی‌اش پدید آورد. اکثر بنیانگذاران یا دس��تگیر 
ش��دند یا نسخه اعدام برایش��ان پیچیده شد و سرنوشت 
س��ازمان به دس��ت افرادی مثل تقی شهرام افتاد. شهرام 
جزء دستگیرشدگان شهریور 50 بود که به ده سال زندان 
محکوم و به زندان ساری منتقل شد. آنجا با حسین عزتی 
از گروه مارکسیستی ستاره سرخ نشست و برخواست کرد و 
در شرایطی که افراد زندانی از ابراز عقایدشان هراس داشتند 
و نماز و قرآن و نهج‌البلاغه و...شان رنگ و بوی واقعی ندارد، 
نتیجه گرفت که کارکرد مذهب در سازمان، موفق نبوده و 

با آن نمی‌توان تا آخر راه را رفت.
تفکرات شهرام، آرام آرام در دل اعضای سازمان راه پیدا کرد و 
کتابی به نام تغییر مواضع ایدئولوژیک نوشته و رسما سازمان 
را تشکیلاتی مارکسیستی نامید.  این در شرایطی بود که 
بعضی‌ها رویه محافظه‌کارانه را ادامه دادند اما آن‌ها که رسماً 
هویت مارکسیستی خود را اعلام کرده و از بیرون زندان هم 
توسط سازمان حمایت می‌شدند، می‌گفتند دیگر برخلاف 
اشتباهات گذشته، نماز سیاسی نمی‌خوانیم.   سازمان بعد 
از اعلام رسمی مارکسیستی شدنش، چند عملیات انجام 
می‌دهد تا آن‌را نتیجه تغییر عقاید اعلام کنند و بگویند پیش 

از این، مذهب دست و پایشان را بسته بود.  آن‌ها سه قشر 
دانشجو، روحانی و بازاری را به عنوان حاضر در صحنه مبارزه 
می‌دیدند و معتقد بودند هرکسی حاضر نیست موقعیت 
اجتماعی‌اش را به خطر بیندازد. معتقد بودند اگر لازم باشد، 
سرمایه‌دار می‌تواند با روحانی علیه ما متحد شود پس نباید 
بگذاریم قشر بازاری و روحانی رشته مبارزه را دست بگیرند، 

اما در مواقع لزوم از آن‌ها استفاده خواهیم کرد. 
آن‌ها برای توضیح ایدئولوژی به دیگران هم مشکل داشتند. 
از طرفی به دنبال جذب دانشجویان و روشنفکران چپ بودند 
و از طرفی نمی‌خواستند روحانی و بازاری را از دست بدهند 
و میان مذهب و کمونیسم دست و پا می‌زدند. درنتیجه باید 
برای ایدئولوژی، توجیه علمی می‌س��اختند و این التقاط 
طرز تفکر مارکسیس��م با زیر بنای ظاهری اسلام همراه و 
دامن‌گیرشان شد.  یک بام و ددو‌هوا یعنی خطاب به مردم 
از برقراری حکومت اس�المی و جامعه بی‌طبقه توحیدی 

می‌گفتند؛ مقابل مارکسیس��ت‌ها و چپ‌ها هم هدفشان 
را مبارزه با امپریالیسم می‌نامیدند. از قرآن هم بیشتر آیات 
جهاد و شهادتش را قبول داشته و به آیات اخلاقی، انسانی 
و حتی اقتصادی‌اش توجه نمی‌کردند. توصیفات منافقان را 
هم فراموش کرده و رفته‌رفته برازنده لقب »منافقین« شدند.

کمی بعد از تغییر ایدئولوژی، گروهی از جوانان مسلمان مثل 
مجید شریف واقفی و مرتضی صمدیه از سازمان خارج شده 
و به دستور سرکردگان آن، ترور شدند. بعضی هم مثل لطف 
ا... میثمی، گروه نهضت مجاهدین را به وجود آوردند. عده‌ای 
دیگر به رهبری حسین روحانی هم گروهک پیکار در راه 

آزادی طبقه‌ کارگر را راه انداختند.

بعد از انقلاب
با پیروزی انقلاب، سازمان از عدم تحقق اهدافش خوشحال 
نبود و ماهیتش را پنهان کرد و دس��ت به طرح شعارهای 
جوان‌پسند زد تا افراد پرشور سیاسی‌ را جذب کند. رهبری 
سازمان به دست مسعود رجوی افتاد. در همه‌پرسی نظام و 
تصویب قانون اساسی شرکت کردند ولی طبق اعلامیه‌شان، 
به جمهوری اسلامی قش��ر روحانی رای ندادند اما وقتی 
نتوانستند حرفش��ان را به کرسی بنشانند، اعلان جنگ 
مسلحانه با نظام کردند ولی مردم بیگناه قربانی‌شان شدند. 
رجوی و بنی‌صدر، به فرانس��ه رفتند تا مرحله جدیدی از 
طراحی‌ها را پیاده کنند. تمایل به صدام حسین که در حال 
جنگ با ایران بود و خبررسانی به رژیم بعث هم مهر پایان 
چهره نیمه موجه سال‌های قبلشان بود. نقطه اوجش هم 
عملیات مرصاد است که مرداد ۶۷ علیه مردم از کرمانشاه 
رقم خورد اما با شکست در بازی‌دراز راهی پادگان اشرف 
شده و سپس به آلبانی فرار کردند. جنگ که تمام شد، از 
ترور اشخاص به ترور افکار تغییر رویکرد داده و کمپین‌سازی 
در فضای مج��ازی و از تحریم‌های گوناگون علیه ایران را 
برپا کردند؛ ارتباطات مختلف برای خراب‌کاری در کشور، 
قتل‌های هدفمند و شایعه‌سازی و تلاش برای ایجاد اجماع 
بین‌المللی باعث شد تا هیچ وقت نتوانند در دل مردم جایی 
داشته باشند و حضوری و مجازی نمودهای مختلف این 
نفرت را توسط مردم دریافت کنند؛ مردمی که سال‌ها داغ 
جنایت‌ها و کش��تارهای دهه شصت این گروه را با چشم 
دیده یا از بزرگترهایشان شنیدند، هیچ‌گاه نتوانستند به 
آن‌ها اعتماد کرده و روی حرف‌هایشان حساب باز کنند؛ 
نفرتی که در آینده هم شدیدتر از این، ادامه خواهد داشت.

باند منفور
روایت منفورترین جریان ایران معاصر 

محمدحسین تاج‌محمدی 

۱۴۰۲ فیزیک
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در ش��ماره گذشته تولید و واردات گاز بیشتر را به 
عنوان راه حل احتمالی حل ناترازی بررس��ی کردیم. 
دیدیم که نه امکان واردات گاز به مقدار نیاز را داریم و 
نه اگر امکان فنی آن موجود بود، به علت راهبردی بودن 
انرژی به عنوان یک کالای پیشنیاز  تولید، واردات آن به 
صورت گسترده امری صحیح بود. تولید نیز به تنهایی راه 
مناسبی نیست. چرا که علاوه بر نیاز به سرمایه گذاری 
اولیه بسیار بالا، حتی در صورت عدم محدودیت مالی 
بیشترین میزان انرژی که قادر به تولید آن هستیم، با 
روند فعلی کفاف مصرفمان را نمی‌دهد. این بدون در 
نظر گرفتن مشکلاتی بزرگتر مانند هدررفت بیشتر و 

نیاز به افزایش بازدهی مصرف انرژی است.
این بدین معناست که چاره‌ای جز کاهش مصرف غیر 
مولد وجود ندارد. حال سوال اینجاست که به فرض هم 
اگر بنا به کاهش مصرف باشد، از کجا باید شروع کرد؟ 
آیا اصلا میزان مصرف ما بیشتر از حد معمول است که 

بخواهیم آن را کاهش دهیم؟

ما مردم، چقدر مصرف می‌کنیم؟
برای پاسخ به دو سوال بالا، باید چگونگی مصرف گاز 
خود را دوباره بررسی کنیم. به صورت میانگین، بیش از 
47 درصد گاز کشور در بخش خانگی مصرف می‌شود. 
این میزان در فصل سرد، که ناترازی گاز معمولا در آن 
فصل دامنگیر کشور می‌شود، به حدود هشتاد درصد 
می‌رسد! این میزان از مصرف  گاز برای گرمایش خانگی 
ما را به این پرسش می‌رساند که بقیه مردم دنیا برای 
گرمایش خانه‌هایشان چه میزان انرژی مصرف می‌کنند؟

برای گرفتن نتایج درست باید به چند نکته توجه 
کرد. اولین نکته که واضح است این است که باید آب و 
هوا و اقلیم کشورهای دیگر را هنگام مقایسه مورد توجه 
داشت. نکته دیگر که بسیار مهم بوده و بسیاری از تحلیل 
گ��ران، عامدانه یا غیرعامدانه آن را در نظر نمی‌گیرند 
این است که هنگامی که درباره مصرف انرژی به جهت 

گرمایش و یا سرمایش صحبت می‌کنیم، نباید انرژی 
را به صورت مصرف سرانه بلکه به صورت مصرف هر 
مشترک بررسی کرد. تصور کنید که می‌خواهید خانه 
خ��ود را گرم کنید. تفاوتی نمی‌کند که در خانه تنها 
باشید و یا بقیه اعضای خانواده در خانه باشند. در هر 
دو صورت برای گرمایش خانه یک میزان انرژی صرف 
می‌شود. اما اینکه حجم هوای داخل خانه چقدر است، 
با میزان انرژی که صرف گرمایش آن می‌شود ارتباط 
مس��تقیم دارد. پس اگر علاوه بر مصرف بر مشترک، 
میخواهیم عامل دیگری را لحاظ کنیم، باید میانگین 
متراژ خانه‌های کشورهای دیگر را هم بررسی کنیم. به 
عبارت دیگر، سوالی که می‌بایست به دنبال آن رفت 
این خواهد بود: هر مشترک به ازای هر متر مربع، چه 

میزان انرژی برای تهویه هوا مصرف می‌کند؟
پاسخ این سوال بسیار جالب اما قابل حدس است. 
می��زان انرژی که ما برای گرم کردن خانه اس��تفاده 
می‌کنیم، در حدود کشورهایی مانند فنلاند و نروژ و 
بیش از 2 برابر خاورمیانه و 2.7 برابر میانگین جهان 
است. اگر مساحت خانه‌ها را لحاظ کنیم، کشورهایی 
مانند ایالات متحده که میانگین مساحت منازل در آن‌ها 
بالاست، مصرف بر واحد مترمربعشان سقوط می‌کنند 
اما ایران کماکان در میان پر مصرف‌ترین کشورها مانند 

بلژیک، روسیه و انگلستان خواهد بود.
مورد دیگری که بهینه سازی مصارف خانگی را در 
اولویت قرار می‌دهد، میزان بالای صرفه‌جویی به ازای 
مقدار مشخصی سرمایه گذاری نسبت به محل‌های 
دیگر مصرف است. به زبان ساده، میتوان با خرج کمتر، 
میزان بیشتری انرژی را صرفه جویی کرد. اگر میزان 
گازی که با انجام روش‌های مختلف بهینه سازی انجام 
می‌شود را به میزان سرمایه‌ای که برای انجام این پروژه 
ها نیاز است تقسیم کنیم، برای پروژه‌های مربوط به 
بخش خانگی، مانند تعویض بخاری‌های قدیمی و نصب 
پنجره‌های دوجداره، به عدد 14 میلیارد متر مکعب به 
ازای هر میلیون دلار می‌رسیم. این عدد، برای پروژه‌های 
مربوط به بهسازی تولید و انتقال تنها 6 و برای بهینه 
سازی نیروگاه‌ها تنها 3 است. تنها قسمت قابل توجه، 

صنایع هستند که این اندیس برای آنها برابر 13 است. 
که البته مسئله در مورد صنایع حجم پایین مصرف آنها 

در برابر مصرف عظیم بخش خانگی‌ست.

از میان ما، چه کسانی بیشتر مصرف می‌کنند؟
مورد دیگری که بلافاصله بعد از سخن گفتن درباره 
بهینه س��ازی مصرف خانگی مطرح می‌شود، میزان 
اختلاف حجم مصرف افراد در کش��ور اس��ت. اینکه 
چطور عده کمی از افراد ثروتمند، به اندازه کسر زیادی 
از م��ردم انرژی مصرف می‌کنند. این گزاره به تنهایی 
گزاره صحیحی‌ست. در سال گذشته، پرمصرف ترین 
مشترک گاز، 13500 متر مکعب در دوره قبض خود 
مصرف کرده که در مقایسه با میانگین قبض مشترکین 
کم مصرف که 50 متر مکعب اس��ت، به اندازه 270 
مش��ترک گاز مصرف شده است. این بدین معناست 
که تفاوت فاحشی در میان مصرف مشترکین وجود 
دارد. اما این گزاره صحیح را نباید به صورت اشتباهی 
برداشت کرد. آنهم اینکه کسر بیشتری از مصرف گاز 
کشور سهم اقلیتی ثروتمند است. در واقع، اگر میانگین 
حجم مصرف گاز مشترکین هر صدک رفاهی را اندازه 
بگیریم، به جز سه صدک بالا )99،98 و 100( که جمعا 
حدود 5 درصد گاز خانگی کشور را مصرف می‌کنند، 
بقیه گاز خانگی به صورت تقریبا یکسان و تنها با اختلاف 
کمت��ر از 15 درصدی بین اعضای صدک‌های رفاهی 
پخش می‌شود. یعنی افراد دهک‌های رفاهی مختلف، 
هر چند در میان خودشان اختلاف حجم مصرف قابل 
توجهی دارند، اما به صورت میانگین یکسان مصرف 
می‌کنند. این گزاره شاید تلخ باشد اما تنها یک معنی 
دارد و آن این اس��ت که ما، فقیر و ثروتمند، شهری و 
روستایی، س��اکن مناطق گرمسیر یا سردسیر، همه 
ب��ا هم، ان��رژی را هدر می‌دهیم. صحت این پدیده به 
صورت ش��هودی هم قابل حدس است. دمای رفاهی 
که افراد خانه خود را در آن دما نگه می‌دارند، به میزان 
درآمدشان بستگی ندارد. پس تنها عاملی که می‌تواند با 
افزایش سطح درآمد به افزایش حجم مصرف بینجامد، 
یا مصارف غیر معمول مانند استخر و جکوزی‌ست و 
یا افزایش مساحت خانه‌ها. مورد اول که دقیقا همان 
علت افزایش غیرمعمول مصرف سه صدک مرفه است. 
در مورد مساحت خانه‌ها نیز اتفاقا شواهد حاکی از این 
است که به جز مناطقی مانند مرکز شهر تهران، درآمد 
بیشتر لزوما به معنای خانه‌های بزرگتر نیست. بهترین 
مثال آن استان‌های مرکزی کشور مانند یزد، کرمان 
و اصفهان است که خانه‌های قدیمی، معمولا بزرگتر 
هس��تند و افراد با درآمد بیش��تر، در آپارتمان‌هایی با 
مساحت کمتر و تجهیزات بهتر زندگی می‌کنند که 

نتیجه آن مصرف کمتر این خانوارهاست.

اصلاح قیمت‌ها: نه فورا، ولی حتما
حال که فهمیدیم مسئولیت مصرف غیر بهینه، بر 
گردن همه ماست، شاید فرصت برای بیان راه‌ حل‌ها 

مناس��ب باشد. اولین و مهم ترین 
پاسخی که دهه‌ها در کشور درباره 
آن بح��ث ش��ده، مس��ئله اصلاح 
قیم��ت‌ حامل‌های انرژی س��ت. 
درب��اره اهمیت و ض��رورت اصلاح 
قیمت‌ها، آنقدر سخن گفته شده 
که گمان آن سخت است که فردی 
این متن را بخواند و درباره اصل این 
دغدغه تردید داشته باشد. هرچند 

ممکن است تجویزهای مختلفی برای چگونگی این 
امر وجود داشته باش��د. از شوک درمانی هایی مانند 
آبان 98 تا قانون هدفمندی یارانه ها، همه در همین 
دسته تعریف می‌شوند. بهبود قیمت‌ها، با ملزم کردن 
افراد به افزایش بازدهی مصرف انرژی، تنها مس��ائلی 
مانند ناترازی و بهره وری پایین انرژی را حل نمی‌کنند؛ 
بلک��ه در زمینه کاهش یارانه پنه��ان انرژی و افزایش 
عدالت عمومی نیز موثر هستند. مسئله فقط بررسی 
چگونگی روش بهتر اصلاح قیمت‌هاس��ت. اینجاست 
که آنجه درباره پراکندگی مصرف در دهک‌های رفاهی 
بیان شد، مهم می‌شود. روش‌های مرسومی که برای 
اصلاح قیمت‌ها بیان میشود، مانند طرح کوپن انرژی 
و یا افزایش تعرفه پلکان‌های بالاتر مصرف، همه بر این 
فرض اولیه غلط استوارند که ثروتمندها بیشتر مصرف 
می‌کنند، در صورتی که در حقیقت اینگونه نیست و 
اتفاقا فش��ار شدید مالی، به دهک‌های پایینتر رفاهی 
جامعه برخورد می‌کند. ب��ه عنوان مثال، بیش از 52 
درصد مشترکان پرمصرف گاز، در دهک‌های 2 الی 5 
هستند. جهت مقایسه بهتر است بدانید دهک‌های 1 
تا 3 مستحق قرار گرفتن تحت پوشش کمیته امداد 
هستند. در چنین شرایطی نمی‌توان به یکباره افزایش 

ناگهانی قیمت‌های انرژی را دنبال کرد.

ESCO راهکار پیشنهادی، شرکت‌های
یکی از راه حل‌هایی که در شرایط مشابه وضعیت 
فعلی در کش��ورهای دیگر ارائه شده است، تاسیس، 
توسعه و حمایت از شرکت‌های صرفه‌جوی انرژی یا به 
اختصار ESCO هاست. در شرایطی که مصرف کننده 
انرژی، که در اینجا مردم هستند، توان مالی و یا انگیزه 
صرفه جویی در مصرف انرژی را ندارد، این شرکت‌ها 
به نحوی که برای مصرف کننده سود اقتصادی داشته 
باشد، وی را تشویق به صرفه جویی می‌کنند. به طور 
مث��ال، به صورت رایگان و یا ب��ا تخفیف قابل توجه، 
تجهیزات وی را نوس��ازی و تعویض می‌کنند. یا برای 
مقدار مش��خصی کاهش مصرف، جایزه مالی در نظر 
می‌گیرند. بعد از صرفه جویی، تامین کننده انرژی، که 
در اینجا دولت است، از محل انرژی صرفه جویی شده، 
درصدی را به ش��رکت اسکو در قالب پول و یا گواهی 
صرفه جویی قابل فروش ارائه می‌کند. اینگونه، هر سه 
ضلع سود کرده اند. دولت می‌تواند در درجه اول ناترازی 
خود را کاهش دهد و در مراحل بعد، انرژی بدست آمده 
را در قسمت مولد استفاده کند. شرکت‌های اسکو به 
سوددهی اقتصادی می‌رسند و مصرف کننده انرژی نیز 
بدون کاهش رفاه، هم صاحب تجهیزات نو شده و هم 
از میزان بهای پرداختی انرژی‌اش کاسته شده. بعد از 
اینکه میزان انرژی مصرف شده توسط اسکوها کاهش 
یافت و فشار مالی اصلاح قیمت‌ها  برای دهک‌های کم 
درآمد قابل تحمل شد، آنوقت می‌توان طرح‌های اصلاح 

قیمتی را نیز پیش برد.

امین زمانی 

۱۴۰۰ مهندسی برق

»نایَ ناترازی«
چرا و چقدر مصرف خانگی باید بهینه شود؟

 قسمت چهارم: »خود شکن!« 
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دوبار گوش بده، یه بار کد بزن
بالا و پایین مسیر کارآفرینی

 لطف�ا خودت�ان را معرف�ی 
می‌کنید؟

امیر ادیب هاش��می هستم، متولد سال ۶۴، ورودی 
۸۴ رش��ته فیزیک دانش��گاه پردیس امیرکبیر در 
تفرش و در حال حاضر مدیرعامل شرکت هم‌آفرین 

صنعت مهرآیین.
 به رشتتون علاقه داشتید؟

بله، رشته فیزیک و علوم پایه بودن آن به من کمک 
می‌کرد تا به دنبال »چرایی« مسائل مختلف بگردم 
و خ��ب این موضوع در حال حاضر هم در موضوعات 
مختل��ف به من کمک می‌کن��د. در دوران تحصیل 
خیلی درس‌خوان نبودم ام��ا تلاش می‌کردم نحوه 
برخورد با مسائل مختلف را یاد بگیرم و بیشتر با همان 
»چرایی«های اطرافم و دقت به جزئیات، بستر رشد 

خود را فراهم کنم.
 چرا مسیر تحصیلی‌تان را ادامه 

ندادید؟
به یاد می‌آورم که برخی از هم‌دانشکده‌ای‌هایمان روی 
NDT، یا همان تست های غیر مخرب، کار می‌کردند 
که همین پروژه منتج به برگزاری س��مینارهایی در 
دانشگاه با حضور اساتید و رئیس دانشگاه شد، ایشان 
در سخنرانی خود جمله گفتند که »شما باید به فکر 
دکتری باش��ید و خودتان را درگیر مس��ائل در این 

سطح پیش‌پا افتاده نکنید«، همین جمله باعث شد 
تا برخی از هم‌رشته‌ای‌هایمان این مسیر را تا مقطع 
دکتری ادامه بدهند، پس از دکتری برخی مهاجرت 
کردند و برخی به تدریس در دانش��گاه اکتفا کردند. 
اواخر دوران کارشناسی بود که به این فکر کردم که 

آیا من می‌خواهم این مسیر را ادامه دهم؟ 
من فیزیک محض می‌خواندم و احساس 
می‌کردم که با ادامه دادن مسیر آکادمیک، 

نمی‌توانم علاقه خ��ود را در 
هیچ‌کدام از حوزه‌های مربوط 
به رشته‌ام کشف کنم، همین 

شد که به عنوان کارآموز وارد 
شرکتی در حوزه الکترونیک 
شدم و شروع به کسب تجربه 

کردم ک��ه در همین مس��یر 
متوجه آن شدم که نیاز به تجربه عملی 

بسیاری دارم.
چه  مس�یر کاری‌ت�ان را ب�ه 

شکل ادامه دادید؟
ش��خصا به صنعت علاق��ه زی��ادی دارم و پس از دو 
دوره کارآموزی مختلف که گذراندم، حدود ۷ سال 
به عنوان مدیر کیفی در کارخانه به صورت مستقیم 
فعالیت می‌کردم و تجارب بسیاری بدست آوردم. این 
مسیر از سال ۹۱ شروع شد که نهایتا در سال ۱۴۰۰ 
استعفا دادم و شرکت خودم را ثبت کردم و به عنوان 

کار‌آفرین به مسیر خود ادامه دادم.

 چرا استعفا؟ پس از آن مشغول 
به چه کاری شدید؟

با توجه به علاقه خود به صنعت و فعالیت خانوادگی 
که در این حوزه داشتیم، پس از کسب تجربه فرصتی 
را در حوزه »ماش��ین آلات مخص��وص« و یا »ابزار 
دقیق« شناسایی کردم و به نوعی همیشه 
در ناخ��ودآگاه ذهن��م می‌دانس��تم که 
روزی کس��ب‌وکار شخصی را راه اندازی 
خواهم کرد، با علاقه خود به 
صنعت، وجود دوس��تان با 
تجربه در این حوزه، ذهنیتی 
که داشتم و بستری که وجود 
داش��ت، تصمیم به خروج 

از ش��غل خ��ود و پایه 
گ��ذاری ش��رکتی با 

سرمایه خانوادگی گرفتم.
 هم‌آفرین صنعت 
مهر آیین در چه حوزه ای فعالیت 

می‌کنه؟
این ش��رکت در اصل کار طراحی و س��اخت 

ماش��ین آلات مخص��وص را انج��ام 
می‌دهد، خیلی از شرکت‌ها 

یا کارخانه‌ها برای تولید 
یک محصول یا قطعه 
خاص، به ماشین‌آلات 
دس��تگاه‌های  ی��ا 

مخصوص نیاز دارند که به هر دلیل دسترسی به این 
ماشین‌‌آلات ندارند؛ دلایلی از قبیل وجود نداشتن آن 
دستگاه یا هزینه‌های بالایی که وارد کردنشان دارد. 
تفاوتی که کار ما با دیگر ش��رکت‌های تولیدی دارد 
کلمه »هم‌آفرین« است؛ تیم ما در کنار دیگر تیم‌ها 
به صورت همزمان و با همکاری هم بر روی شاخه‌های 
مختلف یک پروژه کار می‌کنیم تا مراحل تحقیق و 

توسعه، طراحی و نهایتا تولید آن به پایان برسد.
 اگر توصیه یا سخن پایانی دارید 

می‌شنویم.
چی��زی که در این س��ال‌ها به وفور مش��اهده کردم 
این اس��ت که، خیلی از ما، صبرمان کم شده است؛ 
شاید دلیل اصلی‌اش زیاد بودن سرعت 
تغییرات در دنیا و روزمره‌مان باشد، اما 
خیلی از »به‌دست آوردن‌ها« نیازمند 

صبر است؛
صنعت، فضایی نیس��ت که بتوان با 
س��رعت به نتیجه در آن دست پیدا 
کرد، در صنعت بخص��وص در حوزه 
مکانیک، تجربه نکته‌ای بسیار کلیدی 
اس��ت اما اگر این صبر و تاب‌آوری در کنار 
تجربه قرار نگیرد، نمی‌توان به خروجی 
مدنظر دس��ت پیدا ک��رد؛ تنها 
خواهش��ی که از دوس��تان 
دارم، ت��اب‌آوری و صب��ر 

است.

سواد، تجربه، تاب‌آوری
گفتگو با امیر ادیب هاشمی، مدیرعامل شرکت هم‌آفرین صنعت مهرآیین

متن‌ه�ای گذش�ته، 
حال و آینده‌ صـفحه 
علم‌وفناوری را در این 

آدرس بخوانید:

گاه��ی وقتی یک ایده ن��و در ذهن‌مان جرقه می‌زند 
و با اش��تیاق زیادی سراغ ساختن محصول می‌رویم. 
حواس‌مان نیس��ت که بیرون از ای��ن همه هیجان، 
کس��ی قرار است از این محصول استفاده کند؛ کسی 
که شاید نگاه، نیازها یا حتی زبانش با ما فرق داشته 
باشد. همین مشکل به ظاهر ساده، چیزی که خیلی 
از اس��تارتاپ‌ها را در همان س��ال اول به بن‌بس��ت 

می‌کش��اند: نادیده گرفتن 
صدای مشتری.  در شریف 
تمرکز ما بیشتر روی حل 
مسئله‌ اس��ت. اما مشکل 
اینجاس��ت ک��ه محصول 
خ��وب لزوم��اً ب��ه معنی 

محصول موفق نیست. یکی 
از مثال‌هایی که همیشه یادم هست، 

یک تیم خوب از بچه‌های فنی بودند که یک 
اپلیکیش��ن برای مدیریت زمان تولید کرده 

بودند. از نظر طراحی، اجرا، دیتای تحلیلی و در 
مجموع همه‌چیز در کارشان عالی بود. اما 

بعد از گذشت چند ماه، میزان استقبال 
خیلی کمتر از حد انتظار بود. 

فک��ر می‌کنی��د چرا؟ آن‌ه��ا با فرض 

خودش��ان ش��روع کرده بودن��د و نه با پرس��یدن از 
آدم‌هایی که قرار است از این اپلیکیشن استفاده کنند. 
آنها چیزی که برای یک توسعه‌دهنده کارآمد و لازم 
به نظر می‌رسد، لزوماً برای یک دانشجوی پزشکی یا 

یک مادر شاغل هم کاربردی نیست.
ب��ه ط��ور مث��ال اس��تارتاپ Google Glass در 
س��ال‌های اول بدون ش��نیدن نگرانی‌های کاربران 
درباره  حری��م خصوصی و راحتی اس��تفاده عرضه 
شد. مهندس��ی محصول در سطح بالا بود، اما چون 

مخاط��ب را گوگل صدای واقعی 

نش��نید، پروژه کنار گذاش��ته ش��د. در نمونه‌ای از 
اپلیکیش��ن‌های داخلی، اسنپ‌فود وقتی متوجه شد 
رس��توران‌ها از سیستم ثبت س��فارش ناراضی‌اند به 
سرعت جلسات هفتگی برگزار کرد تا فرآیند را تغییر 
دهد و در نهایت باعث رش��د پای��دار و جلب اعتماد 

رستوران‌ها و کاربران شد.
 گاهی اوقات خیلی از استارتاپ‌ها حتی بازخوردهایی 
را که از مش��تری‌ها دریافت می‌کنند، به اندازه کافی 
ج��دی نمی‌گیرند ی��ا با درنظر نگرفتن حساس��یت 
مشتری جمله »بعداً درستش می‌کنیم« را مدام تکرار 
می‌کنن��د. بازخورد 
مش��تری حتی اگر 
گن��گ و تل��خ هم 
باش��د در حقیقت 
یک جور نقش��ه‌ راه 
اس��ت. اصلا گاهی 
ی��ی  هنما را ی��ک 
می‌تواند مسیر را به کلی تغییر 
بدهد. اما مشکل این است که بسیاری 
از م��ا تصور می‌کنیم نق��د یعنی زیر 
سؤال رفتن ایده. اما واقعیت این است 
که هر بار که با یک مشتری واقعی 
صحبت می‌کنید، فرصتی برای 
نزدیک‌تر ک��ردن محصول به 
نیازه��ای واقعی دارید. کافی 

اس��ت چند نفر را دعوت کنید و از آنها بخواهید کار 
کنند و ببینید که در کجا گیر می‌کنند، چه چیزهایی 
را بیشتر می‌پسندند و چه را نمی‌پسندند. همین چند 
نکته  ساده می‌تواند جلوی بسیاری از اشتباهات بزرگ 

بعدی را بگیرد.
شاید بپرسید چه‌طور بازخورد جمع کنیم؟ در ابتدا 
میش��ود بدون تهیه ابزار پیچیده از طریق س��اخت 
یک فرم س��اده گوگل چند نفر را به‌صورت حضوری 
یا آنلاین دعوت کنید و چند س��ؤال کلیدی بپرسید. 
اما نکته این است که بعد از جمع‌آوری این اطلاعات 
باید آمادگی آن را داشته باشید که حتی اگر لازم شد 

ایده  اول را کج‌وکوله کنید.
ب��رای این کار فضایی مثل مرکز کارآفرینی ش��ریف 
می‌توانند کمک‌کننده باش��د چون از دل تجربه‌های 
مشابه و واقعی شکل گرفته است. بارها تیم‌های زیادی 
با نگاهی صرفاً فنی به مرکز کارآفرینی مراجعه کردند 
اما بعد از چند جلسه با منتورهای مرکز، دید وسیع‌تر 
و درک حقیقی نسبت به بازار پیدا کردند که حتی به 

بازبینی اساسی در ایده آنها منتهی شد.
در نهای��ت یادتان باش��د که راه عب��ور از دره  مرگ، 
ق��دم‌زدن همراه با صدای بازار اس��ت، نه س��اختن 

محصول در خلأ.

دینا دانشور

روابط عمومی پارک علم‌وفناوری

علی حیدری

1401 مهندسی صنایع



این شماره تقدیم به هرکس که اهل فداکاری‌ست؛ حالا چه از جنس عمر و 
آبرو و پول و اعتبار گرفته و چه ارزشمندترینش یعنی جان.

تقدیم به گذشتگانی که با علم و عمل، ایثار و فداکاری و شجاعت صفحات 
مختلف خونی این دفتر را ورق زدند و سر به هر کوچه و خیابان و بزرگراه که 
می‌زنی، خاطرشان در در خاطرت مرور می‌شود و نام و یاد و راه شریفشان به 
دست ما رسیده است. تقدیم به آنهایی که عهدشان برای ادامه دادن راهشان 

هنوز هم پابرجاست و پایدار خواهد ماند...

| تقدیم می‌شود به...  |

رهایش نکنیم

تا همین چند س��ال پی��ش، یکی از 
افتخارات ای��ران، دارا بودن رتبه اول 
شتاب علمی در  منطقه بود؛ جایگاهی 
که خیلی‌ها برای کس��بش خون دل 
خورده بودند و ش��تاب کش��ور را هم 
بالا بردند؛ اما هرچه گذشت، سرعت 
کمتر ش��د؛ تا جایی‌ک��ه ترکیه جای 
ایران را گرفت و به زودی اگر تغییری 
در وضعیت ایجاد نشود، عربستان هم 
بالاتر از ما آمده و ما به جایگاه س��وم 

سقوط خواهیم کرد.
واقعیت این اس��ت وه حین حرکت و 
رسیدن به مقصدی که از قبل مشخص 
شده، هرچقدر که بخواهی می‌توانی 
بایستی؛ یا س��رعت خود را کم کنی 
و با آرامش حرک��ت کنی یا به موانع 
برخورد کرده و راه��ت را تغییر داده 
یا مش��غول رفع مانع شوی؛ انتخاب 

با توست.
اما نمی‌توانی و نمی‌شود این انتظار را 

هم از بقیه داشته باشی.
تحولات و اتفاقات جهانی هم از همین 
جنس هس��تند؛ چه سیاس��ی، چه 
فرهنگی، چه اقتصادی و چه نظامی.

حیطه علمی هم با آن سرعت عجیب 
و غریبش بیشتر از این‌ها همین است؛ 
هر طرف که نگاه کنی، جمع و دانشگاه 
و کالج و مدرس��ه و پژوهش��کده‌ای 
مشغولند و کند شدن شتاب ما، فقط 
و فقط این وضعیت را بدتر خواهد کرد.

هفته گذش��ته یکی دیگ��ر از همین 
نش��انه‌ها بروز پیدا کرد. انتشار نتایج 
رتبه‌بندی دانشگاه‌های آسیایی تایمز 
که ۸۱ دانشگاه در آن حضور داشتند، 
ملاک خوبی برای‌ مرور و یادآوری این 
هش��دار بود؛ جایی‌که اغلب ایرانی‌ها 
اگرچ��ه در رتبه‌بن��دی جهانی ثابت 
ماندند اما جایگاهش��ان در آسیا را از 
دس��ت داده بودن��د و به‌عنوان مثال، 
شریف از ۵۶ به ۶۹ سقوط کرده بود؛ 
به این معنی که دانشگاه‌های آسیایی 
در توقف شریف، راهشان را رفته و ما 

را پشت سر گذاشتند.
ریش��ه این وضعیت چه تحریم، چه 
بودجه، چه س��اختار و بروکراس��ی، 
چه اف��ت کیفیت انس��انی یا هرچیز 
دیگ��ر باش��د، نیاز به بررس��ی و نگاه 
مجدد به سیاس��ت‌های آموزش��ی و 
پژوهشی ما دارد اما آنچه مسلم است 
این است که با خوش‌خیالی و پایین 
آوردن س��رعت و فاوتور کردن برخی 
کم‌کاری‌ها به بهانه هزار و یک مشکل 
بیرون��ی، راه حل مطلوب نیس��ت و 
باید بیش��تر از این‌ها برای رسیدن و 
عبور از وضعیت‌های خوب گذش��ته، 

تلاش کرد.
رهایش نکنیم.

| در حاشیه |

سید محمد‌امین سپیده‌دم

1401 ارشد سیاست‌گذاری

»فرار مغزها«، عبارتی ک��ه بیش از آنکه واقعیتی دقیق 
را توصی��ف کن��د، بازتاب‌دهنده نوع��ی نگرانی جمعی 
است. سال‌هاس��ت که وقتی پای اس��تعداد و نخبگی به 
میان می‌آید، این عبارت همراه آن تکرار می‌شود. اما شاید 
زمان آن رسیده باشد که نخبگی را جور دیگری ببینیم: نه 
صرفاً به‌عنوان سرمایه‌ای که باید حفظ شود، بلکه به‌عنوان 
نیرویی که باید گس��ترش یابد، در هر جا و به هر شکل. 
به‌جای »فرار«، شاید بهتر باشد از »نشر« مغزها صحبت 
کنیم.   در ش��ماره ۳۷۴ روزنامه، منتشرشده در تاریخ ۸ 
اردیبهشت ۸۶، گزارشی از سومین همایش استعدادهای 
درخشان وزارت علوم آمده بود. تصویری از صف نخست 
مراسم، با حضور چهره‌هایی چون دکتر واعظ‌زاده، معاون 
علمی وقت ریاس��ت‌جمهوری، دکتر مقصودی، معاون 
دانش��گاه شریف و دکتر سهراب‌پور، رئیس وقت شریف، 
نشان‌دهنده اهمیت این رویداد در فضای علمی کشور بود. 
در این همای��ش، آینده نخبگان ایرانی به‌صورت جدی 
به بحث گذاش��ته ش��د. دکتر واعظ‌زاده تأکید کرد که 
جذب نخب��گان نه‌تنها وظیفه نهاده��ای علمی، بلکه 

یک ضرورت ملی است. او گفت نباید صرفاً از مهاجرت 
نخبگان ترسید، بلکه باید با برنامه‌ریزی دقیق، پیوندی 
مؤثر میان اس��تعدادهای خارج از کشور و مراکز علمی 
داخلی ایجاد کرد. این نگاه را دکتر مقصودی نیز تأیید 
کرد و افزود: دانش��گاه‌ها باید محیط��ی آن‌قدر فعال و 
جذاب فراهم کنند که دانشجویان برتر، ماندن و ساختن 
را ب��ه رفتن ترجیح دهند.   بخش دیگری از همایش به 
معرفی برنامه‌هایی اختصاص داشت که برای شناسایی 
و پرورش اس��تعدادها در مقاطع مختلف طراحی شده 
بودند؛ از جش��نواره‌های خوارزمی و المپیادهای علمی 
گرفته تا برنامه‌های پژوهش��ی ویژه برای دانش‌آموزان 
دبیرستانی. نگاه مشترک سخنرانان این بود که نخبگی 
نبای��د به مقطع دانش��گاه محدود بماند، بلک��ه باید از 
س��ال‌های پیش از ورود به دانش��گاه کش��ف و هدایت 
شود.   بیش از ۱۵ سال از آن روز گذشته، اما دغدغه‌ها 

همچنان پابرجاست. آیا توانسته‌ایم نخبگان را در کشور 
حفظ کنیم؟ یا بهتر بپرس��یم: آیا توانسته‌ایم آن‌ها را به 
ایف��ای نقش در جامعه ترغیب کنیم؟ در این س��ال‌ها، 
گام‌هایی در این مس��یر برداشته ش��ده است؛ از جمله 
فعالیت‌های بنیاد ملی نخبگان برای شناسایی، رشد و 
حمایت از استعدادهای برتر، مانند طرح شهید احمدی 
روشن، ارائه تسهیلاتی مانند معافیت از خدمت سربازی، 
حمایت مالی، ایجاد فرصت‌های شغلی در مراکز علمی 
و نیز اجرای برنامه‌هایی برای بازگشت نخبگان از خارج 
کشور. بااین‌حال، چالش‌ها همچنان پابرجاست. شاید 
همان تغییری که عنوان همایش آن س��ال پیش��نهاد 
می‌داد، همچنان راهگش��ا باش��د: به‌جای »فرار«، باید 
به فکر »نش��ر« مغزها بود؛ چون اثر یک ذهن روشن، با 
مرز جغرافیا محدود نمی‌ش��ود، بلکه با جهت حرکتش 

معنا پیدا می‌کند.

| برگی از تاریخ  |

»جای�ی برای ماندن، راهی برای رفتن«

| پازل و سرگرمی |

| عکس و مکـث|
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 مات 
در 3 حرکت

شروع با سفید
راهنمایی از ادیب الممالک:

به خشت پاره بخستند باغ او را شاخ
به سنگ خاره شکستند کاخ او را در

به تنگنا شد در کاخ از محاصره‌شان
چنانکه لعل درخشنده اندرون حجر

ز اجتماع کسان بسته شد ره تدبیر
ز ازدحام خسان تنگ شد همه معبر

سودوکو

آسانآسان

خیلی 
سخت

خیلی 
سخت

متوسطمتوسط

سختسخت

سید محمد حسینی 
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 آب مناسب 
برای شیرخواران و کودکان

 پرفروش‌ترین محصول 
وندینگ‌های شریف

پ.ن: فقط ۲ عدد باقی مانده است!


