
Мой ключ к успеху — утренние ритуалы. 
Как начнешь день, так его и проведешь. 
Медитация и физические упражнения 
дают энергию и помогают сосредоточить­
ся на предстоящих задачах. Как и чтение 
вдохновляющих цитат, которыми сейчас 
исписан весь мой дом. Эти небольшие, 
но значимые шаги позволяют собраться 
с мыслями и войти в рабочий ритм с пра­
вильным настроем. Спорт стал популярен 
и среди наших заказчиков, потому утрен­
ние бизнес-встречи мы часто проводим 
не в кафе, а на спортивных площадках: 
вместе пробегаем километров десять 
в «Лужниках», играем в сквош и теннис, 
занимаемся кроссфитом. 

Другой элемент успеха — планирование. 
В экспертной деятельности все должно быть выверено 
до мельчайших деталей: от постановки правильных вопро­
сов эксперту до финальных выводов в экспертизе. Отсюда 
вывод: успешные партнеры не просто следят за текущими 
задачами — они всегда стратегически просчитывают свой 
путь. Планирование на день, неделю и месяц дает возмож­
ность управлять ресурсами более эффективно. Этот подход 
позволяет точно знать, куда двигаться и каким образом 
достигать поставленных целей.

Работа, требующая высокого уровня компетенции, 
невозможна и без постоянного использования инноваций. 
Множество вопросов требуют высокой скорости принятия 
решений, так что мы все активнее внедряем искусствен­
ный интеллект в процессы обработки большого объема 
данных и анализа первичной документации, применяем 
другие новые инструменты. Но использование достиже­
ний прогресса не самоцель. Мы синтезируем подходы и по­
стоянно совершенствуемся, ведь каждая экспертиза — это 
творческий и интеллектуальный процесс, где кастомность 
стоит на первом месте. 

Совершенствование очень важно. В одной бизнес-книге 
я прочел: никогда не радуйся победам, потому что на сле­
дующий день кто-то на планете найдет лучшее решение —  
в момент, когда ты ликуешь, ты уже проиграл. Несколько 
лет назад перед «Аверта Групп» стояла задача зайти 
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Управляющий партнер «Аверта 
Групп» Алексей Шаров — о том, 
почему нельзя останавливаться 
на достигнутом и как ежедневная 
рутина может стать 
фундаментом для достижения 
высоких результатов. 
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на юридический рынок, продемонстрировав, как новатор­
ские подходы могут преобразить экспертные решения при 
взаимодействии «юрист — эксперт». За два года компания 
повысила свою узнаваемость на рынке до 40 %. Мы доби­
лись высоких результатов и лояльности заказчиков, мно­
гие компании признали нас в качестве партнеров в обла­
сти финансово-экономических экспертиз и оценки. Но это 
не повод останавливаться.

Чему учит предпринимательская деятельность, так 
это необходимости перманентно развивать личностные 
качества. Настоятельно рекомендую не жалеть време­
ни и ресурсов для приобретения новых навыков. Тренд 
на многозадачность сменяется на более глубокое погруже­
ние в монозадачу, и здесь совершенствование одного навы­

ка (как в фильме «Мечты Дзиро о суши») поможет органи­
зовать уникальный бизнес, которому не будет равных.

За годы управления и совершенствования в бизнесе 
я пришел к выводу, что мой лайфстайл и профессиональ­
ная деятельность тесно связаны, взаимно обогащают 
и напитывают друг друга. Философия нашей компании 
заключается в том, что успех в работе и личное благопо­
лучие каждого эксперта не должны быть взаимоисклю­
чающими. Мы стремимся к созданию среды, где каждый 
сотрудник может найти баланс между профессиональны­
ми достижениями и личным счастьем. Это подход, кото­
рый я воплощаю в жизнь каждый день, и который, я уве­
рен, приведет к долгосрочному успеху как меня лично, так 
и компанию в целом.
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