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«Мы с самого начала договорились, что задача – 
сохранить страну»
Заместитель руководителя фракции «Единая Россия» 
в Государственной Думе РФ Андрей Исаев – о политической 
реальности трудных лет и создании Партии 

«Даже небольшая поддержка может дать человеку 
надежду»
Секретари партийных первичек – о волонтерской миссии 
в новых регионах

«…Вместе искать наиболее оптимальные решения»
Партийные эксперты отвечают на вопросы читателей 
журнала

Человек, который всегда рядом
Из первых уст – о работе секретаря первичного партийного 
отделения, которая начинается… и не заканчивается 
никогда

«Если человек увидит, что вы уважаете его точку зрения, 
он будет готов услышать и вас»
Депутат Государственной Думы РФ Екатерина Стенякина – 
о красноречии, харизме и секретах политического диалога

Что там, в интернете?
Три вектора развития политической агитации во Всемирной 
паутине
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Ход конем: первые шаги в партийной работе
Ваши личные увлечения могут стать ключом к политической 
продуктивности

От лайков к власти
Как цифровой след человечества определяет политическую картину 
будущего

Кто и как управляет политикой на местах 
О работе первичных партийных отделений в разных странах мира

«…И радоваться тому, что день прошел без потерь»
Амир Сабиров, писатель и поэт, доброволец, прошедший путь от разведроты 
до батальона «Оплот», фиксирует в своих текстах жизнь бойца: 
что происходит там, «за ленточкой»

Зеркало эпохи
Анекдот как барометр общественных настроений: как в Советском Союзе 
выражали сомнения и обсуждали запретные темы

04
12

22
28

36

46 50

56

62
54

66



2 3

Уважаемый читатель!
Вы держите в руках или видите на экране 

своего смартфона первый выпуск партийно-
го журнала «Первичка».

К нам поступало много вопросов из регио-
нальных отделений «Единой России» о том, 
почему прекратился выпуск журнала «Пар-
та». Главный редактор «Парты» Алексей Об-
ласов ушел добровольцем на фронт и герой­
ски погиб на Донбассе. И признаться, после 
этой потери мы как-то долго не решались 
вернуться к теме без Алексея, который вло-
жил душу в партийный журнал.

Прошел Год первичных отделений, Пред-
седатель Партии Д. А. Медведев объявил Год 
муниципальных депутатов. И вдруг на на-
ших глазах зачастую, чего уж скрывать, фор-
мальные «мантры» о первичных отделени-
ях как основе Партии перестали быть фор-
мальными, но превратились в руководство 
к действию, показатель эффективности ра-
боты каждого регионального отделения. 
Кардинальным образом изменилось отно-
шение к вопросам партийного строитель-
ства: в первичных отделениях и муници-
пальных фракциях скрыт огромный потен-
циал развития Партии на годы вперед. По 
сути, Год первичных отделений не начался 
и закончился в 2024 году, но открыл новый 
период в жизни Партии – время первичек 

и рядовых активистов Партии. Мы получили 
огромный запрос на общение, обмен опы-
том, повышение квалификации и консуль-
тации от тысяч наших активистов, как гово-
рится – с земли.

Благодаря настойчивости коллег из прило-
жения «ВВЕРХ.ПРО» и поддержке Секретаря 
Президиума Генсовета В. В. Якушева мы воз-
вращаемся к теме корпоративного журнала 
– и вот перед вами первый номер. «Первич-
ке» потребуется какое-то время, чтобы най-
ти свое уникальное лицо, определить опти-
мальную структуру тематических рубрик, 
стилистику журнала, найти то, что действи-
тельно интересно и востребовано нашими 
однопартийцами. Сделать это хорошо мож-
но только вместе с читателями, и мы при-
глашаем коллег из всех наших первичных 
и местных отделений всей страны к этому 
диалогу. Пишите нам, задавайте вопросы, 
ставьте проблемы, и мы, со своей стороны, 
максимально честно эти вопросы и пробле-
мы будем поднимать на страницах каждого 
номера.

В добрый путь, наша «Первичка», ведь Пар-
тия действительно начинается здесь!

Романов Р. Н.
Директор ВПШ

«Значение первичных 
организаций очень велико, 
так как именно там, 
в первичках, начинается 
работа с людьми»

Дмитрий Медведев
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«МЫ С САМОГО НАЧАЛА 
ДОГОВОРИЛИСЬ, ЧТО ЗАДАЧА —  

СОХРАНИТЬ СТРАНУ»

АНДРЕЙ ИСАЕВ:
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История создается не сама по себе — ее 
творят люди. Андрей Исаев — историк, пе-
дагог и опытный политик, который не толь-
ко был свидетелем создания «Единой Рос-
сии», но и принимал в этом непосредствен-
ное участие.

В начале 2000-х перед страной стоял вы-
зов: преодолеть хаос 90-х и выстроить си-
стему, способную объединить регионы, 
стабилизировать политическую ситуацию 
и провести курс, поддержанный народом. 
Создание сильной партии было не просто 
проектом, а необходимым шагом для сохра-
нения единства России.

В интервью журналу «Первичка» замести-
тель руководителя фракции «Единая Рос-
сия» в Государственной Думе Российской 
Федерации рассказывает о том, какой бы-
ла политическая реальность тех лет, почему 
создание «Единой России» стало ключевым 
моментом в новейшей истории страны и ка-
кие трудности пришлось преодолеть, чтобы 
Партия действительно стала объединяющей 
силой.

АССОЦИАЦИЯ УДЕЛЬНЫХ КНЯЖЕСТВ

Андрей Константинович, в начале 2000-х 
страна только вставала на путь политиче-
ской стабильности после тяжелого десяти-
летия. Какой была политическая система 
в тот момент? В чем была ее главная про-
блема?

— В 90-е годы российская цивилиза-
ция претерпела острейший кризис. Второй 
за столетие. Первый был в 1917 году. И оба 
сопровождались крахом государственно-
сти, на которой была построена россий-
ская цивилизация в тот момент. В этот раз 
завершился красный проект большевиков. 
Он закончился распадом Советского Союза. 
Это сопровождалось глубочайшим эконо-
мическим кризисом, который начался еще 
в середине 80-х годов и в 90-е продолжал-
ся. Как следствие, произошел социальный 
кризис. Закрывались производства, разру-
шались производственные цепочки, был 
нанесен удар по населению, уровень жиз-
ни снизился в несколько раз. Главной жерт-
вой пала научно-техническая интеллиген-
ция, которая была главной движущей си-
лой состоявшейся в 1991 году революции. 
Именно она и потерпела больше всего уро-
на в результате этой революции. Предста-

вители научно-технической интеллигенции 
сплошь и рядом начали превращаться в чел-
ноков, в мелких торговцев, чтобы просто вы-
жить и как-то существовать.

К власти в результате революции 1991 го-
да пришли радикальные либеральные си-
лы, которые были убеждены в том, что не-
обходимо построить в России максималь-
но свободную рыночную экономику, «неви-
димая рука рынка» все отрегулирует и За-
пад с распростертыми объятиями примет 
нас в «дружную семью демократических 
народов». Это были иллюзии того времени, 
которые так или иначе разделялись основ-
ной массой населения в начале 90-х годов. 
Но за этими иллюзиями, как всегда, когда 
мы имеем дело с либерализмом, стоял впол-
не конкретный экономический интерес. Это 
был интерес буржуазии, в первую очередь 
финансовой буржуазии, которая реально 
получила власть.

В 90-е годы в обиход вошел такой термин, 
как «олигархи». Сейчас по инерции олигар-
хами иногда называют просто богатых лю-
дей. Но это некорректно. Олигархи — это 
не просто богатые люди, это люди, кото-
рые концентрируют в своих руках богатство 
и за счет него объективно получают власть 
в стране. В 90-е годы им принадлежали 
средства массовой информации, они вли-
яли на назначение чиновников, губернато-
ров, на проведение государственной поли-
тики. И из-за этого, на мой взгляд, произо-
шло продление, пролонгирование начавше-
гося кризиса.

Исполнительная федеральная власть 
сконцентрировалась в руках радикальных 
либералов. Парламент при этом занимал 
совершенно другие позиции. Он был разно-
шерстным, но все-таки гораздо более левым 
и гораздо более пропатриотическим, чем 
федеральная исполнительная власть. Меж-
ду ними не было единства, поэтому страна 
во многом управлялась указами, бюджеты 
регулярно секвестировались, законы тор-
мозились и инструментарий государства 
для решения возникающих проблем — эко-
номических, социальных — был крайне узок. 
На это накладывался продолжающийся рас-
пад государства по национальному призна-
ку, который был заложен еще в 80-е годы. 
Четыре субъекта Федерации объявили себя 
субъектами международного права и ска-
зали, что их законы выше российской Кон-

ституции. Один субъект, захваченный тер-
рористами, вообще воевал со всей страной. 
Одним словом, кризис углублялся. Это вы-
зывало отчаяние, неверие народа в свое бу-
дущее, в свою судьбу. Поэтому избрание Пу-
тина в 2000 году Президентом — практиче-
ски мирная революция. Народ проголосо-
вал за резкую смену курса, за восстановле-
ние страны, за начало ее возрождения.

Почему создание сильной партии стало 
необходимостью, а не просто очередным 
политическим проектом? Было ли осоз-
нание, что без партийного большинства 
в парламенте страна может столкнуться 
с новыми политическими кризисами?

— Дело не только в партийном парламен-
те, без которого действительно невозможно 
было проводить никакие решения (мы это 
уже видели на примере 90-х годов). Нуж-
на была партия, которая связала бы страну 
воедино. В 90-е годы страна во многом на-
поминала ассоциацию удельных княжеств. 
Ярким примером является тогдашний Совет 
Федерации. Напомню, что в него входили гу-
бернаторы и председатели заксобраний. Это 
означало, что губернатор, возглавляя всю 

исполнительную власть у себя в регионе, 
пользуется неприкосновенностью, то есть 
неподконтролен тем же правоохранитель-
ным органам, и еще на «съезде князей», чем 
по сути дела и был Совет Федерации, может 
накладывать вето на федеральные решения. 
В этой ситуации нужна была политическая 
партия, которая свяжет воедино распадаю-
щуюся страну и обеспечит проведение кур-
са, который у людей ассоциируется с име-
нем Президента.

Мы должны были объединить 
страну в географическом 
и государственном плане, 
а также объединить 
общество, которое тоже 
распадалось на различные 
противоборствующие группы. 
Это была, по сути дела, партия, 
которая поставила своей 
задачей сохранение российской 
цивилизации.
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«ЕСЛИ Я СЕЙЧАС НЕ ПОДДЕРЖУ ПУТИНА, 
Я СЕБЕ ЭТО В БУДУЩЕМ НЕ ПРОЩУ»

Создание партии — это всегда выбор: 
между компромиссами и принципами, 
между прагматизмом и идеологией. Что 
стояло в центре концепции «Единой Рос-
сии»?

— Я могу сказать, что «Единой России» 
удалось изложить свою идеологию короче 
всех: в своем названии — «Единая Россия». 
В этом и была суть нашей идеологии. Мы 
должны были объединить страну в геогра-
фическом и государственном плане, а также 
объединить общество, которое тоже распа-
далось на различные противоборствующие 
группы. Это была, по сути дела, партия, ко-
торая поставила своей задачей сохранение 
российской цивилизации. И в случае, если 
бы не пришел Путин, не была создана «Еди-
ная Россия», можно сказать, российской ци-
вилизации грозил бы абсолютный крах. Ее 
дальнейший распад стал бы неизбежен.

Поэтому, когда говорят, что наша Партия 
не обладала идеологией, это неверно. Ее 
идеологией стало сохранение и укрепление 
российской цивилизации как отдельной ци-
вилизации, проведение курса, который в те 
годы назывался центризмом. Имеется в ви-

ду не возврат в коммунистическое прошлое, 
что невозможно, и не безоглядное заигры-
вание с Западом.

Насколько сложно было объединить 
под одной крышей тех, кто прежде пред-
ставлял разные политические движения? 
Что их объединяло?

— Действительно, в момент, когда было 
принято решение о создании Партии «Еди-
ная Россия», существовали две основные 
центристские политические силы — это 
«Единство» и блок «Отечество — Вся Рос-
сия». Выборы в Госдуму в 1999 году факти-
чески стали дуэлью между этими двумя ор-
ганизациями. Как многие говорят, внутри-
видовая борьба всегда жестче, чем борьба 
межвидовая. Здесь фактически было сраже-
ние за центристскую нишу в российской по-
литике. Разумеется, такое разделение на два 
блока было болезненным, потому что в ка-
ждом регионе кому-то не находилось места 
в одной организации, он обижался и перехо-
дил в другую. В ходе самой борьбы полемика 
велась в крайне жесткой форме. Кампании 
90-х годов чаще всего проходили со взаим-
ными личными обвинениями, разоблаче-
ниями и обидами. И поэтому для того, что-
бы начать процесс объединения уже после 

выборов, обеим структурам потребовалось 
время, чтобы остыть. Но надо сказать сло-
ва благодарности руководству обеих струк-
тур, которые поняли, что интересы страны 
важнее, что между нами нет идеологиче-
ски непреодолимых разногласий и что сей-
час нужно не разделять силы, выступающие 
в поддержку курса Президента, а объеди-
нять их. Однако, конечно же, объединение 
шло крайне сложно, потому что в каждом 
регионе у нас были две противоборствую-
щие структуры, которые зачастую возглав-
лялись людьми, поссорившимися в 99-м го-
ду так, что смотреть друг на друга не мог-
ли. Я благодарен тысячам наших активи-
стов по всей России, которые во имя инте-
ресов страны сумели наступить на горло 
собственным амбициям, обидам и вклю-
читься в процесс создания единой полити-
ческой Партии. Процесс был крайне слож-
ным и занял, по сути дела, три года. Для нас 
принципиально важно было, чтобы это бы-
ла не конфедерация бывших противобор-
ствующих блоков, а единая партия. Чтобы 
у нас не возникло внутри фракции «Отече-
ство» или фракции «Единство». И это по-
требовало действительно серьезных усилий 
как в центре, так и на местах.

Каковы были первые шаги? Что было са-
мым сложным — создать структуру, сфор-
мировать идеологию или привлечь влия-
тельных людей?

— Все было достаточно сложно. Если гово-
рить о структуре, то я уже в ответе на пре-
дыдущий вопрос обрисовал основную про-
блему. Хочу сказать, что нами была исполь-
зована интересная технология. Руководство 
Партии летом 2002 года отправилось в по-

ездку по самым отдаленным регионам, где 
мы лично встречались со многими людь-
ми, в том числе с очень влиятельными, убе-
ждали их вступить в Партию. Многие из них 
тогда говорили: «Я уже состоял в КПСС, ме-
ня предали, я принял решение, что больше 
в партию никогда не пойду. Путина я под-
держиваю, но в политических партиях со-
стоять не хочу». Тем более был негативный 
опыт попыток создания сверху партии вла-
сти: «Выбор России» в 1993 году и «Наш Дом 
— Россия» в 1995 году. Они довольно быстро 
распались. Всем казалось, что партия вла-
сти — это то, что создается только на один 
электоральный цикл, а дальше все будет пе-
реформатироваться заново. К партиям, ко-
торые создавались, распадались, форми-
ровали блоки, назывались то так, то этак, 
у людей, особенно занятых экономикой, 
крепких хозяйственников, тех, кого назы-
вали красными директорами, сложилось 
очень скептическое отношение. А именно 
они и были нужны нам в первую очередь, 
потому что они были у себя на месте провоз-
вестниками нашего курса. Так же как и силь-
ные региональные политики, многие из ко-
торых увязли в этот момент во внутрире-
гиональных разборках: тогда каждый реги-
он был как отдельное государство со свои-
ми политическими спорами и интересами. 
Мы убеждали, мы разговаривали, эти разго-
воры занимали немало времени. Сводились 
они к следующему: «Вы поддерживаете Пу-
тина только на словах или вы хотите под-
держать его на деле? Если хотите — нужно 
создавать партию людей, готовых на прак-
тике проводить тот курс, который он оли-
цетворяет». Я помню один из таких раз-
говоров, в конце которого человек сказал: 
«Мне не хочется вступать в партию, но, ес-
ли я сейчас не поддержу Путина, я себе это 
в будущем не прощу». Таким мотивом руко-
водствовались многие, кто вошел в нашу ор-
ганизацию.

Идеологические проблемы тоже были. 
Многие люди, которые вступали в Партию, 
считали себя социал-демократами, социа-
листами, говорили, что надо делать соци-
алистическую партию. Кто-то считал себя 
либералом и говорил, что нам нужна пар-
тия на либеральных принципах, но патрио-
тическая. Были те, кто позиционировал се-
бя как консерваторы. И дискуссия о том, ку-
да, в какую сторону нам нужно сдвигать-

К партиям, которые 
создавались, распадались, 
формировали блоки, назывались 
то так, то этак, у людей, 
особенно занятых экономикой, 
крепких хозяйственников, 
тех, кого называли красными 
директорами, сложилось очень 
скептическое отношение. 
А именно они и были нужны 
нам в первую очередь, потому 
что они были у себя на месте 
провозвестниками нашего курса. 
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ся — к социнтерну или к народной партии, 
— долго велась внутри «Единой России». 
Но мы с самого начала договорились о том, 
что, даже если мы потом разойдемся по раз-
ным «квартирам», сейчас задача другая. Сей-
час задача — сохранить страну, укрепить ее, 
поддержать курс Президента.

В качестве определенной уступки идеоло-
гическим спорам было создание партийных 
платформ. Люди более левых взглядов объ-
единились в платформу, получившую назва-
ние социально-консервативной. Люди более 
правых взглядов — в либерально-консерва-
тивную. И наконец, образовалась государ-
ственно-патриотическая платформа. Меж-
ду ними велись достаточно серьезные дис-
куссии, хотя мы понимали, что мы одна ко-
манда.

В практических решениях, которые при-
нимала Партия, тоже вырабатывались на-
ши идеологические подходы. Например, 
нам очень тяжело дался 122-й закон. Либе-
ралы говорили о том, что главное — это эф-
фективная экономика, и тогда не надо бу-
дет даже сильной социальной политики, все 
и так будут неплохо зарабатывать. Социали-
сты говорили, что главное — это эффектив-
ная социальная политика, потому что эко-
номика должна служить человеку. Но имен-
но тогда мы поняли, что данные цели нельзя 

противопоставлять, их нужно сочетать друг 
с другом. Сильная социальная политика — 
это залог эффективной экономики, и нао-
борот. Одним словом, была серьезная рабо-
та по выработке единой идеологии Партии.

НАРОД ХОТЕЛ ВОЗРОЖДЕНИЯ  
СИЛЬНОЙ СТРАНЫ

Как воспринимали Партию в регионах 
в первые годы? Лидеры общественного 
мнения и политики шли в нее с энтузиаз-
мом или приходилось вести сложные пе-
реговоры, убеждать?

— По-разному. Были люди, которые сразу 
поняли, что нужно создавать единую пар-
тию. Были те, кто продолжал находиться 
в региональных партиях и считал, что защи-
та интересов своего региона — прежде все-
го. Те, кто продолжал придерживаться этих 
убеждений, сошли в конце концов с полити-
ческой арены.

Политиков, лидеров общественного мне-
ния поддавливал народ, который одно-
значно хотел возрождения сильной стра-
ны. Те, кто понял эти настроения, даже бу-
дучи в 90-е годы условно сепаратистом, за-
щищавшим интересы своего региона, пере-
строились, активно включились в Партию. 
Кого-то приходилось убеждать.

Многие думают, что «Единая Россия» 
с самого начала была доминирующей пар-
тией. Но ведь в ряде регионов ей противо-
стояли очень жестко. Где было самое силь-
ное сопротивление?

— Коммунисты не любят об этом вспоми-
нать, но я хочу напомнить, что в конце 90-х 
годов в половине регионов страны губерна-
торы были красными, то есть принадлежали 
к Коммунистической партии. Никакой осо-
бенной социалистической политики, кото-
рая как-то отличалась бы от политики дру-
гих субъектов Федерации, они не проводи-
ли. Но свою партийную принадлежность до-
статочно жестко и последовательно отстаи-
вали. Даже после того, как «Единая Россия» 
уже завоевала парламентское большинство 
и стала доминирующей в большинстве ре-

гионов, был целый ряд территорий, где на-
ша Партия находилась в оппозиции. Мне, 
например, посчастливилось представлять 
в Государственной Думе Владимирскую об-
ласть, где у власти был губернатор-комму-
нист Николай Виноградов. И там наша Пар-
тия училась работе в оппозиции. Мы не от-
казывались от поддержки конструктивных 
инициатив, но критиковали региональ-
ные власти, сталкивались с сопротивлени-
ем и ограничениями с их стороны. Вопре-
ки позиции губернатора добивались при-
нятия определенных решений. Например, 
избрания единоросса Владимира Киселе-
ва председателем Законодательного Со-
брания Владимирской области. Губернатор 
был категорически против, но мы понима-
ли, что, поскольку «Единая Россия» завоева-
ла большинство в заксобрании, пост предсе-
дателя должен быть в руках нашей Партии. 
Был еще целый ряд регионов, где возникала 
подобная ситуация. И это было очень важ-
но для нас. Многие говорили, что наша Пар-
тия может работать, только если она нахо-
дится у власти. Однако есть конкретные жи-
вые примеры, когда «Единая Россия» нахо-
дилась в оппозиции, но добивалась в резуль-
тате успехов и побед.

Беседовал Анатолий Лобов

Были люди, которые сразу 
поняли, что нужно создавать 
единую партию. Были те, 
кто продолжал находиться 
в региональных партиях 
и считал, что защита 
интересов своего региона — 
прежде всего. Те, кто продолжал 
придерживаться этих 
убеждений, сошли в конце концов 
с политической арены.
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«ДАЖЕ НЕБОЛЬШАЯ 
ПОДДЕРЖКА МОЖЕТ ДАТЬ 

ЧЕЛОВЕКУ НАДЕЖДУ»

Быть волонтером — значит не просто со-
переживать, а действовать. Особенно когда 
речь идет о людях, которые оказались в са-
мых тяжелых условиях. Когда «Единая Рос-
сия» начала гуманитарную миссию в новых 
регионах, среди первых, кто включился в ра-
боту, были секретари первичных отделений. 
Эти люди не просто координировали по-
мощь на местах — они сами собирали гру-
зы, доставляли их бойцам, работали в госпи-
талях, помогали мирным жителям, которые 
долгие годы ждали поддержки от России.

Они ехали туда, где трудно, туда, где нуж-
на каждая пара рук. Они слышали истории 
людей, переживших годы страха и лишений, 

СЕКРЕТАРИ ПАРТИЙНЫХ ПЕРВИЧЕК — 
О ВОЛОНТЕРСКОЙ МИССИИ В НОВЫХ РЕГИОНАХ

видели, как взрослые и дети учатся сно-
ва жить без страха. Они жали руки бойцам, 
которые, несмотря на ранения и усталость, 
благодарили за поддержку. Они видели, 
как руины превращаются в города, а на ули-
цах вновь звучат детские голоса.

Этот материал — не просто рассказ о во-
лонтерской работе. Это четыре истории ре-
альных людей, для которых помощь ста-
ла делом чести. Секретарей первичных от-
делений Партии, не оставшихся в стороне 
и отправившихся на Донбасс и в новые реги-
оны. Они не ищут славы, не ждут благодар-
ности — просто делают то, что должны. По-
тому что по-другому не могут.
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«САМОЕ ЦЕННОЕ — ОСОЗНАНИЕ СИЛЫ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ДУХА»

Александр Сукаченко
Секретарь первичного отделения № 288 

города Тюмени

— Волонтерство стало частью моей жиз-
ни еще в 2020 году, когда началась панде-
мия COVID-19. Я не мог оставаться в стороне 
— сразу же подключился к работе волонтер-
ского центра «Единой России». Тогда мы раз-
возили продукты и лекарства тем, кто не мог 
выйти из дома, откликались на все прось-
бы о помощи. Помогали не только людям, 
но и животным — зоопаркам, приютам. Тог-
да я понял: если можешь помочь — помогай.

Когда началась специальная военная опе-
рация, я не раздумывал. Осознание, что где-
то есть люди, которые отчаянно нуждают-
ся в поддержке, и что я могу реально что-
то изменить, не оставляло меня. Это не про-
сто долг — это зов сердца. В марте 2022 года 
я вместе с единомышленниками отправил-

ся в Донбасс, чтобы доставить первую гума-
нитарную помощь мирным жителям. С тех 
пор совершил уже 20 поездок в зону СВО. 
За это время мы посетили десятки городов 
и поселков: Донецк, Луганск, Мелитополь, 
Лисичанск, Херсон, Сватово, Северодонецк 
и многие другие.

Каждая поездка — это больше, чем просто 
доставка груза. Мы привозим медикамен-
ты в госпитали, передаем снаряжение бой-
цам, поддерживаем социальные учрежде-
ния. Особенно трогательно помогать детям: 
мы стараемся привозить для них игрушки, 
канцелярские товары, сладости, чтобы по-
дарить хоть немного радости тем, кто слиш-
ком рано столкнулся с испытаниями. Их 
счастливые лица — это, пожалуй, самый ис-
кренний ответ на все наши старания.

Конечно, мои родные сначала волнова-
лись. Но я офицер запаса, и для меня страх 
— не повод отступать. Первая поездка осо-
бенно врезалась в память. Когда мы пере-
секали границу, ко мне подошел пожилой 

мужчина с женой. Он долго смотрел, а по-
том сказал: «Мы ждали вас восемь лет. Нас 
больше не будут убивать. Спасибо!» В этот 
момент я понял, насколько важна наша мис-
сия.

Мне запомнилась и другая встреча — 
в разрушенном городе, где бабушка бели-
ла бордюры у своего дома… вернее, у то-
го, что от него осталось. Вокруг были руи-
ны, но люди продолжали работать, восста-
навливать, бороться. Их сила духа пора-
жает. Мы встречали людей, которые жили 
месяцами в подвалах без света, воды, еды. 
Но они не сдались. Они не озлобились. Они 
продолжали надеяться и верить. Верить 
в Россию.

За время нашей работы мы с единомыш-
ленниками собрали и направили более 
40 миллионов рублей на помощь бойцам 
и мирным жителям. Без поддержки «Единой 
России», депутатов, предпринимателей, во-
лонтеров, неравнодушных людей это было 
бы невозможно.

Работа продолжается. Я вижу, как посте-
пенно возрождаются новые регионы. От-
крываются больницы, школы, детские сады. 
Ремонтируются дороги, строятся дома. Да, 
впереди еще много труда, но шаг за шагом 
жизнь возвращается.

Самое ценное, что я вынес из этих поез-
док — осознание силы человеческого духа. 
Люди, которые потеряли все, продолжают 
бороться, строить, надеяться. Они учат нас 
настоящей стойкости и мужеству. И это да-
ет силы двигаться дальше. Мы будем помо-
гать столько, сколько потребуется. Потому 
что это не просто гуманитарная миссия — 
это наша общая ответственность, наша по-
беда, наше будущее.

Ко мне подошел пожилой 
мужчина с женой. Он долго 
смотрел, а потом сказал: «Мы 
ждали вас восемь лет. Нас больше 
не будут убивать. Спасибо!»
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«СТРАХ БЫЛ, НО НИ СЕКУНДЫ НЕ БЫЛО 
СОМНЕНИЙ»

Максим Васильев
Секретарь первичного отделения № 497  

города Смоленска

— Волонтером я стал в 2020 году, совер-
шенно случайно. Одноклассник пригласил 
на экологическую акцию «Молодой Гвар-
дии». Тогда мы убирали одно из самых про-
блемных мест города, и меня сразу порази-
ло, как слаженно работали ребята, как под-
держивали друг друга, как горели общим 
делом. Я понял, что хочу быть частью этого. 
Так я и стал волонтером.

Когда «Единая Россия» начала гуманитар-
ную миссию в новых регионах, я сразу ре-
шил, что должен поехать. Это был осознан-
ный шаг — я понимал, насколько важна по-
мощь и что могу реально внести свой вклад. 
И когда я встретил местных жителей, уви-
дел их радость, услышал их истории, я окон-
чательно убедился, что сделал правильный 
выбор. Они говорили, как долго ждали это-
го момента — ждали Россию, ждали, что на-
конец смогут жить спокойно, не опасаясь 

за свою жизнь и жизни своих детей. Их меч-
та сбылась, и в их глазах было столько бла-
годарности, что это навсегда останется со 
мной.

Родители сначала волновались. Мы не зна-
ли, куда именно поедем, что будем делать. 
Все держалось в секрете. Конечно, страх 
был, но ни секунды не было сомнений. 
Я знал, что делаю правильное дело.

За время своей работы я больше пяти раз 
доставлял гуманитарную помощь нашим 
военным в зону СВО. Одна из самых значи-
мых для меня командировок — работа в го-
спитале в Луганске. Это была двухнедель-
ная миссия «Молодой Гвардии». Я выпол-
нял обязанности младшего медперсонала — 
помогал транспортировать раненых бойцов 
по больнице, на площадку эвакуации, на аэ-
родром. Нужно было действовать быстро, 
четко, без лишних вопросов.

Один момент особенно запомнился. Тог-
да в госпиталь привезли двух тяжелоране-
ных командиров. Их перед операцией по-
ложили рядом, и один, повернувшись, тихо 
поблагодарил второго. Оказалось, тот повел 
свою группу, чтобы выручить его бойцов. 

Благодаря этому ребята выжили. В глазах 
этих людей была не просто благодарность — 
в них было братство, сила, настоящая пре-
данность друг другу.

Часто самые простые вещи значат для лю-
дей больше всего. Помню многодетную мать, 
которой мы привезли адресную помощь — 
обычные продуктовые наборы. Но для нее 
это было спасением. Она благодарила нас 
со слезами на глазах, и я понял: порой да-
же небольшая поддержка может дать чело-
веку надежду.

Тяжелее всего было слушать рассказы 
местных жителей. С 2014 года обстрелы ста-
ли для них чем-то привычным. Они расска-
зывали об этом спокойно, словно это просто 
часть их жизни. И это было страшно — осоз-
навать, что обстрелы для кого-то стали ча-
стью повседневной жизни.

Я много общался с бойцами, видел, 
как важна для них наша поддержка. Однаж-
ды мы привезли гуманитарный груз в го-
спиталь, и раненые выходили к нам, чтобы 
сказать: «Спасибо, парни, что не забывае-
те. Спасибо, что привезли детские письма». 
В этих письмах дети писали, как ждут их до-

мой, как гордятся ими. И было видно — та-
кие простые слова для них важнее всего.

После этих поездок я по-другому стал 
относиться к волонтерству. Теперь, ког-
да я рассказываю ребятам помладше о том, 
что видел, я замечаю, как в их глазах появ-
ляется осознание — они тоже хотят внести 
свой вклад, сделать что-то для своей стра-
ны.

Волонтеров «Молодой Гвардии» и «Еди-
ной России» на освобожденных территори-
ях знают, любят, ждут. Потому что они рядом 
всегда — помогают бойцам, врачам, мирным 
жителям, работают в госпиталях, участвуют 
в восстановлении. Здесь волонтер не про-
сто помощник, а часть большой семьи, ко-
торая готова поддержать 24 часа в сутки, 7 
дней в неделю.

Часто самые простые вещи 
значат для людей больше всего. 
Помню многодетную мать, 
которой мы привезли адресную 
помощь — обычные продуктовые 
наборы. Но для нее это было 
спасением.

″
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«САМЫМ ТРОГАТЕЛЬНЫМ МОМЕНТОМ 
СТАЛА РЕАКЦИЯ ДЕТЕЙ НА РОССИЙСКИЙ 
ФЛАГ»

Наталья Девяткина
Секретарь первичного отделения № 522 

Ленинского района г. о. Саранск  
Республики Мордовия

— Мое волонтерство началось в 2021 го-
ду, когда я пришла в Партию. Тогда, во вре-
мя пандемии, помощь людям стала для нас 
не просто инициативой — это было прямой 
обязанностью.

В 2024 году мы объединились командой 
из девяти человек, объявили сбор гумани-
тарной помощи и нашли единомышленни-
ков. За два месяца собрали пять тонн груза 
— одежду, медикаменты, технику, необходи-
мые вещи для бойцов. Работали по конкрет-
ным заявкам, чтобы каждая посылка дохо-
дила до тех, кто действительно в ней нужда-
ется. Это была настоящая социально-гума-
нитарная миссия.

Мы ехали на энтузиазме, не зная, что нас 
ждет. Брали с собой все необходимое: те-
плую одежду, консервы, плитки, палатки, 
спальники. Думали, что в Белгородской об-
ласти придется ночевать в полевых услови-

ях. Но удалось найти гостиницу. Ночью ра-
ботала ПВО. Нам объяснили, как вести себя 
при обстрелах, где укрыться в случае при-
летов. А больше всего удивило, что местные 
воспринимают это спокойно — привыкли.

После ночевки за два часа доехали до ре-
бят на Харьковском направлении. Они бы-
ли в полях. Бытовые вопросы у них стояли 
не так остро — продуктами и медикамен-
тами были обеспечены. Но вот что им дей-
ствительно было необходимо, так это запча-
сти на «Урал» и «КамАЗ». И конечно, силь-
ные обезболивающие. В боевых условиях 
это может спасти жизнь, увеличив шансы 
дождаться эвакуации.

Следующей остановкой был Краснодон. 
Мы направлялись в госпиталь, детский дом 
и школу, но по дороге у нас сломалась маши-
на. Выехать самостоятельно не получилось, 
но на помощь пришли знакомые танкисты — 
починили, помогли, отправили дальше.

В госпитале поразило количество волон-
теров-медиков. Эти люди работают бес-
платно, приезжают вахтами из разных реги-
онов России. Многие из них — главные врачи 
у себя на местах, но все равно находят вре-
мя, чтобы помогать здесь. В палатах, кро-
ме медицинского оборудования, мы увиде-

ли детские рисунки, развешанные на стенах. 
Это был не просто декор — это поддержка. 
В такие моменты понимаешь, что даже ма-
ленькое внимание может дать человеку си-
лы бороться дальше.

Еще одно открытие — огромная доска объ-
явлений во дворе. Вместо бумажных объ-
явлений — телефоны, прибитые большими 
гвоздями. Так волонтеров и бойцов преду-
преждают об опасности: включенный теле-
фон может привести к прилету.

В школе нас встретили пионеры — в па-
радной форме, с галстуками. Мы везли це-
лую партию канцелярии, рюкзаков, учебных 
принадлежностей. Безопасность на высшем 
уровне — охрана досматривала каждый груз, 
проверка длилась минут 40. И это радовало 
— строгий контроль, четкие инструкции, го-
товность к любым ситуациям.

Ко Дню народного единства дети подгото-
вили концерт. Они очень ждали нас. И очень 
любят Россию. Здесь, в новых регионах, осо-
бенно чувствуешь, что для этих людей вос-
соединение — это не просто формаль-
ность, а долгожданное возвращение до-
мой. Мы привезли школьную форму, подар-
ки для льготных категорий — многодетных, 
малоимущих. Около 150 семей получили по-

мощь. Родители не скрывали эмоций — об-
нимали нас, благодарили за внимание.

Но самым трогательным моментом стала 
реакция детей на российский флаг. Во время 
выступления они танцевали под песню «Ма-
тушка» Татьяны Куртуковой. Я спустилась 
к сцене и раскрыла флаг России. И в этот 
момент зал взорвался аплодисментами. Де-
ти, родители — все встали, начали петь, тан-
цевать, скандировать. В их глазах была ра-
дость, что их мечта сбылась, что они — часть 
большой страны. Я впервые увидела такую 
эмоциональную реакцию на флаг России.

После возвращения домой мы рассказы-
вали о поездке, делились впечатлениями. 
И увидели, как это зажигает людей. Поток 
гуманитарной помощи вырос, стало боль-
ше желающих помочь. Когда ты сам проехал 
этот путь, когда видел радость людей — ты 
можешь донести до других, почему это так 
важно. Мы обязательно продолжим. Потому 
что теперь точно знаем: наша помощь нуж-
на.

Когда ты сам проехал этот 
путь, когда видел радость людей 
— ты можешь донести до других, 
почему это так важно.″
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«НИКОГДА В ЖИЗНИ МНЕ НЕ БЫЛО  
ТАК ВКУСНО»

Игорь Конон
Секретарь первичного отделения  

села Лузино Омского района  
Омской области

— Мое волонтерство началось больше 
двух лет назад, когда мои друзья детства, 
знакомые ребята, получили повестки и уе-
хали на СВО. Я знал, что им нужна помощь, 
но не понимал, с чего начать. А потом один 
из них сказал, что в разведроте у них все-
го одна машина — старенькая «Нива». Ее бе-
регли для боевых задач, но даже за самыми 
простыми вещами приходилось ездить за 20 
километров. Нужен был пикап, чтобы не ри-
сковать техникой.

Мы семьей купили и обслужили еще одну 
«Ниву», а вместе с друзьями собрали день-
ги на генераторы, форму, два тепловизора. 
Забили машину под завязку и отправились 
к ребятам. Со мной был мой друг и едино-
мышленник, член «Единой России» Алек-
сандр Карасев. Тогда я понял: это не разо-
вая помощь, а то, чем я хочу заниматься по-
стоянно.

Сейчас в приоритете у меня — помощь зем-
лякам. В зоне СВО воюют около 130 человек 
из моего Лузинского сельского поселения, 
что в Омской области. Мы держим с ними 

связь, собираем нужное, передаем. Конечно, 
работаем и с другими волонтерами — когда 
нужна поддержка, никогда не отказываем. 
Помогаем и мирным жителям, и госпиталям.

Каждая поездка запоминается по-своему, 
но есть моменты, которые остаются в па-
мяти навсегда. Один из них — когда мы бы-
ли в Попасной, а наши военные только за-
ходили в Артемовск. Там было очень опасно. 
Дороги не до конца разминированы, пере-
двигаться нужно было строго по маршруту. 
Нас инструктировали, объясняли, где мож-
но проехать, а где — категорически нельзя.

Еще один случай произошел в районе Ав-
деевки. Мы возвращались из Донецка поздно 
ночью, после доставки гуманитарного гру-
за. В какой-то момент поняли, что заблуди-
лись. Окончательно стало ясно, где мы ока-
зались, когда рядом с нами раздался грохот 
тяжелой артиллерии. Вдалеке увидели на-
ши танки, БТР. Подъехали, объяснили, кто 
мы, показали боевое распоряжение и про-
пуска. Ребята из подразделения посмеялись, 
сказали: «Будьте аккуратнее», — и объясни-
ли, как выбраться.

Но самое ценное в поездках — это встречи 
с людьми. Однажды мы ждали бойца в не-
большом населенном пункте под Артемов-
ском. На лавочке сидели бабушки. Я предло-
жил им картошку, лук, чеснок — все свежее, 
наше, сибирское. Одна сразу обрадовалась: 

«Спасибо, внучек». А вторая подозритель-
но спросила: «А сколько денег?» Я сказал, 
что все бесплатно, и сам отнес мешки в дом. 
Казалось бы, обычная ситуация, но мне до-
рого то самое искреннее человеческое «спа-
сибо», которое мы слышим и от мирных жи-
телей, и от бойцов.

Я вижу, как регионы восстанавливаются. 
Если сравнивать с первой поездкой — раз-
ница огромная. Новые дороги, отремонти-
рованные остановки, освещенные улицы. 
В Донецке и Луганске уже даже пробки есть 
— это о многом говорит. Но самое главное — 
меняется настроение людей: они не просто 
выживают, они возвращаются к жизни.

Помощь мы организуем не только свои-
ми силами. В нашем Лузинском поселении 
есть целая группа волонтеров — 392 чело-
века, половина из которых пенсионеры. Они 
шьют антитепловизионные одеяла, спаль-
ники, кофты, плетут маскировочные сети. 
Одна из главных швей — женщина с онколо-
гией третьей степени. У нее в позвоночнике 
стоят металлические конструкции. Но если 
позвонить ей ночью, она либо сидит за ма-
шинкой, либо на складе режет ткань. Вот это 
настоящая сила духа.

Запомнилась встреча с бойцами в Алчевске, 
у металлургического комбината. Было уже 
темно, мы проехали дальше, через блокпо-
сты, в Попасную. Когда подъехали к месту, 

где отдыхали ребята, я увидел их лица. Они 
смотрели на нас, как тот самый кот из «Шре-
ка», — огромными, полными счастья глаза-
ми. Не верили, что мы действительно сю-
да приехали. А когда начали раздавать фор-
му, радости не было предела. На столе стоял 
казан, в нем тушились куриные бедра с кар-
тошкой. Никогда в жизни мне не было так 
вкусно. И это я говорю как человек, который 
побывал во многих странах мира.

Самый тяжелый момент в поездках — про-
щание. Когда жмешь руку парням, знаешь, 
что уезжаешь домой, а они остаются. Гово-
ришь: «До встречи», — и обещаешь приехать 
еще. А я воспитан так, что, если дал слово, — 
сделаю, чего бы мне это ни стоило. Как гово-
рил мой отец: «Имя зарабатывается годами, 
а теряется в один миг». Мне дорога улыбка 
этих ребят. Ради нее стоит продолжать.

Беседовал Дмитрий Кочергин

Было уже темно, мы проехали 
дальше, через блокпосты, 
в Попасную. Когда подъехали 
к месту, где отдыхали ребята, 
я увидел их лица. Они смотрели 
на нас, как тот самый кот 
из «Шрека», — огромными, 
полными счастья глазами. Не 
верили, что мы действительно 
сюда приехали.

″
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Партийная работа — это постоянное движение 
вперед, решение насущных вопросов и поиск 

оптимальных решений. Секретари первичных 
отделений ежедневно сталкиваются с новыми 

вызовами и инициативами, требующими 
поддержки, разъяснений и экспертного мнения.

В рубрике «Прямая линия» партийные 
эксперты отвечают на ваши вопросы, помогают 

разобраться в сложных ситуациях и делятся 
рекомендациями, которые помогут сделать 

работу первичек эффективнее.

Андрей Исаев
Член Генерального совета Партии, 

заместитель руководителя фракции 
«Единая Россия» в Государственной 

Думе Федерального Собрания Российской 
Федерации

Расскажите, пожалуйста: как работать 
с возражениями? Часто люди на все наши 
объяснения о деятельности Партии спра-
шивают, почему жизнь не становится лег-
че и лучше. Цены на элементарные про-
дукты и жизненно необходимые лекар-
ства, а также коммунальные услуги заду-
шили население.

— Безусловно, такие вопросы звучат почти 
на всех встречах. Приходится разбираться: 
иногда человек озабочен какой-то конкрет-
ной ситуацией, возникшей на месте, и реше-
ние его проблемы нужно искать совместно 
с местными властями, а иногда вопросы но-
сят глобальный характер. Если вопрос гло-
бальный, я всегда объясняю, что мы двину-
лись не с конечной станции, когда все ва-
гоны отдраены, все в идеальном состоянии 
и блестит. Мы сели в уже движущийся по-
езд, который ехал по определенным рель-
сам с огромным ворохом проблем. Напри-
мер, жилищно-коммунальным хозяйством 
с конца 80-х годов никто не занимался. Се-
ти, которые сейчас выходят из строя, бы-
ли сделаны в середине 80-х годов. Государ-
ство было в состоянии развала, руки до все-
го сразу не доходили. Ресурсы у государ-
ства достаточно ограничены, мы не можем 
позволить себе безудержно печатать деньги 

Евгений Ревенко
Ответственный секретарь Комиссии 

Партии по этике, заместитель 
руководителя фракции «Единая Россия» 

в Государственной Думе Федерального 
Собрания Российской Федерации

Если я вижу деструктивного члена Пар-
тии, если вижу, что партиец ведет себя не-
подобающим образом, как я должен по-
ступить в этом случае?

— На XVIII съезде Партии были приняты 
этические нормы Партии, а также была со-
здана Комиссия Партии по этике. Если вы 
стали свидетелем деструктивного или не-
подобающего поведения члена Партии, вы 
вправе обратиться в вышестоящую партий-
ную организацию или в Комиссию Партии 
по этике (et.er.ru).

и вбрасывать их в экономику, потому что это 
приведет к краху. Приходится расставлять 
приоритеты.

Последовательно, через национальные 
проекты, мы качественно решали задачу 
за задачей. Если говорить о сфере ЖКХ, сей-
час по решению Президента до 2030 года бу-
дет выделено 4 триллиона рублей на улуч-
шение инфраструктуры жилищно-комму-
нального хозяйства, что, естественно, долж-
но отразиться в дальнейшем на тарифах, 
на их нормализации.

НАИБОЛЕЕ 
ОПТИМАЛЬНЫЕ 

РЕШЕНИЯ

...ВМЕСТЕ 
ИСКАТЬ 
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Алена Аршинова
Координатор федерального партийного 

проекта «Новая школа», заместитель 
руководителя фракции «Единая Россия» 

в Государственной Думе Федерального 
Собрания Российской Федерации, первый 
заместитель председателя Комитета 

Государственной Думы Федерального 
Собрания Российской Федерации 

по просвещению

Какими критериями руководствуются 
при выборе школ для проведения капи-
тального ремонта? Возможно ли улучшить 
этот процесс, чтобы модернизация обра-
зовательных учреждений проходила бо-
лее системно и эффективно?

— Образование — ключевой раздел Народ-
ной программы нашей Партии, магистраль-
ное направление работы. Программа капи-
тального ремонта школ была инициирова-
на Партией «Единая Россия» и поддержана 
Президентом России. По программе капи-
тального ремонта с 2022 года мы обновили 
4932 здания школ. С этого года в програм-
му вошли детские сады и учреждения СПО. 

Ежегодно школы направляют в Минпро-
свещения специальную форму федераль-
ного статистического наблюдения № ОО-2, 
куда входит в том числе информация о ма-
териально-техническом состоянии школы. 
Сведения анализируются, и определяются 
учреждения, которые требуют скорейшего 
проведения ремонта. 

Для того чтобы школа попала в програм-
му капремонта, необходимо провести ме-

роприятия по подготовке проектно-смет-
ной документации, обосновать необходи-
мость капремонта. Смело можно обращать-
ся в органы управления образованием, в т. ч. 
в Минпросвещения России, в Партию «Еди-
ная Россия».

Для того чтобы программы капремонта 
и строительства детских садов, школ и уч-
реждений СПО были реализованы в срок, 
чтобы дети и учителя учились и работали 
в обновленных школах, за каждым объектом 
закреплены ответственные депутаты всех 
уровней и сенаторы, которые отслеживают 
все этапы реализации программы — от про-
екта, проведения экспертиз до приема ра-
бот.

Регулярные выезды на объекты помогают 
главам регионов и руководителям органов 
власти в сфере образования и строитель-
ства своевременно реагировать на пробле-
мы и бороться с недобросовестными под-
рядчиками.

Конечно, в процессе капремонта не об-
ходится без сложностей, регионы сталки-
ваются с такими проблемами, как выявле-
ние дополнительных работ, скрытых дефек-
тов, не учтенных при составлении проек-
тно-сметной документации (ПСД), перебои 
с поставками, нарушение логистики и удо-
рожание стройматериалов, дефицит квали-
фицированных кадров строительной отрас-
ли, недостаточное количество добросовест-
ных подрядчиков, рабочих на стройплощад-
ках и другими.

Стараемся вместе искать наиболее опти-
мальные решения, чтобы все работы были 
выполнены в срок и в полном объеме.  

Главный результат программ капремон-
та образовательных организаций — это 
не столько новые здания и оснащение, 
сколько счастливые глаза детей, которые 
будут учиться, творить и развивать талан-
ты в комфортной, безопасной и современ-
ной образовательной среде, а также педаго-
гов, которые будут с радостью и вдохнове-
нием работать, вдохновлять и мотивировать 
своих учеников. 

Дмитрий Сафонов 
Руководитель Департамента по работе 
в Приволжском и Уральском федеральных 

округах Управления региональной 
и технологической работы ЦИК Партии

Какие ресурсы и инструменты могут по-
мочь секретарю первичного отделения 
при выдвижении в депутаты городского 
округа? Какие из них, на ваш взгляд, наи-
более эффективны?

— Секретарь первичного отделения, при-
нимая решение о выдвижении в депутаты 
городского округа, должен тщательно проа-
нализировать свои шансы и выбрать избира-
тельный округ или территориальную груп-
пу, где у него есть наибольшая поддерж-
ка избирателей. Важно учитывать не толь-
ко личную популярность, но и активность 
местного партийного актива, наличие сто-
ронников и потенциал для мобилизации.

Следующий шаг — изучение календа-
ря выборов: необходимо заранее узнать да-
ту проведения выборов или довыборов в му-
ниципальный орган, чтобы своевременно 
приступить к подготовке. На этом этапе бу-
дет полезна консультация с исполнитель-
ным секретарем местного отделения, а если 
возможно — и с секретарем местного отде-
ления. Открытый диалог с представителя-
ми местного отделения позволит получить 
объективную оценку перспектив и рекомен-
дации по дальнейшей стратегии.

Неотъемлемой частью подготовки к кам-
пании является обучение. Высшая партий-

ная школа предоставляет все необходимые 
ресурсы для развития политических на-
выков: обучение на платформе ВПШ, уча-
стие в «ПолитСтарте» — это возможность 
не только прокачать компетенции, но и за-
вести полезные знакомства, которые приго-
дятся в избирательной кампании.

Однако ключевой этап — участие в пред-
варительном голосовании «Единой России». 
Для кандидата от Партии это реальная про-
верка электорального потенциала. 

На этапе активной избирательной кампа-
нии важно работать на территории: прово-
дить дворовые встречи, рассказывать из-
бирателям о Народной программе Партии 
и своих инициативах, размещать агитацион-
ные материалы. Одним из главных инстру-
ментов здесь становится информационная 
система «Мобилизация», которая помога-
ет выстроить работу с избирателями. Успех 
во многом зависит от того, насколько гра-
мотно выстроен процесс мобилизации сто-
ронников в Единый день голосования.

Также секретари первичных отделений 
могут оказать большую поддержку кандида-
там от Партии. Для этого необходимо тесно 
взаимодействовать с избирательным шта-
бом, координировать действия с исполни-
тельным секретарем местного отделения. 
Важно не только самим поддерживать кан-
дидата, но и вести агитационную работу 
среди членов и сторонников Партии, акти-
вистов МГЕР, вовлекая их в кампанию.

Серьезную роль играют дворовые встре-
чи. Организация встреч кандидата с жите-
лями на территории первичного отделе-
ния, сопровождение его на мероприятиях 
и помощь в коммуникации с избирателями 
— важная составляющая успеха. Кроме то-
го, секретари ПО могут помочь в формиро-
вании мобилизационной базы кандидата, 
а также организовать поддержку в день го-
лосования.

Победа в избирательной кампании — это 
всегда результат командной работы, грамот-
ного планирования и эффективной мобили-
зации. Поэтому чем активнее будет вовле-
ченность партийного актива на всех этапах 
кампании, тем выше шанс привести канди-
дата к победе и укрепить позиции Партии 
на территории.
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прямая линия 

Ольга Занко
Член Президиума Генерального совета 
Партии, председатель Центрального 

совета сторонников Партии, заместитель 
председателя Комитета Государственной 

Думы Федерального Собрания Российской 
Федерации по развитию гражданского 

общества, вопросам общественных 
и религиозных объединений

Если человек поддерживает Партию 
и хотел бы стать ее членом, зачем ему на-
ходиться в числе ее «просто сторонников»?

— Чтобы стать членом «Единой России», 
необходимо сначала вступить в ряды сто-
ронников, проявить себя и получить поло-
жительную рекомендацию совета сторон-
ников. А уже после — подавать заявление 
на членство в Партии.

За время нахождения в составе сторонни-
ков человек больше узнает о «Единой Рос-
сии», наших проектах и задачах. Мы даем 
возможность личностного развития, уча-
стия в социальных акциях, возможность 
внести изменения в законодательство и рас-
ширить круг друзей и единомышленников 
по всей стране. Уже будучи сторонником, 
можно вместе с Партией помогать делать 
нашу страну сильнее и комфортнее.

 – ваша возможность 
получить ответ 
от экспертов 

ПРЯМАЯ 
ЛИНИЯ

Присылайте 
свои вопросы

pervichka@edinros.ru

«Единой России»!

ТЫ АКТИВЕН?
В ТРУДНУЮ МИНУТУ  
ТЫ СО СВОЕЙ СТРАНОЙ 
И ГОТОВ ПОМОГАТЬ ЛЮДЯМ, 

НО У ТЕБЯ НЕТ ОПЫТА 
В ПОЛИТИКЕ?

РЕГИСТРИРУЙСЯ 
НА САЙТЕ 
POLITSTART.ER.RU
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ЧЕЛОВЕК, 

Кто такой секретарь первичного отделе-
ния? Многие представляют эту роль ис-
ключительно как организатора собраний 
и мероприятий. Но на самом деле это че-
ловек, который ежедневно помогает жите-
лям решать реальные проблемы — от во-
просов ЖКХ до поддержки семей бойцов 
СВО. Это человек, который не просто слу-
шает, а слышит.

Работа секретаря первички не заканчи-
вается в офисе. Она начинается на ули-
це, в автобусе, в магазине — везде, где лю-
ди обращаются за участием. Если из двора 
месяцами не вывозят автохлам, если в по-
ликлинике плохо убирают, если спортклуб 
под угрозой закрытия — именно секретарь 
первички берет ситуацию под контроль 
и приходит на помощь. Это не просто ра-
бота, а образ жизни.

Чтобы рассказать о реальной работе 
на местах, мы попросили секретарей пер-
вичных отделений «Единой России» по-
делиться своими историями. Историями 
о том, как одно решение может изменить 
жизнь целого района. Историями о том, 
что значит быть человеком, к которому 
идут в беде.

КОТОРЫЙ
РЯДОМ

ВСЕГДА
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КОГДА ВАЖНО НЕ ПРОСТО СЛУШАТЬ, 
А СЛЫШАТЬ

Марина Пантелеева
Секретарь Воркутинского
первичного отделения № 8

— Я вступила в Партию в 2020 году. Начи-
нала как активист, обходила дома, разгова-
ривала с жителями, агитировала. И стол-
кнулась с тем, что у многих есть различные 
вопросы и сомнения. Но меня это не оста-
новило — наоборот, я захотела доказать, 
что любой человек может быть полезен 
своему городу и своей стране. Что можно 
не ждать, а действовать. Что рядом есть те, 
кто действительно готов прийти на помощь. 
Так я стала секретарем первичного отделе-
ния.

Для меня главное — не просто слушать 
человека, а слышать его. На выборах Пре-
зидента в 2024 году я была председателем 
участковой комиссии, снова ходила по квар-
тирам, приглашала людей на выборы. Кто-то 
сразу закрывал дверь, кто-то говорил: «Без 
меня разберутся». Но я не сдавалась, объ-
ясняла, почему важен каждый голос. И те, 
кто сначала сомневался, потом приходи-
ли на участок, находили меня и говорили: 
«Спасибо, что не оставили нас без внима-
ния». Это и есть настоящий результат.

На базе детского сада мы создали клуб 
«Своих не бросаем». Хотели объединить лю-
дей, и у нас получилось. 92-летняя бабушка 
вяжет носочки для бойцов, взрослые и де-
ти пишут письма, рисуют открытки. А потом 
ребята из зоны СВО передают, что эти пись-
ма дают им силы в трудные минуты. Значит, 

мы все делаем правильно. Они должны чув-
ствовать, что дома их ждут, что о них пом-
нят.

Работа секретаря первички не заканчива-
ется никогда. Ко мне обращаются везде — 
на улице, в автобусе, в магазине. Чаще все-
го — с вопросами ЖКХ. Если что-то не так, 
я не жду, я действую. Три месяца со двора 
не вывозили автохлам — позвонила в адми-
нистрацию, на следующий день старой ма-
шины не было.

Однажды мне написали, что в поликлини-
ке плохо убирают. Я как раз ехала на работу, 
вышла на нужной остановке, зашла в поли-
клинику, решила вопрос — и пошла дальше. 
Добрые дела не требуют много времени, ес-
ли ты знаешь, что и как делать.

В прошлом году у нас хотели закрыть 
спортклуб. Людей в городе становится 
меньше, детей в секциях тоже, поэтому ре-
шили, что клуб больше не нужен. Мне на-
писали об этом в соцсетях. Я тут же обрати-
лась к Юрию Нечаеву, заместителю секрета-
ря Воркутинского местного отделения Пар-
тии. Он вышел на администрацию, и вопрос 
о закрытии отложили. Но для нас это не ко-
нец — теперь собираем подписи, чтобы клуб 
остался навсегда. И сейчас он работает, там 
занимаются и взрослые, и дети.

Первичка — это не просто команда. Это 
люди, которые горят одной идеей. Мы ви-
димся каждый день, обсуждаем, решаем, 
меняем. А я, как секретарь, тот, кто задает 
ритм. Тот, кто всегда в движении. И знаете, 
я не представляю себя в другой роли.

Однажды мне написали, 
что в поликлинике плохо 
убирают. Я как раз ехала 
на работу, вышла на нужной 
остановке, зашла в поликлинику, 
решила вопрос — и пошла 
дальше. Добрые дела не требуют 
много времени, если ты знаешь, 
что и как делать.

Первичка — 
это не просто 
команда. Это люди, 
которые горят 
одной идеей. Мы 
видимся каждый 
день, обсуждаем, 
решаем, меняем. 
А я, как секретарь, 
тот, кто задает 
ритм. 

″ ″
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ОДНА ИСТОРИЯ, КОТОРАЯ ВСЕ ИЗМЕНИЛА
 

Светлана Алексейкина
Секретарь первичного отделения

«Шиловская школа № 2»
Шиловского района Рязанской области

— Я стала секретарем первички после од-
ной истории, которую не забуду никогда. 
Тогда ко мне в центр соцобслуживания об-
ратилась 100-летняя бабушка. Ей нужен был 
ремонт забора, но сама она ничего сделать 
не могла. Мы передали запрос в админи-
страцию, волонтеры подключились к рабо-
те, и уже через несколько дней забор был 
приведен в порядок. Бабушка со слезами ра-
дости обнимала всех, кто помог, благодари-
ла, не скрывая эмоций. Этот момент сильно 
меня изменил. Тогда я поняла: помогать лю-
дям — это не просто разовая акция, а смысл 
того, чем я хочу заниматься каждый день. 
Так я вступила в Партию и стала секретарем 
первичного отделения.

Секретарь первички — это человек, ко-
торый всегда на связи, кто слышит лю-
дей и умеет находить решения. Партия да-
ет огромные возможности для реальных 
дел. Никогда не остаются в стороне депута-
ты, активисты, просто неравнодушные лю-
ди. И вместе мы можем делать гораздо боль-
ше, чем в одиночку.

Чаще всего жители обращаются с вопро-
сами благоустройства. Кто-то хочет детскую 
площадку во дворе, кто-то — чтобы приве-
ли в порядок дорогу. Когда район меняется 
на глазах, люди понимают, что их голос дей-
ствительно слышат. Мы работаем, чтобы все 

было обустроено по-человечески, и резуль-
тат важен не только на бумаге, но и в жизни.

Сейчас готовимся к запуску нового проек-
та — клуба, где будут собираться те, кому не-
безразлична экология. Уже есть инициатив-
ная группа, и мы планируем объединить лю-
дей, которым важно, в каком районе они жи-
вут. Это не просто субботники — это забота 
об окружающем мире.

Но самая важная работа — это поддержка 
семей участников СВО. Недавно к нам обра-
тился боец, у которого мама перенесла ин-
сульт. Требовался особый уход, и мы помог-
ли — организовали для нее многофункцио-
нальную кровать, противопролежневый ма-
трас, столик, все необходимое, чтобы облег-
чить жизнь и ей, и ее близким.

Другому бойцу мы помогли с уходом за его 
отцом, который потерял ногу. Теперь с ним 
работает помощник, который приходит еже-
дневно. Главное — чтобы наши ребята знали: 
их семьи не брошены, что здесь, дома, о них 
заботятся.

Есть семьи, которым нужна поддержка 
в другой форме. Например, семьи с деть-
ми, имеющими особенности развития. Они 
всегда с осторожностью относятся к новым 
возможностям, к незнакомым людям, к лю-
бым переменам. Недавно мы организовали 
для них поездку в Центр социального раз-
вития в Рязани, но многие родители снача-
ла сомневались. Их волновало все: как до-
браться, кто их встретит, насколько это на-
дежно. Мы долго разговаривали, объясняли, 
поддерживали. В итоге они согласились — 
и не пожалели. После поездки многие благо-
дарили нас, потому что увидели: для их де-
тей есть новые возможности — и ими можно 
и нужно пользоваться.

Главное в нашей работе — доверие. Лю-
ди должны видеть, что за нашими словами 
стоят реальные дела. Мы всегда стремим-
ся к личному общению. Даже если первый 
разговор прошел по телефону, следующий 
шаг — это встреча. Чтобы человек знал: его 
не бросили, о нем не забыли, ему помогут.

Помогать — это не работа, это состояние 
души. Мы живем этим. И видим, как наши 
усилия приносят результат. Видят это и лю-
ди. А значит, мы на правильном пути.

Тогда я поняла: 
помогать людям — 
это не просто разовая 
акция, а смысл того, 
чем я хочу заниматься 
каждый день. Так 
я вступила в Партию 
и стала секретарем 
первичного отделения.

Мы всегда 
стремимся 
к личному общению. 
Даже если первый 
разговор прошел 
по телефону, 
следующий шаг 
— это встреча. 
Чтобы человек 
знал: его не бросили, 
о нем не забыли, ему 
помогут.

Вместе мы можем делать 
гораздо больше, чем в одиночку.

″

″

″
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В МОСКВЕ ТОЖЕ ЕСТЬ ПЕРВИЧКИ
 

Павел Ивлиев
Секретарь первичного отделения № 10

района Фили-Давыдково Москвы

— Когда мне доверили роль секретаря пер-
вички, я воспринял это не как простую фор-
мальность, а как ответственность перед од-
нопартийцами и жителями района. Для ме-
ня это не работа, а возможность помогать 
людям, решать проблемы и делать что-то 
полезное. И пусть времени свободного не-
много — основная занятость в университе-
те не оставляет времени на отдых. Но, ког-
да видишь результаты, понимаешь: это того 
стоит. Слова благодарности, конкретные ре-
шения, успехи на избирательных участках — 
все это мотивирует двигаться дальше.

Конечно, есть рутинные вопросы — ЖКХ, 
благоустройство, социальная поддержка. Но 
сегодня одна из главных тем — помощь бой-
цам СВО. В нашем районе много неравнодуш-
ных людей, и мы, всей первичкой, местным 
отделением, Партией и просто добровольца-
ми, участвуем в этой работе. Отправляем гу-
манитарную помощь, собираем нужные ве-
щи, поддерживаем семьи военнослужащих. 
Это не просто долг — это дело совести.

Еще одно важное направление — сохра-
нение исторической памяти. В нашем рай-
оне несколько мемориалов, и мы не могли 
оставаться в стороне, когда решался вопрос 
об установке памятника на Кунцевской ли-
нии обороны. Сначала поддержали проект, 
потом помогали в установке камня и благо-
устройстве территории. Теперь взяли ме-

мориал под шефство: регулярно проводим 
там памятные акции, приглашаем жителей, 
школьников, ветеранов. Это наш вклад в со-
хранение истории и уважение к подвигу тех, 
кто защищал нашу страну.

Но работа секретаря — это не только круп-
ные проекты. Это еще и ежедневные вопро-
сы, которые волнуют жителей. Например, 
как-то к нам обратились пенсионеры — по-
просили поставить лавочку у подъезда, что-
бы не таскать с собой раскладные стулья. 
Лавочку установили. Но вскоре оказалось, 
что по вечерам на ней собирается молодежь 
с колонками, а это уже мешает другим жиль-
цам. Пришлось договариваться, искать ком-
промисс, чтобы учесть интересы всех. Ведь 
не всегда есть простое решение, но всегда 
можно найти баланс.

Первичка — это не только про политику, 
но и про дружескую взаимопомощь. Напри-
мер, если у кого-то проблемы с компьюте-
ром, я лично помогу почистить его от ненуж-
ных программ. А бывают и забавные случаи. 
Один из активистов попросил поменять ди-
намик на смартфоне — как раз после мое-
го выступления на дискуссионной площад-
ке перед партийным съездом. Я согласился. 
Но, видно, усталость взяла свое — случай-
но повредил дисплей. Было это в пятницу 
13-го! Пришлось срочно искать новый экран, 
и, к счастью, в Москве возможно все — даже 
в 21:30 найти нужную деталь. Вот так и рабо-
тает наша первичка — любые проблемы ре-
шаем.

Иногда бывают ситуации, когда мнения 
разделяются и на одну проблему форми-
руются две диаметрально противополож-
ные точки зрения. Тогда задача секретаря 
не просто выслушать, а вникнуть в суть, ра-
зобраться в деталях и найти решение, кото-
рое примут обе стороны.

Я считаю, для секретаря первички 
не должно существовать таких слов, как «не 
получится», «невозможно», «даже не пытай-
тесь, ничего не выйдет». В лексиконе долж-
ны всегда быть фразы: «постараемся», «да-
вайте вместе приложим максимум усилий», 
«все в наших руках», «у нас все получит-
ся». Конечно, при этом нужно всегда думать, 
что говоришь, и критически оценивать си-
туацию, не бросая слов на ветер и не давая 
пустых обещаний. 

Беседовал Дмитрий Кочергин

Не всегда 
есть 
простое 
решение, 
но всегда 
можно 
найти 
баланс.

Первичка — 
это не только 
про политику, 
но и про дружескую 
взаимопомощь. 
Например, если 
у кого-то проблемы 
с компьютером, 
я лично помогу 
почистить его 
от ненужных 
программ. 
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Для секретарей первичек умение яс-
но и уверенно доносить свою позицию — 
не просто навык, а важнейшая часть работы. 
Часто приходится выступать перед людьми, 
отвечать на вопросы, мотивировать и убеж-
дать. Но как говорить так, чтобы тебя дей-
ствительно слушали? Как подобрать слова, 
которые зацепят аудиторию и заставят ее 
задуматься?

Об этом мы поговорили с Екатериной Сте-
някиной — опытным политиком, депутатом 
Государственной Думы, для которой пу-
бличные выступления стали частью про-
фессиональной жизни. В этом интервью она 
поделилась своими секретами успешно-
го общения, рассказала, как развить хариз-
му, избежать ошибок в аргументации и вести 
диалог так, чтобы вас слышали и понимали.

Екатерина Петровна, вы давно занима-
етесь общественной и политической де-
ятельностью. Что, на ваш взгляд, самое 
важное в умении убеждать людей?

— Главное в умении убеждать — это ис-
кренность. Если человек сам не верит 
в то, о чем говорит, его слова не найдут от-
клика. Можно обладать прекрасной рито-
рикой, харизмой, но, если за этим нет под-

линного убеждения, люди это почувствуют. 
Фальшь не спрячешь — она рано или позд-
но становится очевидной. Доверие форми-
руется только тогда, когда человек транс-
лирует собственные убеждения, а не про-
сто говорит красивые фразы. Именно поэто-
му настоящий лидер — это не тот, кто стара-
ется понравиться, а тот, кто искренне верит 
в свои идеи и умеет вдохновлять ими дру-
гих.

Харизма и красноречие — важные каче-
ства, которые помогают убеждать и вдох-
новлять людей. Но можно ли их развить? 
Или это исключительно врожденные спо-
собности? 

— Харизма и красноречие — это навыки, 
которые можно развить. Конечно, есть лю-
ди, которым они даны от природы. Кажется, 
что их речь льется, как песня соловья, и не-
возможно оторваться. Они завораживают, 
увлекают за собой. Но это вовсе не значит, 
что, если у вас нет такого природного дара, 
вы не сможете стать хорошим оратором.

Чтобы говорить убедительно, важ-
но не просто подбирать красивые слова, 
но и чувствовать, о чем говоришь. А для этого 
нужно развивать речь, наполнять ее смыс-
лом. Читайте, причем не так важно что — 

художественную литературу, публицисти-
ку, аналитические материалы. Все это рас-
ширяет кругозор и дает тот самый языко-
вой инструмент, который помогает донести 
свою мысль.

Еще один важный момент — учиться у тех, 
кто умеет говорить ярко. И в этом нет ниче-
го зазорного. На первых порах можно даже 
копировать манеру сильных спикеров, ана-
лизировать, что делает их выступления та-
кими увлекательными. Я, например, всег-
да с восхищением наблюдала за Валенти-
ной Ивановной Матвиенко. Ее выступле-
ния — это настоящая драматургия. Она мо-
жет быть эмоциональной, а может жесткой, 
умеет поддержать, но и пожурить тоже мо-
жет так, что зал замирает. И самое главное 
— ее речь всегда держит в напряжении, ты 
не знаешь, что будет дальше, и это делает ее 
выступления такими захватывающими.

ФАКТЫ, ЦИФРЫ, ЧЕТКИЕ АРГУМЕНТЫ — 
И НЕМНОГО ЮМОРА

Что делает речь убедительной? Какие 
ключевые элементы должны быть в ка-
ждом выступлении или диалоге?

— Я по образованию программист и эко-
номист. И возможно, поэтому уверена: убе-
дительная речь — это всегда факты, цифры 
и четкие аргументы. Без этого слова оста-
ются просто красивой риторикой, за кото-
рой нет реального содержания. Бывает, слу-
шаешь человека, а в его речи только эмоции, 
философские размышления, но нет конкре-
тики — и тогда она не убеждает, не запоми-
нается.

Если вы хотите донести свою мысль и быть 
убедительными, важно говорить на языке 
фактов. Лучше всего работают цифры, кон-
кретные примеры, четкие данные. Вы долж-
ны владеть материалом, быть экспертом 
в теме, о которой говорите.

Например, как член комитета по труду 
и социальной политике я часто выступаю 
по вопросам пособий и социальных выплат. 
И всегда стараюсь не просто рассуждать, 
а приводить точные цифры, объяснять пра-
вила их начисления, говорить о том, какие 
изменения происходят и почему. Это привле-

Доверие формируется 
только тогда, когда человек 
транслирует собственные 
убеждения, а не просто говорит 
красивые фразы.
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кает внимание аудитории, потому что люди 
сразу понимают, что перед ними человек, ко-
торый действительно разбирается в вопросе. 
Они начинают слушать, доверять, а главное 
— получают полезную информацию, которая 
может повлиять на их жизнь.

Хороший спикер — это не просто человек, 
который красиво говорит, а тот, кто дает слу-
шателям ценность. Тогда его слова не оста-
ются пустым звуком, а работают, вдохновля-
ют, помогают.

Насколько важны логика и эмоции в ар-
гументации? Можно ли говорить только 
фактами или без эмоциональной вовле-
ченности добиться результата сложнее?

— Говорить без эмоций невозможно. Ко-
нечно, факты, цифры и аргументы — это ос-
нова убедительной речи. Но если подача мо-
нотонная, без живых интонаций и вовле-
ченности, уже через три минуты аудитория 
начнет зевать, отвлекаться и просто пропу-
стит важные моменты.

Хорошая речь — это всегда баланс логи-
ки и эмоций. Где-то стоит замедлить темп, 

где-то повысить тембр голоса, сделать па-
узу, чтобы подчеркнуть мысль. Интонация 
— мощный инструмент, который удержива-
ет внимание и делает слова по-настоящему 
значимыми.

Не менее важен и контакт с аудитори-
ей. Если выступаете перед людьми, не смо-
трите в потолок, в пол, в записи или в стену 
— смотрите на тех, кому говорите. Фокуси-
руйтесь на лицах, держите зрительный кон-
такт. А проверить, был ли этот контакт, очень 
просто: если после встречи вы не можете 
вспомнить, во что была одета Мария Иванов-
на или какого цвета свитер у Петра Петрови-

ча, значит, вы говорили не людям, а в пусто-
ту. И они вас, скорее всего, не услышали.

И конечно, добавляйте эмоции, немно-
го юмора. Легкая, деликатная шутка помо-
гает разрядить обстановку, оживить аудито-
рию, вернуть внимание. Исключение — тра-
урные мероприятия, где это неуместно. Во 
всех остальных случаях юмор — это отлич-
ный инструмент, который делает речь жи-
вой, а спикера — более близким и понятным 
для слушателей.

Какие, по вашему опыту, ошибки чаще 
всего совершают люди, пытаясь убедить 
кого-то выполнить их просьбу?

— Одна из самых распространенных оши-
бок — это сухой призыв в духе «надо сде-
лать». Когда человек слышит просто «на-
до», он не ощущает личной вовлеченности, 
не понимает, зачем это нужно именно ему. 
Важно не просто дать указание, а объяснить, 
почему это важно, какие последствия при-
несет это действие, что изменится для не-
го самого, для его окружения, для общества 
в целом.

Например, весной «Единая Россия» тра-
диционно организует субботники: во дворах 
жилых домов, в парках, у памятников к юби-
лею Победы. Если просто сказать: «Прихо-
дите на субботник», это не зацепит. Но если 
объяснить людям, что каждый из нас вкла-
дывается в чистоту своего двора, своего го-
рода, своей страны и тем самым проявля-
ет уважение к себе и окружающим, — это 
уже совсем другой посыл. Человек, который 
уважает себя, не хочет жить среди мусора, 
не хочет, чтобы памятные места его города 
приходили в запустение.

А если речь идет об уборке возле памят-
ников, мемориалов, посвященных Вели-
кой Победе, то здесь важно подчеркнуть, 
что это не просто субботник, а акт памяти, 
благодарности тем, кто защищал нашу стра-
ну. Это возможность показать своим де-
тям, близким пример настоящего уважения 
к истории и своим корням.

Поэтому, когда мы призываем людей к че-
му-то, важно не просто говорить: «Это нуж-
но». Важно донести, почему это нужно, 
для чего и что изменится после конкрет-

Если после встречи вы 
не можете вспомнить, 
во что была одета Мария 
Ивановна или какого цвета 
свитер у Петра Петровича, 
значит, вы говорили не людям, 
а в пустоту. И они вас, скорее 
всего, не услышали.
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ного действия. Только тогда слова действи-
тельно будут мотивировать.

РАССТАВЛЯЕМ АКЦЕНТЫ

Важна ли интонация и темп речи 
при убеждении? Какие техники вы ис-
пользуете, чтобы ваша речь звучала уве-
ренно и авторитетно?

— Интонация и темп речи — ключевые ин-
струменты убеждения. Даже самый силь-
ный аргумент потеряет вес, если его произ-
носить слишком быстро, сбивчиво или мо-
нотонно.

Я знаю это по собственному опыту, потому 
что сама долго боролась с привычкой гово-
рить слишком быстро. Когда человек тара-
торит, слушатели просто не успевают уло-
вить суть. Поэтому важно держать умерен-
ный темп, делать логические паузы и рас-
ставлять акценты. Например, если вам за-
дали вопрос, не спешите с ответом — пауза 
в 2-3 секунды сразу привлечет внимание 
к вашим словам.

Очень важно обращаться к собеседнику 
по имени. Когда человек слышит свое имя 
в речи, он невольно фокусируется на разго-
воре, буквально «просыпается» и начинает 
внимательнее слушать.

При этом не обязательно говорить гром-
ко, но и шептать тоже не стоит. Есть мнение, 
что тихая речь заставляет людей прислу-
шиваться, но это не всегда работает. Опти-
мальный вариант — уверенный, спокойный 
тембр без резких перепадов.

И конечно, следите за чистотой речи. Сло-
ва-паразиты, лишние звуки («э-э-э», «ну», 
«как бы» и прочие) сильно утомляют слу-
шателя и делают речь менее убедительной. 
Чем чище и четче вы говорите, тем больше 
уважения вызывает ваш голос.

Как избавиться от слов-паразитов, запи-
нок, неуверенности в речи? Есть ли упраж-
нения, которые помогают развить убеди-
тельность голоса?

— Чтобы избавиться от слов-паразитов, 
запинок и неуверенности в речи, в первую 
очередь нужно научиться слышать себя. 

Лучший способ — записывать свои высту-
пления на телефон. А затем спокойно и бес-
пристрастно пересматривать. Видео четко 
покажет, какие слова-паразиты вы чаще все-
го используете, где возникают запинки, есть 
ли ненужные жесты или напряженные пау-
зы.

Очень часто лишние слова появляются, 
когда речь не успевает за мыслью. Человек 
говорит слишком быстро, не давая себе вре-
мени на обдумывание, и в этот момент мозг 
вставляет «ну», «э-э-э», «как бы» — просто 
чтобы заполнить паузу. Решение простое: 
замедлите темп речи. Говорите немного 
медленнее, осознанно формулируйте мыс-
ли — и слова-паразиты начнут уходить сами.

Но главное — наблюдать за своим прогрес-
сом. Вы никогда не поймете, как меняется ва-
ша речь, если не будете отслеживать ее ди-
намику. Не ждите, что кто-то другой укажет 
вам на ошибки. Просто сядьте один на один 
со своим видео, без монтажа, без фильтров, 
и внимательно послушайте. Именно так вы 
заметите свои сильные и слабые стороны 
и сможете их скорректировать.

Постепенно, с практикой, речь станет чи-
ще, увереннее и убедительнее. Главное — 
осознанность, самоконтроль и постоянная 
работа над собой.

РЕЧЬ ДЛЯ ЮРИСТОВ И РЕЧЬ 
ДЛЯ ПРОГРАММИСТОВ

Если человек настроен негативно 
или агрессивно, как лучше всего выстро-
ить с ним разговор?

— Если человек настроен негативно 
или агрессивно, самое правильное — выслу-
шать его. Дать ему возможность высказать 
все, что накопилось: обиду, злость, раздра-
жение. Это важно. Часто людям просто нуж-
но, чтобы их услышали.

Главное в этот момент — не перебивать 
и не вступать в спор. Человек должен «выпу-
стить пар», и только после этого можно на-
чинать диалог. Спокойно, аргументирован-
но, с конкретными фактами. Негативный на-
строй, как правило, не возникает просто так 
— чаще всего он связан с личными сложно-
стями, переживаниями, разочарованиями. 

Например, если вам задали 
вопрос, не спешите с ответом 
— пауза в 2-3 секунды сразу 
привлечет внимание к вашим 
словам.

Если человек настроен 
негативно или агрессивно, 
самое правильное — выслушать 
его. Дать ему возможность 
высказать все, что накопилось: 
обиду, злость, раздражение. 

″ ″



44 45

за партой

Поэтому важно не обижаться, а попытать-
ся понять, что именно расстроило челове-
ка, в чем его боль, и показать, что вы гото-
вы помочь.

Но бывают и другие случаи. Иногда че-
ловек приходит не за решением проблемы, 
а просто чтобы устроить скандал. Такие лю-
ди не ищут диалога — их цель только кон-
фликт. В таких ситуациях важно сохранять 
достоинство и не втягиваться в перепал-
ку. Если это открытая встреча с жителями 
и кто-то пытается ее сорвать, самым разум-
ным решением будет спокойно попросить 
такого человека покинуть зал. Обычно этого 
достаточно, чтобы вернуть разговор в кон-
структивное русло.

Но если человек все же пришел на встре-
чу с искренним желанием быть услышан-
ным, пусть даже сначала он выражает свои 
эмоции резко, — дайте ему возможность вы-
сказаться. А затем поддержите, постарай-
тесь помочь. Очень важно постараться тако-
му человеку помочь.

Можно ли «читать» человека во время 
разговора? Какие невербальные сигналы 
вы используете, чтобы понять, что ваш со-
беседник думает на самом деле?

— Конечно, во время разговора можно «чи-
тать» человека, обращая внимание на его 
невербальные сигналы. Язык тела часто го-
ворит больше, чем слова.

Например, если человек прячет руки 
за спину или в карманы, это может указы-
вать на скрытность, напряжение или даже 
внутреннюю агрессию. Если он расслаблен, 
смотрит прямо в глаза, его поза открытая — 
это знак того, что он готов к диалогу, даже 
если высказывает критику.

Когда собеседник отводит взгляд, избега-
ет зрительного контакта, его взгляд «бега-
ет» — это может говорить о неуверенности. 
Или, наоборот, о том, что он что-то скрыва-
ет и не хочет открытого общения.

Закрытая поза, скрещенные руки 
перед собой — еще один сигнал того, что че-
ловек не настроен воспринимать вашу точку 
зрения. Он подсознательно отгораживается, 
держит дистанцию.

Все эти невербальные приемы подроб-
но описаны в литературе, и, если обратить 
на них внимание, можно научиться лучше 
понимать своих собеседников. Главное — 
не просто видеть эти сигналы, а уметь пра-

вильно на них реагировать, выстраивая ди-
алог таким образом, чтобы расположить че-
ловека к себе и сделать разговор продуктив-
ным.

Часто говорят, что хороший оратор — это 
еще и хороший слушатель. Как правильно 
слушать собеседника, чтобы убедить его 
в своей позиции?

— Действительно, хороший оратор — это 
в первую очередь хороший слушатель. Уме-
ние внимательно слушать — это знак уваже-
ния к собеседнику. Если вы хотите убедить 
человека, начните с того, чтобы выслушать 
его до конца, не перебивая, не ухмыляясь, 
не отводя взгляда.

Важно показать, что вам действитель-
но интересна его точка зрения. Не стоит 
во время разговора отвлекаться на телефон, 
смотреть в сторону или демонстрировать 
нетерпение. Собеседник всегда чувствует, 
когда его слова воспринимают формально, 
а когда — с искренним вниманием.

А уже после того, как человек выскажется, 
можно начинать аргументированный ответ. 
Если он увидит, что его мнение для вас важ-
но, что вы уважаете его точку зрения, даже 
если она отличается от вашей, он будет го-
тов услышать и вас. Это ключ к конструк-
тивному диалогу.

Не имеет значения, какой у вас статус 
или должность, — уважительное общение 
всегда строится на равных. Именно так фор-
мируется доверие.

Как правильно строить речь перед боль-
шой аудиторией, чтобы она была интерес-
ной и запоминающейся?

— Выступление перед большой аудиторией 
всегда требует подготовки. Прежде чем вы-
ходить к людям, важно понять, кто перед ва-
ми. Речь для юристов и речь для програм-
мистов будут совершенно разными. Точ-
но так же, как разговор с молодыми мама-
ми отличается от разговора с чиновниками. 
Чтобы аудитория вас слушала и принимала, 
нужно говорить на понятном ей языке, при-
водить примеры, которые ей близки.

Важно учитывать и место выступления. 
Как будет оборудован зал? Будет ли микро-
фон, сцена, круглый стол? Все это влияет 
на подачу материала и вашу манеру гово-
рить. Например, если выступление камер-
ное, можно говорить мягче, спокойнее, если 
большой зал — интонация должна быть чет-
че и выразительнее.

Подготовка играет решающую роль. Не 
стоит надеяться на импровизацию, особен-
но если речь важная. Лучше написать ее те-
зисами от руки, я все свои важные высту-

пления пишу сама от руки. Даже если вам 
подготовили текст, перепишите его сами, 
переработайте под себя, добавьте детали, 
которые вам близки. Это займет всего не-
сколько минут, но поможет выступать сво-
бодно, уверенно и естественно.

Хорошее выступление всегда начинает-
ся с чего-то запоминающегося. Это может 
быть небольшая история, интересный факт 
или личная связь с аудиторией. Если вы го-
ворите перед молодыми мамами, а у вас 
есть дети или внуки — скажите об этом. Лю-
ди сразу почувствуют, что вы «свой», и бу-
дут более благожелательно настроены. Мо-
жет быть, с этим местом, где вы выступаете, 
связана какая-то ваша личная история. Это 
сразу тоже расположит к вам людей.

Главное — быть искренним и говорить 
не просто для аудитории, а с аудиторией. 
Тогда ваше выступление не просто прозву-
чит, а останется в памяти слушателей.

Не имеет значения, какой 
у вас статус или должность, — 
уважительное общение всегда 
строится на равных. Именно 
так формируется доверие.
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ТРИ ВЕКТОРА РАЗВИТИЯ 
ПОЛИТИЧЕСКОЙ АГИТАЦИИ 

ВО ВСЕМИРНОЙ ПАУТИНЕ

ЧТО ТАМ, 
В ИНТЕРНЕТЕ? 
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Политическая практика в социальных се-
тях галопирующими темпами усложняет-
ся, и от прежнего отставания от социаль-
ного маркетинга почти не осталось сле-
да. Привычка человека коммуницировать 
с государством посредством цифровых ин-
струментов настолько плотно вошла в на-
шу жизнь, что человек (избиратель в нашем 
случае) активно подталкивает и даже тре-
бует от политических субъектов перехо-
да на новый уровень, где слова «блокчейн» 
и «криптоинструменты» не звучат как что-
то из области фантастики. 

Политическое действие в глазах и пони-
мании избирателя стало таким же действи-
ем, как подать заявление на «Госуслугах» 
или зарегистрироваться на прием к врачу, — 
быстро, в привычном месте и занимает ма-
ло времени. А повсеместное использование 
технологии дистанционного электронного 
голосования (ДЭГ) просто не оставляет по-
литикам выбора: или ты приходишь в циф-
ровое пространство, или тебя просто никто 
не заметит. 

Поэтому для политических партий и по-
литиков крайне важным становится не про-
сто иногда доносить обрывистый сигнал 
до своей аудитории, а присутствовать в ин-
формационном поле человека постоянно, 
конкурируя за внимание не только со сво-
ими политическими или идеологическими 
соперниками, но и со всем окружающим ин-
формационным фоном: медиа, развлечения, 
происшествия и так далее. 

В качестве ключевых векторов развития 
политической агитации в интернете зао-
стрил бы внимание читателей на трех со-
ставляющих: создание устойчивых сооб-
ществ, вовлекающая агитация и искусствен-
ный интеллект вкупе с влиянием криптоин-
дустрии на политическую агитацию.

СООБЩЕСТВА: СОЗДАВАТЬ И НЕ ТЕРЯТЬ
Начнем с сообществ, ведь что, как не ра-

бота с различными целевыми группами, яв-
ляется ежедневным трудом политической 
партии. Уверен, абсолютно справедливо 
считать, что ключевой показатель эффек-
тивности избирательной кампании — на-
копленная несгораемая аудитория. Имен-
но несгораемая. Перекладывая на язык со-
циальных сетей, это будут ваши подписчи-
ки. Согласитесь, что нередки случаи, когда 
политики, изрядно нарастив за кампанию 

число подписчиков, на следующий день по-
сле голосования прекращают занимать-
ся какой-либо работой с аудиторией. В ито-
ге все набранное сгорает, а все усилия и по-
тенциальные сторонники-избиратели ухо-
дят в пустоту. Строгая фиксация всех кон-
тактов, всех коммуникационных касаний 
через такой инструмент, как «воронка», 
дальнейшее сопровождение в виде контен-
та, адресных сообщений и, как итог, сопро-
вождение избирателя до цифрового избира-
тельного участка на ДЭГе — это и есть акту-
альная и, по сути, единственная возможная 
для ответственного политика механика вза-
имодействия. 

Доступных инструментов сейчас в избыт-
ке: от популярных CRM-систем, используе-
мых в коммерческих предприятиях, до тема-
тических политических приложений и про-
грамм. Каждый раз, когда политик или пар-
тия выпускает какое-то информационное 
сообщение «в мир», понимание того, есть 
ли у этого сообщения адресат и как его по-
том не потерять, должно постоянно пресле-
довать и не отпускать. 

ШЛЮТ ПОСЛАНИЯ РОБОТЫ, 
А НЕ ЧЕЛОВЕК

Когда авторы из XX века мечтали о будущем 
и роботах вокруг человека, никто и пред-
ставить не мог, что роботизация настолько 
быстро придет в нашу жизнь не тем желез-
ным человекоподобным существом, говоря-
щим металлическим голосом, а ассистен-
том в нашем смартфоне или приятным го-
лосом из умной колонки, способным дать 
от анекдота и справочной информации, не-
обходимой в учебе, до помощи в кризисных 
ситуациях. 

Так и в политике — выдавливание 
из себя умных изречений для поста в соцсе-
ти или сложного интервью в газету сегодня 
решается двумя-тремя запросами в нейро-
сеть. Аналогично с графикой, фото и видео. 
Тотальная инструментализация ИИ в изби-
рательной кампании и вне выборной работы 
— это уже не будущее или настоящее, а даже 
немного прошлое. Написание текстов, ге-
нерирование визуала, анализ крупных мас-
сивов данных — все это прошло через про-
шлый электоральный цикл в 2024 году. Те-
перь задача политических субъектов пред-
ложить своим избирателям постоянного ас-
систента, который повысит эффективность 

в разы и высвободит время для по-настоя-
щему важных дел — решения нетривиаль-
ных задач, личного общения и построения 
сообществ.

КРИПТОМОНЕТНЫЙ ДВОР
Не так давно один из отцов-основателей 

современной индустрии криптопротоколов, 
разработчик платформы для создания де-
централизованных онлайн-сервисов на ба-
зе блокчейна Виталик Бутерин предупредил 
о практике использования «политических» 
токенов и связанных с этим рисках. Буте-
рин выразил обеспокоенность тем, что по-
литические монеты не только могут стать 
инструментом политического хайпа (такой 
«крипто-АПМ») или полушутливой формой 
агитации (вспомним выборы в США, где по-
бедивший кандидат создавал монеты себе 
и своей супруге), но и несут вполне осяза-
емые риски, в том числе дают возможность 
иностранным государствам вмешиваться 
в политические процессы. Добавить к это-
му процессу всем уже полюбившиеся ин-
струменты геймификации (например, мно-
гие копят различные баллы, выполняя нехи-
трые задания в онлайн-приложениях бан-
ков), и получим гремучую смесь из азарта, 
политической мотивации и медийного эф-
фекта. 

Причем с каждым месяцем доступность 
использования криптоинструментов повы-
шается, и можно уже сейчас сделать сме-
лый прогноз, что кампании 2025–2026 го-
дов будут пестрить различными «канди-
дат-койнами», отследить использование ко-
торых будет очень непросто. И как доказы-
вает практика прошлого года, эффект от их 
использования будет очевидным. 

КУРС НА ИНТЕРАКТИВ
Учитывая два обозначенных вектора ком-

муникации с избирателями, можно сказать, 
что все больше будет развиваться коммуни-
кационная агитация, интерактив. Проще го-
воря, агитация должна общаться с избирате-
лем, а не однобоко воздействовать на него. 
Отсюда все более широкий потенциал аги-
тационных чат-ботов, роботизированных 
механик, позволяющих выстраивать агита-
ционный диалог, и задействование в изби-
рательных или информационных кампани-
ях новых цифровых носителей. Давайте до-
бавим к этому тот факт, что избиратель мас-

сово молодеет (средний возраст участников 
ДЭГ в России 26 лет против 45 лет в голо-
совании на участке), а концентрацией про-
живания основной массы избирателей ста-
новятся районы новой застройки гипер— 
и мегаполисов, где практически полностью 
отсутствуют устойчивые социальные свя-
зи и институт локальных лидеров мнений. 
В таких условиях партия или кандидат оста-
ются один на один с избирателем, и никто 
не сможет интерпретировать (то есть «пе-
ревести с политического на человеческий») 
сложный или невнятный информационный 
сигнал. 

Вместо итога или морали можно сказать 
так: любой инструментарий в социальных 
сетях нестабилен и меняется с такой скоро-
стью, что обязательная точечная настройка 
в начале каждого электорального цикла по-
высит эффективность и убережет от избы-
точного расходования ресурса. 

Александр Назаров
Член Правления РАПК, политтехнолог

Тотальная 
инструментализация ИИ 
в избирательной кампании 
и вне выборной работы — это 
уже не будущее или настоящее, 
а даже немного прошлое.
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ПЕРВЫЕ ШАГИ  
В ПАРТИЙНОЙ  

РАБОТЕ

ХОД КОНЕМ:
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Если набрать в поисковой системе: «пер-
вичное отделение «Единой России», — вам 
сразу же будут выданы определения: «фун-
дамент Партии», «ключевое звено Партии», 
«самое близкое к жителям подразделение 
Партии».

И это все именно так! 
Неслучайно Председатель Партии Дми-

трий Медведев подчеркнул: «С первичек 
все начинается. Вся работа проходит в пер-
вичных организациях. Вы есть "соль земли", 
"партийной земли" как минимум. И от вас 
очень многое зависит».

Что же стоит за такими серьезными опре-
делениями?

И как нам, секретарям первичных отделе-
ний, соответствовать таким высоким требо-
ваниям?

И есть ли какие-либо особенные знания, 
умения и навыки, которыми должен обла-
дать секретарь первички?

За пятнадцать лет, являясь руководите-
лем исполкома, исполнительным секрета-
рем Краснодарского местного отделения 
Партии, мне удалось собрать уникальный 
опыт многих секретарей п/о, которые впо-
следствии стали депутатами разного уров-
ня, руководителями и специалистами про-
фильных структурных подразделений ад-
министраций города и края, коммерческих 
структур. По общему убеждению этих лю-
дей, именно опыт руководства первичкой 
дал им ценные знания, умения и навыки.

И вот сейчас, совсем недавно, я реши-
ла «пойти от обратного» и попробовать ис-
пользовать свой опыт в первичке.

В конце 2024 года я была избрана секре-
тарем первичного отделения — и думаю, 
что смогу применить свои знания и опыт 
на конкретной территории.

В Краснодаре — более 20 тысяч членов 
Партии и около 400 первичных отделений!

С 2009 года мы проводили ежегодные кон-
курсы первичных отделений и их лидеров — 
секретарей первичек. Кроме того, у нас со-
здана стройная система партийной учебы, 
ориентированная прежде всего на секрета-
рей первичек.

Можете себе представить, с каким коли-
чеством лидеров первичных организаций 
мне довелось поработать, посотрудничать 
и провзаимодействовать!

И всегда меня интересовал вопрос: в чем 
секрет успешной работы партийного лиде-
ра первички? 

Я вывела формулу.
Во-первых, и это главное: надо любить лю-

дей.
Во-вторых, надо самому быть увлеченным 

человеком. Неважно, каким будет ваше ув-
лечение: спорт, рисование, волонтерская 
работа, игра на гитаре или хоровое пение...

Главное, найти дело, которым увлечен сам, 
и суметь увлечь им других.

Секретари первичек — это люди разно-
го возраста, образования, профессий, обще-
ственных статусов. Среди них пенсионеры 
и студенты, учителя, депутаты, руководите-
ли ТОС и предприниматели.

Но объединяют их общие качества, актив-
ная жизненная позиция, желание помогать 
людям.

Самое главное — суметь добиться доверия 
людей. Это первый шаг.

Затем необходимо выяснить, какие лю-
ди входят в состав первичного отделения: 
на кого можно опереться в работе и при-
влечь в актив первички, кому и какая нужна 
помощь. Какие проблемы есть на террито-

рии первички? Подумать, как можно их ре-
шить и кто в этом может помочь.

Конечно, необходимо составить пошаго-
вый план действий. И начните с простого 
и нужного многим дела.

Это может быть наведение порядка во дво-
ре, или организация детского праздника, 
или установка пандуса для проживающего 
в доме инвалида.

Мой главный совет: не пытайтесь сразу 
и в лоб проводить «партийную работу»! Вы-
несите на собрание для начала самый на-
сущный вопрос, который волнует жителей 
данной территории.

Узнайте, какие организации и объекты 
есть на вашей территории. Школа, детский 
сад, почтовое отделение, предприятие? Ка-
кие совместные дела можно провести?

Например, на территории одной из перви-
чек находился заброшенный, заросший пу-
стырь. Секретарь первички, пенсионер, че-
ловек, увлекающийся спортивным ориенти-
рованием, объединил молодежь для наведе-
ния там санитарного порядка. Обустроили 
территорию и стали проводить там с ребя-
тами соревнования по спортивному ориен-
тированию.

Можете быть уверенными, что впослед-
ствии члены первички и жители террито-
рии с уважением и вниманием относились 
и ко всем партийным начинаниям этого се-
кретаря.

В другом случае секретарь первички, 
предприниматель, смог выделить помеще-
ние в здании своей организации для прове-
дения мероприятий — собраний, концертов, 
кружковой работы с детьми.

В одном из микрорайонов города секре-
тарь первички, увлеченная шахматами, соз-
дала сначала шахматный клуб «Ход конем», 
а затем объединила людей «серебряного 
возраста» в клуб скандинавской ходьбы, те-
перь это стало партийным проектом «Крас-
нодар — город долгожителей». Надо ли го-
ворить о том, что здесь самые высокие по-
казатели голосования за кандидатов от на-
шей Партии!

Только так, занимаясь решением конкрет-
ных дел, объединяя людей вокруг себя на до-
брые, пусть малые, свершения под флагом 
«Единой России», можно стать настоящим 
лидером первички.

Галина Глущенко
Депутат городской Думы Краснодара
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ОТ ЛАЙКОВ –
К ВЛАСТИ
Ежедневно интернетом пользуются 
свыше 100 миллионов россиян. Но знают 
ли они, что каждый их клик или лайк 
определяет политическую картину будущего?
Как Всемирная паутина изменила 
политическую жизнь на земном шаре? 
Объяснение кроется в двух словах: Big Data. 
В переводе — «большие данные»,  
которые ежедневно собирают  
и обрабатывают специальные  
алгоритмы. Чтобы затем выдать  
«идеальный рецепт» — рекламы товара, 
продвижения кандидата  
или целой партии на выборах.

полигон

Ежедневно мы пользуемся мобильными 
приложениями и посещаем десятки сайтов. 
Оставляем цифровой след. Это информа-
ция о действиях в Сети. Ее анализ определя-
ет потребности, интересы и темы, волную-
щие пользователя. Система изучает поиско-
вые запросы, соцсети, приложения. Так она 
составляет портфолио человека без лич-
ной коммуникации. Все — на основе данных 
из открытого доступа.

Но как система получает эти сведения? 
Есть несколько способов, самые популяр-
ные — при установке приложений и посе-
щении сайтов. Например, большинство про-
грамм просят доступ к личным данным. Со-
гласие принимают в один клик, а поведение 
анализируют в фоновом режиме — без уча-
стия владельца гаджета. Еще один способ 
получения информации — сайты. При посе-
щении они просят разрешение на использо-
вание cookie-файлов. Это фрагменты тек-
ста, передаваемые через браузер. Они дают 
представление о пользователе, его интере-
сах и географии.

Например, c помощью Big Data стримин-
говые сервисы анализируют запросы ауди-
тории при производстве сериалов и кино. 
Так они отсеивают темы и героев, способ-
ных отпугнуть или привлечь большую ау-
диторию. Также большие данные исполь-
зуют для анализа рынка, обучения нейро-
сетей и составления психограмм. Послед-
нее — деление населения по особенностям 
поведения: от черт личности до убеждений 
и интересов.

Система изучает контент пользователя 
в соцсетях — его группы, новости, теги и ре-
акции, — а позже ищет взаимосвязи, чтобы 
выявить психологические характеристи-
ки. Затем настраивается реклама, направ-
ленная на конкретные группы. Ее задача — 
эмоциональное заражение человека. Чтобы 
он включился в контекст. Как правило, это 
делается с помощью микротаргетинга. Его 
инструменты погружают человека в изоли-
рованную информационную среду, кото-
рая соответствует психограмме конкретно-
го интернет-пользователя.

Например, в 2016-м эта механика помог-
ла Дональду Трампу мобилизовать малоин-
формированных, но убеждаемых избирате-
лей. По разным причинам они были аполи-
тичны или негативно настроены к полити-
ческим новостям, и это свыше 10 миллионов 

человек. Грамотный микротаргетинг изме-
нил мнение людей, а будущий президент за-
ручился новой поддержкой.

Уже сейчас анализ Big Data позволяет 
прогнозировать результаты выборов. Так, 
в 2014‑м ученые в Индии оценивали популяр-
ность кандидатов на основе реакций пользо-
вателей на официальных страницах. И выяс-
нили, что количество лайков почти совпало 
с долей голосов на выборах. Лучшим време-
нем для прогноза назвали последний месяц 
перед голосованием, точность — 86 %.

А в Нидерландах ученые оценивали каче-
ство публикаций жителей в соцсетях. Они 
поделили их на два класса. Первый — от-
рицательный по отношению к партии, вто-
рой — нейтральный. Ученые проверили свы-
ше 1,6 тысячи сообщений, и распределе-
ние мест на выборах в парламент оказалось 
близким к прогнозам.

Современная политика невозможна 
без интернет-технологий. Ни одна избира-
тельная кампания в России не обходится 
без анализа больших данных. Особенность 
работы с Big Datа — скорость и объем: алго-
ритмы анализируют информацию в реаль-
ном времени. Но главное — они потенциаль-
но не ограничены в выборке. Это отличает 
их от соцопросов населения. Система обо-
значает вопросы, которые волнуют населе-
ние. На этом строятся предвыборные про-
граммы кандидатов. Такие, которые уже от-
вечают запросам граждан.

Обработка больших данных была бы не-
возможна без искусственного интеллекта. 
Он использует огромные объемы информа-
ции для обучения и улучшения процессов, 
а Big Datа задействует его для качествен-
ного анализа. Вместе они открывают новые 
способы коммуникации с избирателями — 
без прямого диалога. И каждый год эти воз-
можности только растут, как и цифровой 
след человека.

Эксперты уверены, что будущее мировой 
политики за Big Datа, психометрией и тар-
гетированным контентом. Уже сейчас рос-
сийские вузы готовят аналитиков больших 
данных, а ведущие компании используют 
специальные алгоритмы сбора информации 
и приближают цифровое будущее.

Анна Шипкова
Заместитель руководителя проекта 

«ВВЕРХ.ПРО»
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УПРАВЛЯЕТ
КТО И КАК

НА МЕСТАХ
ПОЛИТИКОЙ

Любая политическая партия — это не только лидеры 
и депутаты, но и люди, которые ежедневно работают 

на местах, общаются с избирателями, проводят кампании, 
решают местные проблемы. Первичные партийные 

отделения — это основа любого политического движения, 
связующее звено между народом и властью. Именно 

первички дают партиям устойчивость, формируют 
кадровый резерв и превращают идеологию в реальные 
дела. Но как устроены эти структуры в разных странах 

мира? Давайте разберемся.



58 59

зарубежный опыт

США:  
Демократическая 
и Республиканская 
партии

В Соединенных Шта-
тах первичные партий-
ные структуры извест-
ны как precincts или участ-
ковые комитеты. Каждая 
из двух ведущих партий — 
Демократическая и Респу-
бликанская — организует та-
кие комитеты на уровне из-
бирательных участков. В не-
которых штатах должность 
руководителя precinct яв-
ляется выборной, что позво-
ляет активным членам со-
общества непосредственно 
влиять на партийную дея-
тельность на местном уров-
не. Эти комитеты не только 
занимаются агитацией и ор-
ганизацией мероприятий, 
но и играют ключевую роль 
в процессе праймериз, по-
могая определять кандида-
тов от партии на различные 
должности.

Индия: 
Индийский 
национальный конгресс 
и Бхаратия джаната 
парти

В Индии крупные партии, 
такие как Индийский наци-
ональный конгресс и Бха-
ратия джаната парти, име-
ют обширные сети блоко-
вых комитетов на местном 
уровне. Эти комитеты зани-
маются организацией ми-
тингов, агитацией и моби-
лизацией избирателей, осо-
бенно в сельских районах. 
Они играют важную роль 
в распространении партий-
ной идеологии и обеспече-
нии поддержки на выборах, 
часто действуя как связую-
щее звено между централь-
ным руководством партии 
и местным населением.

Япония: 
Либерально-
демократическая 
партия

В Японии Либерально-де-
мократическая партия орга-
низует местные отделения 
в каждом избирательном 
округе. Эти отделения игра-
ют ключевую роль в под-
держке кандидатов на выбо-
рах, организации меропри-
ятий и взаимодействии с из-
бирателями. Особенностью 
японской системы являет-
ся тесная связь между мест-
ными отделениями пар-
тии и различными профес-
сиональными и отраслевы-
ми группами, что позволяет 
ЛДП эффективно мобилизо-
вать поддержку на местах.

Германия: 
Христианско-
демократический 
союз и Социал-
демократическая 
партия Германии 

В Германии партийные 
структуры на местном уров-
не называются районными 
ассоциациями. В Христиан-
ско-демократическом сою-
зе такие ассоциации играют 
важную роль в подборе кан-
дидатов на местные выборы 
и в организации мероприя-
тий для членов партии. Со-
циал-демократическая пар-
тия Германии имеет схо-
жую структуру, но с акцен-
том на вовлечение членов 
в процесс разработки поли-
тики. Местные ассоциации  
СДПГ регулярно прово-
дят собрания, на кото-
рых обсуждаются актуаль-
ные политические вопро-
сы и выдвигаются предло-
жения для рассмотрения 
на региональном и феде-
ральном уровнях.

Китай: 
Коммунистическая 
партия Китая

В Китае Коммунистиче-
ская партия Китая имеет 
самую разветвленную сеть 
первичных партийных ор-
ганизаций в мире — более 4 
миллионов партийных яче-
ек. Они действуют на уров-
не предприятий, сельских 
общин и учебных заведе-
ний. Помимо политическо-
го воспитания и контроля 
за выполнением партийных 
решений, партийные ячей-
ки активно участвуют в под-
боре кадров, реализации го-
сударственных программ 
и мониторинге обществен-
ных настроений. Такая си-
стема позволяет КПК сохра-
нять строгую дисциплину 
и поддерживать партийную 
линию на всех уровнях об-
щества.

Бразилия: 
Партия трудящихся

В Бразилии Партия трудя-
щихся известна своей се-
тью базовых ячеек, которые 
действуют на уровне сооб-
ществ, рабочих мест и учеб-
ных заведений. Эти ячейки 
занимаются политическим 
просвещением, организа-
цией социальных проек-
тов и мобилизацией граж-
дан для участия в политиче-
ских процессах. Они игра-
ют ключевую роль в поддер-
жании связи между партией 
и ее базой, обеспечивая уча-
стие широких слоев населе-
ния в формировании пар-
тийной политики.
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Разные подходы — одна цель
Хотя первичные партийные 

структуры отличаются по фор-
ме, их ключевая задача остается 
одинаковой — они служат связую-
щим звеном между партией и об-
ществом. В одних странах они ори-
ентированы на сбор средств и уча-
стие в выборах, в других — на фор-
мирование политической повестки 
или контроль за реализацией пар-
тийной линии. Независимо от на-
звания и политической системы, 
первички остаются основой пар-
тийной жизни и инструментом вза-
имодействия власти с гражданами.

При сравнении различных моде-
лей первичных партийных струк-
тур становится очевидно, что у ка-
ждой страны свои подходы и осо-
бенности. Однако важнейшим фак-
тором остается способность пер-
вичек не только обеспечивать 
политическую поддержку, но и вза-
имодействовать с обществом, фор-
мируя социальные и управленче-
ские инициативы.

В этом контексте первичные от-
деления «Единой России» име-
ют ряд преимуществ. Они сочета-
ют централизованное управление 
с гибкостью на местах, что позво-
ляет оперативно реагировать на за-
просы граждан. В отличие от пар-
тий других стран, первички «Еди-
ной России» не только мобилизу-
ют избирателей, но и активно уча-
ствуют в социальных инициативах, 
решении местных проблем и реа-
лизации общественных проектов. 
Таким образом, они выступают 
не только как инструмент полити-
ческой работы, но и как механизм, 
способствующий реальному улуч-
шению жизни граждан.

Дарья Шарова
Руководитель проекта  

«ВВЕРХ.ПРО»

ЭЛЕКТРОННОЕ 
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Франция: 
Республиканская 
партия 
и Социалистическая 
партия

Во Франции первичные 
партийные структуры из-
вестны как местные сек-
ции. Республиканская пар-
тия имеет секции в каждом 
департаменте, где члены со-
бираются для обсуждения 
политических вопросов, ор-
ганизации мероприятий 
и мобилизации избирате-
лей. Социалистическая пар-
тия также организует свои 
секции на местном уров-
не, уделяя особое внима-
ние политическому образо-
ванию и вовлечению граж-
дан в партийную жизнь. Эти 
секции часто проводят се-
минары и дискуссии, на-
правленные на повышение 
осведомленности членов 
о политических процессах 
и идеологии.

Великобритания: 
Консервативная 
и Лейбористская партии

В Великобритании пер-
вичные структуры партий 
называются ассоциация-
ми. Консервативная пар-
тия в каждом избиратель-
ном округе имеет местные 
ассоциации, которые зани-
маются подбором кандида-
тов, сбором средств и орга-
низацией кампаний. Лей-
бористская партия опира-
ется на местные отделения, 
которые тесно связаны с  
профсоюзами и другими 
общественными организа-
циями. Эти структуры ак-
тивно участвуют в форми-
ровании партийной поли-
тики, обсуждая и предлагая 
резолюции для ежегодной 
партийной конференции, 
что позволяет рядовым чле-
нам влиять на направление 
развития партии.
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…И РАДОВАТЬСЯ ТОМУ, 
ЧТО ДЕНЬ ПРОШЕЛ

БЕЗ ПОТЕРЬ
Фронтовая действительность — это 
не только бои, но и долгие часы ожи-
дания, дороги, усталость и мысли, ко-
торые становятся тяжелее с каждым 
пройденным километром. Амир Саби-
ров, позывной «Ноябрь», доброволец, 
прошедший путь от разведроты до ба-
тальона «Оплот», фиксирует в своих 
текстах не вымысел, а реальную 
жизнь бойца. Его проза — это честный, 
без прикрас, взгляд на то, что проис-
ходит там, «за ленточкой».
Мы публикуем отрывок из его произ-
ведения — живое свидетельство пути, 
проложенного через холод, грязь и не-
известность, где каждый новый день 
становится испытанием на прочность.
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Ехали на мотолабе ранним утром, ког-
да еще сплошная темнота не смешивалась 
с чуть заметным синим светом, похожим 
на ледяную воду в обгоревшем, выцветшем 
котелке.

Ветер на четвертой передаче морозил не-
закрытые участки лица, дырявая балакла-
ва покрывалась инеем и застывала на уров-
не рта.

Я лежал, «облокотившись» рюкзаком 
на парня, который, держа автомат не на рем-
не, а в согнутых руках, спал, уперевшись 
берцами в стальные, похожие на лезвие тон-
кие маленькие пластины.

Рев машины попеременно затихал и наби-
рал обороты при смене передач.

Ехали без фар, боясь быть прошитыми 
еще зелеными мобилизованными, очере-
дью автомата реагирующими на любой рез-
кий звук или свет, как тогда на Днепре, ког-
да чуть не разворошили наш «Урал» — потом 
с горячим чайником и пряниками приходи-
ли, извинялись.

Лил сплошной дождь, отчего еще на заходе 
я промок насквозь и в последующие дни хо-
дил, дрожа и цепляя любую грязь, которую 
долго потом не мог отстирать в колодезной 
воде в Червонопоповке, где тогда дислоци-
ровались, — заодно промочил ноги.

И теперь, когда сплю, какие-то нервные 
импульсы сводят мое тело и мне становит-
ся не по себе.

По пути на понтонном мосту, проложен-
ном через реку, который вел дорогой в го-
лое поле, перепаханное гусеницами, коле-
сами и разрывами от гаубиц, застряла чья-
то «буханка».

Вытащили тросом.
Пока ехали, дорога стала чуть разборчивее 

— сивая луна вылезла из-за ночных туч, — 
и местность вокруг начала окаймляться си-
луэтами бесконечных могильных лесопо-
лос, словно кассетный снаряд с лепестками, 
раскиданный по всему фронту, по всей ни-
щей стране.

Иногда рядом на скате холмов были видны 
долгие выходы — работал «Град», выпуская 

полный залп в сторону точки, где ждала нас 
сменная группа. Потом эхо, нежно смешав-
шееся с тарахтеньем мотолабы.

На подъеме была густая слякоть, из-за ко-
торой мотолабу повело резко в сторону. Ав-
томат у кента упал в грязь, а нас успели удер-
жать, из-за чего мы не упали вместе с дядей 
Сашей, старичком, отсидевшим всю жизнь 
на зоне, что пришел сюда замаливать свою 
судимость. С переколотыми зубами, весь за-
битый татуировками на дряхлой коже; его 
взяли в боевую группу из-за того, что наш 
батальон на этом направлении нес силь-
ные потери: то минометом накроют, то с  
ВОГов отработают, то снайпер, засевший 
где-то под непокосившейся ЛЭП, снимет пе-
ребегающего из одного окопа в другой сол-
дата, то украденный «девяностик» навесом, 
как «Савушка», выпустит несколько оско-
лочных снарядов по толпе пехоты.

Его сильно ранило, как и Акулу, которо-
го «затрехсотило», когда он пытался помочь 
товарищу, погибшему от разрыва ВОГа ря-
дом, — оторвало кусок тела; командир по-
том, когда ездил решать бюрократические 
дела, показывал фотку из госпиталя.

Мы ненадолго притормозили, чтобы по-
добрать автомат; к слову, зачастую он ну-
жен лишь для того, чтобы закрыть им шею 
от осколков при беглой минометной стрель-
бе — или, что еще хуже, пристрелке.

Навстречу ехал танк, отработавший по ка-
кой-то точке; его фары сперва были где-то 
вдалеке, а когда я снова повернул голову, 
были совсем близко.

Ехали ровно по маршруту, зная, что, свер-
нув не на том повороте, можно уехать к хох-
лам, где наверняка были разбросаны мины, 
которых я, бродя по лесу с группой, побаи-
вался, отчего чеканил шаг в шаг за впереди 
идущим.

Саму мотолабу, может, и не подорвало 
бы, но «гусянка» точно в таком случае сле-
тела бы, а оставаться в густой темноте, ког-
да до зимнего рассвета еще несколько часов, 
большим скоплением людей там, куда часто 
были прилеты... не хотелось.

Единственная радость от сплошной грязи 
была в том, что, когда свист становится все 
ближе к тебе, есть шанс, что он оборвется 
лопнувшей чеховской струной и закопается 
наполовину, не взорвавшись.

Середина декабря — и дни, часы, минуты 
мне казались бесконечностью.

Спрыгивали за пару километров до наших 
позиций, ныряя тряпичными берцами в раз-
рыхленную гусеницами помесь дождя, сне-
га и дерна.

У кого как, у кого что было, но к зиме 
на Украине я не был готов совсем.

Шли, постоянно утопая по щиколотку, 
под дождем, поскальзываясь, падая, в бро-
не, с автоматом, прижатым между двух рук, 
словно последнее спасение, по лесу со скло-
нами и торчащими черными корнями. Про-
ходя лес, присаживались перекурить, по-
тому что дальше было пристрелянное поле 
(к слову, по лесу лупили — дай боже, но ве-
лик шанс, что ветви и стволы примут на се-
бя часть осколков, мин, а в поле, кроме впа-
дин от прилетов и большого холма, откуда 
тебя мог снять снайпер и до которого надо 
было еще добежать, ничего не было), пере-
ходя которое кто-нибудь выдыхался и оста-
навливался на пару минут.

Перед выходом молился, чтобы все про-
шло хорошо, без потерь, — так и выходило, 
но как только группа, в составе которой был 
я, менялась с другой, та теряла людей без-
возвратными и возвратными потерями.

Один парень из роты даже называл меня 
талисманчиком.

Скулила зима выхлопами артиллерии, 
плыли бок о бок со звездами мерцающие 
огоньки, растворяясь после вспышки в чер-
ном дыму.

Шла разведгруппа по полю, растянувшись 
на дистанцию семь — десять метров, и был 
еле слышный голос командира, подошедше-
го ко мне на привале:

— Все нормально?
— Да, командир, — говорю, — все нормаль-

но.

Надо мной свернутая посеребренными ту-
чами темная шинель, усыпанная звездами 
и ошметками кистей деревьев.

Пытался уснуть, стоя посреди узкой 
беспросветной лесопосадки у входа в окоп. 
В соседней лесополосе горел зеленый фо-
нарь и, кажется, смотрел на меня. Мог до-
стать снайпер, но мне было все равно.

Переливающиеся, пронизывающие друг 
друга краем изгибистых складок ртути 
или воды, только что упавшей в колодец ка-
пелькой с донышка пластмассового ведра, 
слегка протекающего сбоку, облака плыли 
рубежным чудом, как счастье, которое было 
далеко: свернешь не туда, не вовремя выле-
зешь из окопа, пойдешь непроторенной тро-
пой — и смерть, нависшая над тобой сквозь 
улыбки, секундные наслаждения от подо-
гретой еды, рассказанной истории или вы-
куренного появившегося откуда-то из глу-
бины рваной РД-шки «Беломора».

И только ночью, придя со своего дежур-
ства, сняв каску, положив автомат стволом 
на тряпку или бревнышко, сесть у буржуй-
ки, смотреть на ее запрятанное железом 
пламя, бьющееся о стенки и плохо сварен-
ную крышку, и радоваться тому, что все ти-
хо, что день прошел без потерь, что оскол-
ки прилетели в песчаный накат либо удари-
лись о деревья, накренившие полные рабо-
лепия разодранные спины…

Единственная радость 
от сплошной грязи была в том, 
что, когда свист становится 
все ближе к тебе, есть шанс, 
что он оборвется лопнувшей 
чеховской струной и закопается 
наполовину, не взорвавшись.
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политика по-народному

ЗЕРКАЛО 
ЭПОХИ

Анекдот — это не просто шутка, а своеобразный 
барометр общественных настроений. В Советском 

Союзе, где официальная пропаганда зачастую 
расходилась с реальной жизнью, анекдоты 
становились способом выразить сомнения, 

обсудить запретные темы и даже своеобразной 
формой народного творчества. Их рассказывали 

на кухнях, в очередях, в курилках заводов 
и научных институтов. Они передавались из уст 

в уста, несмотря на негласные, а иногда и вполне 
реальные, запреты.

Как и всякий фольклор, политические 
анекдоты отражали дух своего време-
ни. В разные десятилетия главными героя-
ми этих шуток становились вожди, партий-
ные функционеры, идеологические лозунги 
и даже сам образ жизни в СССР.

В 1930-е годы, во время масштабных ре-
прессий, анекдоты были мрачными и на-
полненными черным юмором:

И лишь в перестройку политический анек-
дот стал выходить из тени — их публиковали 
в газетах, выпускали сборники.

Хороший анекдот живет дольше, чем его 
время, и многие из них дошли до нас. С этим 
фольклором мы знакомим вас в рубрике 
«Народная политика».

Едет колхозник по берегу реки Москвы и ви-

дит — в реке тонет человек и кричит: «По-

гибаю, спасите!» Тогда колхозник остановил 

лошадь и бросился спасать погибающего, ко-

торого в полусознательном состоянии выта-

щил на берег.
Когда утопленник опомнился, спрашива-

ет рядом стоящего колхозника: «Кто меня 

спас?» «Я», — отвечает колхозник. Утоплен-

ник говорит: «Ты знаешь, кого спас? Я Ста-

лин». Колхозник обомлел от изумления. Ста-

лин говорит колхознику: «Сколько надо тебе 

за спасение моей души денег?» Колхозник от-

казался от всяких сталинских наград и по-

просил Сталина, ради бога, 

не говорить никому о том, 

что он спас его: «А то народ 

убьет меня за тебя».

Анекдот из дела Алексея Игнатьевича Кон-
дратьева, лесника. 5 декабря 1937 года был 
приговорен к 10 годам исправительных тру-
довых лагерей.

Когда пришла эпоха Брежнева, с его дол-
гим правлением и застойными явлениями 
в экономике, анекдоты стали более иронич-
ными:

— Почему в СССР нет цветного телевидения?
— Потому что будущее у нас светлое, про-

шлое темное, а настоящее серое.

— Одной ногой мы стоим в социализме, 
а другой уже шагнули в коммунизм, — гово-
рит лектор.

Старушка его спрашивает:
— И долго, милок, нам эдак раскорякой 

стоять?

Плакат на артиллерийской академии: 
«Наша цель — коммунизм».

Два старых большевика:
— Помнишь, Вася, как мы брали Зимний?
— Да, погорячились...

— Что было раньше — курица или яйцо?
— Раньше было все!

— Что такое КПСС?
— Набор глухих согласных.

— Какая разница между пессимистом 
и оптимистом?

— Пессимист — это хорошо информиро-
ванный оптимист, а оптимист — хорошо 
инструктированный пессимист.

Из ЦК звонят на БАМ: на стройку дол-
жен прибыть американский журналист, 
его нужно поселить в таком месте, чтобы 
в пределах его досягаемости бытовые усло-
вия строителей были приличными. Выясня-
ется, что это сделать невозможно.

— Ладно, черт с ним, пускай клевещет, — 
сдается начальство.

Во время доклада Брежнева был арестован 
человек, сидевший в зале. Он оказался шпи-
оном.

— Как вам удалось распознать врага? — 
спросил Брежнев майора Пронина.

— Я руководствовался высказанным вами 
в докладе указанием: «Враг не дремлет!»

Из лозунгов ХХ съезда: «Сталин умер, 
и культ с ним!»

Брежнев вызвал группу космонавтов:
— Товарищи! Американцы высадились 

на Луне. Мы тут посоветовались и решили, 
что вы полетите на Солнце!

— Так сгорим ведь, Леонид Ильич!
— Не бойтесь, товарищи, партия подума-

ла обо всем. Вы полетите ночью.

— Какая разница между социализмом и ка-
питализмом?

— При капитализме чело-
век эксплуатирует человека, 
а при социализме — наоборот.
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