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پیشگفتار

ســال هاســت کــه نامــی را بــر دوش مــی کشــیم. بــا اولیــن جرقــه حضــور اجتماعیمان 

در جامعــه جوششــی در جــان افتــاد کــه خواســتیم در جامعــه نقشــی ایفــا کنیــم و تــا 

بــه خــود آمدیــم نــام "فعــال فرهنگــی" را بــه خــود گرفتیــم. پیــش رو دریــای متلاطــم و 

خروشــانی بــود کــه روزی مــا را محبــوب و بــا امواجــی دیگــر بــه نفــرت مــا را درهــم 

ــت... می شکس

انــگار در میــان سَــیالی ناشــناخته،درون قایقــی کــه نمــی دانیــم چگونــه حرکــت مــی 

کنــد گمشــده باشــیم.

ایــن نادانســتگی و گــم گشــتگی را ســال هاســت پنهــان کــرده ایــم و هــر روز بــا تکــرار 

بحــران هــای فرهنگــی قلبمــان آب مــی شــود. بایــد بــه مســیر برگشــت و ایــن تصویــر 

نامتقــارن فرهنگــی شکســته شــده را از نــو ســاخت.

حــال کــه درد را گفتــم درمــان را نیــز بیــان خواهــم کــرد. پــس از بررســی هــای متعــدد 

و ریشــه یابــی فرهنگــی بــه شــش ریشــه اصلــی رســیدیم کــه نــه تنهــا در تشــکیلات 



بلکــه در جامعــه نیــز ایــن مــوارد وجــود دارد. ایــن ابعــاد عبــارت اســت از : فرهنگــی 

ــام  ــی، نظ ــی تشکیلاتی_آموزش ــناختی، فرهنگ ــا ش ــی هنری_زیب ــی، فرهنگ تاریخ

ــا  ــا، درهــم شــدگی فرهنــگ غــرب ب ــژه حضــرت آق ــه وی ــن انقــلاب ب فکــری امامی

فرهنــگ ایرانی_اســلامی

ــه صــورت  ــل اســتناد ب ــع قاب ــدی از مناب ــدی و جمعبن ــا دســته بن ــا ب ــر آن شــدیم ت ب

ویــژه در ابعــاد فرهنــگ وارد شــده و ترجیــع بنــد آن را بــا یابِــش بــه نتیجــه برســانیم. 

سلســله جــزوات یابِــش همــان جســتجوی ماســت کــه بــه ثمــر نشســته و قــرار اســت 

ــتی  ــه چیس ــرده و ب ــاز ک ــی( آغ ــه العال ــد ظل ــم رهبری)م ــام معظ ــات مق از ب بیان

فرهنــگ و اجــزای مختلــف آن بپردازیــم و پــس از شــناخت بــه کشــف راه حــل هــای 

خلاقانــه مدیریــت فرهنگــی و توســعه کار فرهنگــی برســیم کــه رســالت یابِــش هــم 

همیــن اســت.

ان شــاءالله بــا اســتفاده از ایــن مطالــب گــره هــای هرچنــد کوچکــی از دســت و پــای 

قایــق فرهنــگ پیمــای شــما بــاز شــود.

ل(  فروردین ماه 14۰4
ُ
و من الله توفیق)فاطمه احمدی سَک



اصلــی تریــن و محــوری تریــن عنصــر هــر جامعــه ای عامــل فرهنــگ اســت. در 
ــری  ــن عنص ــن و والاتری ــدی بالاتری ــچ تردی ــدون هی ــی)ره(، ب ــام خمین ــه ام اندیش
کــه در موجودیــت هــر جامعــه دخالــت اساســی دارد، فرهنــگ آن جامعــه اســت. 
ــه کار  ــز گســترده و شــناخت و پرداخــت آن لازم ــگ نی ــی کــه ابعــاد فرهن از آنجای
ــا  ــلامی و ثانی ــدگاه اس ــه آن اولا از دی ــی و مطالع ــرورت بررس ــت؛ ض ــی س فرهنگ
ــن شــماره  ــان مــی ســازد. در ای ــن فرهنگــی را نمای ــرای اســتفاده فعالی ــردی ب کارب
ــه و  ــی دارد پرداخت ــه فضای ــت و چ ــگ چیس ــه فرهن ــن ک ــح ای ــه توضی ــش، ب از یابِ
ــا  ــه یکــی از ابعــاد مهــم آن کــه هنــر و زیب ــه یافتــه و ب مدیریــت فرهنگــی را چگون
 از منظــر حضــرت آیت الله العظمــی 

ً
شــناختی ســت اشــاره خواهــد کــرد کــه ابتــدا

ــجوی  ــگاه دانش ــس ن ــی از جن ــا تحلیل ــپس ب ــرده و س ــی ک ــه ای بررس ــام خامن ام
ــرار مــی دهــد. فعــال فرهنگــی آن را مــورد موشــکافی ق

مقـــدمه
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سیال مثل هوا

ــه در  ــت ک ــن اس ــما، ای ــه ش ــم ب ــرض کن ــم ع ــی خواه ــه م ــی ک ــن مطلب ــن اولی م
زمینــه فرهنگــی، درســت از قــول بنــده نقــل کردنــد، حقیقتــا بنــده در طــول ســال 
هــای متمــادی، بیــش از نگرانــی هــای سیاســی و اقتصــادی و اجتماعــی، نگرانــی 
فرهنگــی بــود. علــت هــم بــرای شــما واضــح اســت، البتــه بــرای خیلــی هــا واضــح 
نیســت! امــا شــما خودتــان اهــل فرهنگیــد، مــی دانیــد کــه فرهنــگ هواســت، اگــر 
ایــن هــوا ســالم بــود، یــک بــدن مســتعد، بــا تنفــس آن، خــب انــرژی مــی گیــرد. 
ــا تنفــس در ایــن هــوا بکننــد،  ــود، آدم هــاب ســالم هــم صرف اگــر هــوا مســموم ب
مریــض مــی شــوند، ناتــوان مــی شــوند، معلــول مــی شــوند؛ فرهنــگ یــک چنیــن 

حالتــی دارد.)مقــام معظــم رهبــری(

ایــن حالــت شــناوری فرهنــگ مــی توانــد تعمیــم دیگــری نیــز داشــته باشــد. اگــر 
ــان  ــان آس ــرا برایت ــم ماج ــالا فه ــید احتم ــنیده باش ــی را ش ــی فرهنگ ــه مهندس کلم
تــر خواهــد بــود. بلــه، اساســا چیــزی را مــی تــوان مهندســی کــرد کــه ســاختاری 
ــرح  ــی مط ــی موضوع ــوم مهندس ــد. در عل ــته باش ــف داش ــت و تعری ــل مدیری قاب
مــی شــود بــا عنــوان "ســیال". در توضیــح ســاده بــه هــر آنچــه کــه شــناور بــوده و 
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قابلیــت احاطــه و یــا پــر کــردن یــک فضــا را داشــته باشــد ســیال گفتــه مــی شــود و 
اگــر بــه ایــن توضیــح بســنده کنیــم خســران زده خواهیــم بــود چــرا کــه ســیال نیــز 
انواعــی دارد و اگــر ندانیــم بــا چــه نوعــی طــرف هســتیم مــی شــویم همــان قایــق 
ســواری کــه نمــی دانــد پــارو بزنــد یــا بــاک موتــورش را پــر کنــد. حــال برگردیــم 
بــه انــواع ســیال کــه بــا آن هــا آشــناییت داریــم. عســل، روغــن، آب، هــوا، انــواع 
گاز هــا و ... کــه قطعــا رویکــرد افــراد نســبت بــه ایــن مــوارد متفــاوت اســت و اگــر 
فــردی را ببینیــم کــه بــرای بهبــود شــرایط بیمــار مبتــلا بــه آســم بــه جــای مکانــی 
بــرای تنفــس، یــک لیــوان شــربت بدهــد همــان قــدر شــوک زده مــی شــویم کــه 
ــه شــاید هــم  ــار شــود. البت ــا یــک رویکــرد رفت ــگ ب ــا وجوهــات مختلــف فرهن ب

برایمــان عجیــب نباشــد چــرا کــه بــا ســیال بــودن فرهنــگ آشــنایی نداشــتیم!

تــا بــه حــال ایــن ســوالات را بــا خــود تکــرار کــرده ایــد کــه فرهنــگ چیســت؟ و 
منشــأ فرهنــگ از کجــا شــکل گرفتــه اســت؟

شــاید بــرای پاســخ بــه ایــن ســوالات نیــاز باشــد بــه اساســی تریــن اتفــاق تاریــخ 
ــناخت  ــه، ش ــاد جامع ــرای ایج ــن ب ــن رک ــه. اولی ــاد جامع ــم، ایج ــریت برگردی بش
اجــزای آن اســت و مهــم تریــن جــز، ارتبــاط گیــری متــداول بیــن افــراد آن اســت. 
افــراد بــرای ایــن کــه ســاختار را حفــظ کننــد روزانــه بــا هــم در ارتبــاط هســتد. از 
کوچــک تریــن ارتبــاط همچــون ســلام و احــوال پرســی گرفتــه تــا بزرگتریــن آن هــا 
ماننــد تجــارت، خریــد و فــروش کــه نیازمنــد فهــم اصــول بســیاری ســت. در هــر 
کــدام از مــوارد ذکــر شــده، پیامــی در حــال رد و بــدل شــدن اســت. در اینجاســت 
ــام، اســتفاده مــی  ــا آن پی ــار هــای متناســب ب ــار هــا و گفت کــه مجموعــه ای از رفت
شــود تــا در هــر دو طــرف فهــم مطلــب بــه صورتــی مطلــوب حاصــل شــود. حــال 
 
ً
بــه ایــن ســوال مــی توانیــم پاســخ بدهیــم کــه منشــأ فرهنــگ از کجاســت و اساســا

چیســت!

فرهنــگ همــان ســیال شــناوری ســت کــه در ارتباطــات مختلــف جامعــه در جریان 
اســت و دقیقــا تعریــف راحــت الفهمــش مجموعــه رفتــار و گفتــار هایــی ســت کــه 

مــی خواهــد حامــل پیامــی بیــن دو یــا چنــد فــرد و حتــی گــروه باشــد.
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مدیریت فرهنگ و انواع رویکردها

ــه  ــه ک ــان در آمیخت ــون انس ــت و خ ــا گوش ــان ب ــگ آنچن ــه فرهن ــم ک ــس دریافتی پ
ــگ  ــع فرهن ــازد در واق ــوار س ــری را هم ــه بش ــاد جامع ــا ایج ــود ت ــی ش ــب م موج
ــم و  ــت جس ــه هس ــر چ ــگ ه ــر از فرهن ــت و غی ــه اس ــد جامع ــل روح در کالب مث
کالبــد را تشــکیل مــی دهــد؛ لــذا جایــی نیســت کــه فرهنــگ نباشــد و رفتــار هــا 
ــر جامعــه  ــر اســاس آنچــه کــه در تأثی ــد. ب ــر فرهنــگ شــکل مــی گیرن تحــت تأثی
بــر فــرد  و مباحــث جامعــه شــناختی کــه گوشــه اندکــی از آن مطــرح شــد حــال بــا 
در نظــر گرفتــن ایــن مهــم، بــدون اصــلاح فرهنــگ بــه ســختی مــی تــوان افــراد را 
ــت، منشــأ 

ّ
کیــد بــر اینکــه فرهنــگ یــک مل اصــلاح کــرد. آیــت اللــه خامنــه ای بــا تأ

ــه  ــگ، هم ــن فرهن ــد: )) از ای ــی کنن ــان م ــت، بی ــت اس ــولات آن مل ــده ی تح عم
ی کارکردهــا و جهــت گیــری هــا و تحــولات ملــت سرچشــمه میگیــرد. بنابرایــن 
ــک  ــه، بلاش ــت. بل ــت اس ــولات آن  مل ــده ی تح ــأ عم ــت، منش ــک مل ــگ ی فرهن
عوامــل گوناگونــی روی فرهنــگ ملــت اثــر میگــذارد  یعنــی ایــن تأثیــر دو جانبــه 
اســت امــا عاملــی کــه یــک ملــت را بــه رکــود و خمــودی  یــا تحــرک و ایســتادگی 
یــا صبــر و حوصلــه یــا پرخاشــگری و بــی حوصلگــی، یــا  اظهــار ذلــت در مقابــل 
ــه  تحریــک و فعالیــت  ــل دیگــران، ب ــا احســاس غــرور و عــزت در مقاب دیگــران ی
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تولیــدی یــا بــه بیکارگــی و خمــودی تحریــک میکنــد فرهنــگ ملــی اســت. فرهنــگ 
ــا همیــن تعریــف ویــژه - محصــول تعریــف جمعــی از یــک جامعــه اســت و  - ب
خــودش مؤثــر در همــه ی حــرکات و تحــولات و تشــکیل دهنــده ی  هویــت یــک 

جامعــه اســت.((

ــای  ــرد ه ــی و رویک ــث مدیریت ــم وارد بح ــی توانی ــال م ــل، ح ــن اص ــم ای ــا فه ب
ــوان مدیریــت  ــزی را مــی ت ــم کــه چی ــوان کردی ــا آن شــویم. پیشــتر عن متناســب ب
ــه مــواردی کــه  ــا توجــه ب ــه آن احاطــه و فهــم داشــته باشــیم. ب کــرد کــه نســبت ب
قبــلا ذکــر شــد اگــر بخواهیــم فرهنــگ صحیــح کــه موجــب اصــلاح امــت شــود را 

ــروی از دو اصــل: ــا پی مدنظــر داشــته باشــیم ب

1_وجود کتاب و سنت به عنوان منبع خطا ناپذیر و برین

2_وجود فطرت به عنوان منبع مشترک

امــکان پذیــر خواهــد بــود. بــا توجــه بــه اصــل اول ریــل گــذاری صحیــح صــورت 
ــه در  ــترکی ک ــدف مش ــاس آن ه ــر اس ــه ب ــل دوم ک ــی اص ــای ده ــا ج ــه و ب گرفت
فطــرت تعریــف شــده، رشــد و تعالــی ســت؛ مــی تــوان زبــان مشــرک را یافــت تــا 
بــه قــول شــاعر انچــه از دل برآیــد لاجــرم بــر دل نشــیند و تأثیــر گــذاری مدنظــر مــا 

را در بــر داشــته باشــد.

ــوع  ــت؛ تن ــه رو س ــا آن رو ب ــی ب ــال فرهنگ ــک فع ــه ی ــی ک ــش های ــی از چال یک
فرهنگــی و تفــاوت رویکــردی ســت کــه بایــد متناســب بــا آن بــکار بگیــرد. تنــوع 
فرهنگــی در جایــی بــه معنــای تفــاوت فرهنــگ هــای حاکــم بــر شــهر هــا و اســتان 
هــای مختلــف اســت و از ســویی دیگــر تنــوع در اصــل فرهنــگ هســت؛ همچــون 
فرهنــگ مقاومــت، فرهنــگ انقلاب،فرهنــگ هنری_زیبــا شــناختی و .... حــال ایــن 
فعــال فرهنگــی ســت کــه بــا اشــراف بــه شــرایط و زبــان هــای متفــاوت فرهنگــی و 
علــم بــه ایــن مــورد کــه انتخــاب یــک فرهنــگ، منــوط بــه آزادی فکــر اســت؛ ابتکار 
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ــر معظــم انقــلاب  ــه رهب ــوان یــک نمون ــه عن ــرد. ب ــه کار بگی ــردی و گروهــی را ب ف
بــا اشــاره بــه تنــوع فرهنگــی مــی فرماینــد: )) هــم مخاطــب را بایــد شــناخت کــه 
امــروز مخاطبیــن مــا ده هــا میلیــون هســتند  کــه بســیاری جواننــد؛ اعــم از آنهایــی 
ــد؛  ــا  در فضاهــای دیگــری زندگــی میکنن ــا در دبیرســتانند ی کــه در دانشــگاهند ی
اینهــا همــه مخاطبــان مــا هســتند؛ هــم  مخاطــب را بایــد شــناخت ظرفیتهــای او 
ــت.  ــاد گرف ــد ی ــب را بای ــا مخاط ــرف زدن ب ــی  ح ــم چگونگ ــت، ه ــد دانس را بای
ــان  ــد شــماها نیتهایت ــد بگویی ــزی را بای ــد چــه  چی ــن خیلــی مهــم اســت؛ ببینی ای
ــم  ــت ه ــوب اس ــان خ ــم نیتت ــت؛ ه ــدی  نیس ــن تردی ــت، در ای ــوب اس ــی خ خیل
تــلاش و توانتــان خــوب اســت؛ منتهــا  بعضــی از کارهــا هســت کــه احتیــاج دارد 
ــه  ــه هــا تجرب ــا کســانی کــه در ایــن زمین ــا متخصصیــن کار، ب ــه اینکــه انســان ب ب

دارنــد مشــورت بکنــد؛ ایــن را از یــاد نبریــد و ببینیــد چجــور مــی توانیــد. (( 

نکتــه ای مطــرح شــد کــه در جمــع بنــدی ایــن بحــث عــرض میکنــم؛ آزادی فکــر 
ــه  ــا ارائ ــر فرهنــگ و ی ــه مــا ب و انتخابگــری. افــراد جامعــه بــرای پذیــرش اصلاحی
ــر اســاس آزادی فکــری و عملــی، انتخــاب  ــوده و ب یــک فرهنــگ؛ چــرا کــه آزاد ب
مــی کننــد شــاید بــازه زمانــی تأثیــر گــذاری روی افــراد ســال هــا طــول بکشــد و 
یــک دانشــجوی فعــال فرهنگــی دچــار ســرخوردگی و فرســودگی شــود. ریشــه ایــن 
احســاس در نتیجــه گرایــی ســت؛ بــه عنــوان مثــال اگــر بــرای یــک نشــریه حــدود 
 یــک یــا دو متــن تأثیــر خــود 

ً
هشــت متــن نــگارش و ویراســت شــده باشــد، نهایتــا

را در بــازه زمانــی یــک تــا دو هفتــه ای انتشــار آن خواهــد گذاشــت. در اینجــا آیــا آن 
مطلــب نــگارش شــده کــه شــاید توجــه کافــی را کســب نکــرده کنار گذاشــته شــود؟ 
یــا پاســخ ایــن خواهــد بــود کــه فرهنگســازی دربــاره ایــن مطلــب بــه خصــوص، 
حداقــل بــازه زمانــی چنــد ماهــه ای نیــاز دارد؟ بــا فهــم یــک اصــل و بــه کار گیــری 
آن، ریشــه باطلــی کــه گریبــان فعــال فرهنگــی را گرفتــه اســت خواهــد خشــکید؛ 

و آن اصــل: 

 اولا اعتقــاد بــه ایــن مــورد کــه فرهنــگ آرام آرام و بــا صبــر و تــلاش توأمــان قابــل 
 همــان طــور کــه امــام راحــل فرمــود: ))مــا مأمــور 

ً
تغییــر یــا اصــلاح اســت. و ثانیــا

بــه انجــام وظیفــه هســتیم، نــه حصــول نتیجــه!((
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و آنِ رسیدن

بــا فهــم مــواردی کــه در بــاب تعریــف فرهنــگ و تفــاوت رویکــرد هــا گفتــه شــد؛ 
ــه رو شــویم. رســالت دانشــجو  ــزرگ رو ب ــا حقیقتــی ب ــا ب حــال وقــت آن اســت ت
فعــال فرهنگــی، رســالت حقیقــی کــه ســال هاســت مغفــول مانــده و در ایــن لحظــه 
کــه آنِ رســیدن بزرگتریــن تحــولات جهانــی ســت بایــد بــا آن رو بــه رو شــد و کــم 
لطفیمــان نســبت بــه فرهنــگ را جبــران کــرد. و رســالت را شــهید بهشــتی اینگونــه 
بیــان مــی کننــد کــه جامعــه نیــاز معنــوی دارد و ایــن معنویــت از طریــق فرهنــگ 
ســازی صحیــح و بــه هنــگام صــورت مــی پذیــرد. بایــد حضــور هنــری و رســانه ای 
داشــته باشــد و چقــدر ایــن مــورد دیــده مــی شــود؟ در تمامــی ابعــاد و نــه محصــور 

در یــک عنــوان...؟

ــن کــه نمــی  ــه ایفــای نقــش پرداخــت و آن ای ــا ب ــن مفهــوم را درک کــرد ت ــد ای بای
تــوان انســان هــا را بــدون تغذیــه هنــری نگــه داشــت چــرا کــه هنــر از نیــاز فطــری 
و طبیعــی بشــر بــر مــی خیــزد؛ زیــرا قلــب و احســاس خانــه هنــر اســت و موتــور 
محــرک انســان هــم نیــز بــه عواطــف و احساســات بــر مــی گــردد. پــس اگــر قــرار 
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باشــد، اندیشــه ای پــر قــدرت و خــط دهنــده درون ذهــن انســان هــا جاگیــری کــرده 
ــام  ــر انج ــه س ــر را ب ــال هن ــالتش در قب ــجو رس ــد دانش ــد؛ بای ــت کن ــپس حرک و س
برســاند. ایــن هنــر محــدود نیســت و همچــون منشــأش فرهنــگ، در تمــام قالــب 
ــازماندهی،  ــکیلاتی، س ــی، تش ــای سیاس ــاز ه ــر، نی ــی بش ــای عال ــای آرمانه ه
مدیریتــی و ... نقــش ایفــا میکنــد و حقیقتــا چــه میــدان وســیعی بــرای عــرض انــدام 

ارائــه مــی دهــد!

ایــن نکتــه مهــم را نیــز نبایــد فرامــوش کــرد کــه لطافــت هنــر انســان را تعلیــم مــی 
دهــد و اگــر فــن آن، روش تربیــت آن و نحــوه بکارگیــری آن را از روی ندانســتگی از 
خــود ســلب کنیــم مــی شــود همیــن آش شــلم شــوربایی کــه امــروز در کشــورمان 
ــهید  ــول ش ــه ق ــت. ب ــرده اس ــی ک ــان را زخم ــای فرهنگم ــای ج ــرده و ج ــه ک رخن
ــری روز و وســایل  ــب هــای هن ــد قال ــا بای ــه م ــن نیســت ک ــود ای ــی: )) مقص آوین
ارتبــاط جمعــی را یکســره دور بزنیــم ، بلکــه معتقدیــم کــه بایــد جســم ایــن قالــب 
هــا را در روح اعتقــادات و فرهنــگ خویــش مســتحیل کنیم.ایــن »اســتحاله« منــوط 
ــوص از  ــوردن و بخص ــب خ ــا را از فری ــه م ــت ک ــی اس ــی و واف ــی کاف ــه  معرفت ب
ــر  ــا یکدیگ ــلازم ب  م

ً
ــا ــی_که ضرورت ــو کراس ــی و تکن ــعه گرای ــه توس ــادن در تل افت

ــاز دارد.(( هســتند_ ب

ــن  ــه ای ــاوت ب ــا نگاهــی متف ــار ب ــن ب ــادآور شــده و ای ــن درد را در خــود ی فعــلا ای
ــری  ــترده ت ــاد گس ــه ابع ــدی ب ــای بع ــماره ه ــد. در ش ــگاه کنی ــه ن ــیر دولب شمش

ــت... ــم پرداخ خواهی
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