
دگرگونی  ساختار تجارت جهانی، الگوهای توسعه 

اقتصادی را نیز دگرگون می نماید.

پروچکت سیندیکت، ۲۲ ژانویه ۲۰۲۵ برابر با ۳ بهمن ماه ۱۴۰۳

خانم گلدبرگ استاد اقتصاد دانشگاه ییل

 و  

آقای روتا کارشناس صندوق بین المللی پول

برگردان: ۳۰ ژانویه  ۲۰۲۵ برابر با ۱۱ بهمن ماه ۱۴۰۳ 

تــنش هــای ژئــوپــولــیتیکی، تــغییرات تــکنولــوژیــک و جــان گــرفــتن دوبــارهِ حــمایــت گــرائــی، ســبب شــده اســت کــه الــگوی تــجارت 

، کـه بـه معجـزه  1جـهانـی دگـرگـون شـود، و کـشورهـای درحـال تـوسـعه دریـافـته انـد کـه تـکرار ”رشـد صـادرات پیشـران“ گـذشـته

مــی مــانســت، بــرایــشان ســخت  دشــوار شــده اســت. پــیش بــردِ تــوســعه پــایــدار در ایــن فــضای جــدیــد، نــیازمــند راه حــل هــای 

عمل گرایانه و آینده نگر است.

  the export-led growth و دیگری ترم the export-driven growth 1 - در این مقاله از دو ترم اقتصادی استفاده شده، یکی ترم
است. این هر دو ترم اقتصادی بیانگر نقش پر اهمیت صادرات در رشد اقتصادی است. اما یک تفاوت ظریف میان آنها وجود دارد. در ترم 

اول که برای آن برابر نهاد (رشد صادرات پیشران) انتخاب شده، صادرات نقش اساسی در رشد دارد اما همه رشد اقتصادی ناشی از 
رشد صادرات نیست. بخش های دیگر مثل کشاورزی و صنایع که به بازار داخلی نیز وابسته هستند در رشد نقش مؤثری دارند. کشور 

برزیل یک نمونهِ آنست. اما ترم دوم که برابر نهاد (رشد صادرات پایه) برای آن انتخاب شده است رشد اقتصاد مبتنی بر یک استراتژی از 
پیش تعیین شده ایست که در آن صادرات در کانون اصلی سیاست ها است. کشورهای کره جنوبی، چین و آلمان نمونه آنند. م  



نـــیوهـــیون / واشـــینگتن، دی ســـی ـ تـــجارت جـــهانـــی درحـــال یـــک دگـــرگـــونـــی بـــنیادیـــن اســـت، ســـه جـــابـــجائـــی عـــمده، در ایـــن 
دگـرگـونـی نـقش دارنـد. تـکنولـوژی هـای نـو درحـال بـازتـعریـف مـزیـت هـای رقـابـتی comparative advantages کـشورهـا 

و نــوع کــالاهــای تــولــیدی و صــادراتــی آنــهاســت. بــازگشــت و رواج دوبــاره ی ســیاســت هــای حــمایــتی صــنعتی و تــجاری از 
2ســوی دولــت هــا، تهــدیــدیســت بــرای ایــجاد انحــراف در ”جــریــان هــای تــجارت بــین المــلل“  و دامــن زدن بــه اقــدامــات تــلافــی 

جـویـانـه. و بـالاخـره، تـنش هـای رو بـه افـزایـش مـیان کـشورهـای رقـیب، خـطریسـت بـرای پـاره پـاره کـردن اقـتصاد جـهانـی و 
نیز محدوده های ژئوپولیتیکی.

بـــهم پـــیوســـتن ایـــن نـــیروهـــای دگـــرگـــون ســـاز، مـــی تـــوانـــد شـــکل جـــدیـــدی بـــه الـــگوی تـــجارت جـــهانـــی بـــدهـــد، و ســـبب شـــود کـــه 

اقــتصاد جــهانــی از ســاخــتار ســه دهــه قــبل خــود، کــامــلاً  فــاصــله بــگیرد. گــرچــه مــاهــیت درحــال تــغییر جــهانــی ســازی، در 

صـدرِ جـر و بـحث هـا سـیاسـتی جـاری قـرار دارد، امـا ایـن گـفتگوهـا، عـمدتـاً بـر نـیازهـا و الـویـت هـای اقـتصادهـای پیشـرفـته 

متمرکز شده است. پرسش اینست که این تغییرات چه اثراتی بر اقتصادهای درحال توسعه بجا خواهد گذاشت؟

بــرای پــاســخ بــه ایــن پــرســش، لازمســت نــقش تــجارت بــین المــلل و جــهانــی ســازی را در پیشــبرد تــوســعه درک کــنیم. در طــی 
 export-led growth model سـه دهـه گـذشـته، بـسیاری از اقـتصادهـای درحـال تـوسـعه، از مـدل رشـد صـادرات پـایـه
3پــیروی کــردنــد، و از مــنافــع ســریــع کــارآئــی (efficiency) و بهــبود مــداوم بهــره وری (productivity)  ســود بــردنــد. در 

آغـاز ایـن اقـتصادهـا، در مـهارت هـای پـائـین و تـولـیدات کـارخـانـه ای کـاربـر، تـخصص پـیداکـردنـد، و از نـیروی کـار فـراوان 
خـــود و نـــیز ســـرمـــایـــه گـــذارهـــای کـــشورهـــای پیشـــرفـــته، حـــداکـــثر ســـود را بـــردنـــد. دســـترســـی بـــه بـــازارهـــای جـــدیـــد جـــهانـــی و 
تـــخصص هـــای خـــارجـــی، ایـــن کـــشورهـــا را قـــادر ســـاخـــت کـــه تـــکنولـــوژهـــای جـــدیـــد را بـــکار گـــیرنـــد و بـــه صـــرفـــه هـــای مـــقیاس 

 trade-driven) دســـت یـــابـــند. هـــنگامـــی کـــه رشـــد صـــنایـــع کـــارخـــانـــه ای مـــبتنی بـــر تـــجارت (economies of scale)
manufacturing growth) در ســایــر بــخش هــا اقــتصادی نــفوذ کــرد، بــه مــوتــور نــیرومــندی بــرای پیشــرفــت گســترده تــرِ 

اقتصادی تبدیل شد.

2 - جریان های تجارت بین الملل: به جابجایی کالاها و خدمات میان کشورها واینکه هر کشوری با کدام کشور و به چه میزان به تجارت 
می پردازد، گفته می شود. م

3 - سه واژه کارآئی (efficiency) ، بهره وری (productivity) و کارآمدی (effectiveness) و ارتباط و تآثیر متقابل آنها را برهم، با 
مثال ساده ای می توان نشان داد. فرض کنیم که مسیر صد کیلومتری تهران قزوین را می خواهیم با اتومبیل طی کنیم و بدانیم که میزان 

مصرف بنزین اتومبیل، در سرعت های مختلف، متفاوت است. اگر در این مسیر سرعتی را انتخاب کنیم که حداقل مصرف بنزین را داشته 
باشیم به کارآئی دست یافته ایم اما ممکن است مقداری زمان را از دست بدهیم و دیرتر به قزوین برسیم. حال اگر در تنگنای زمانی هستیم 

و هدف اینست که هرچه زودتر به مقصد برسیم، می توانیم سرعت بالاتر را انتخاب کنیم. که این مستلزم مصرف بنزین بیشتر و کاهش 
کارآئی است. در اینجا رسیدن به هدف منظور نظرست، و این  را کارآمدی گویند.  بهره وری رابطه بین داده های تولید به ستاده است. در 

مثال ما رابطه طی مسیر صدکیلومتری و میزان بنزین مورد نیاز است. طبیعتاً اتومبیل های پیشرفته تر مصرف بنزین کمتری دارند. بنابراین 
پیشرفت تکنولوژی، بهروری را افزایش می دهد. م



بـایـد پـذیـرفـت کـه تـوسـعه در خـلاء اتـفاق نـمی افـتد. پـس از سـال هـای ۱۹۹۰، اوج گـیری رشـدِ صـادرات پـایـه، بـه چـند عـامـل 
شـاخـص بسـتگی داشـت، مـهم تـریـن آنـها پیشـرفـت هـای تـکنولـوژیـک بـود، - بـویـژه تـکنولـوژی هـای اطـلاعـات و ارتـباطـات - کـه 

جـاده را بـرای پـدیـد آمـدن زنـجیره هـای عـرضـه جـهانـی صـاف کـرد. شکسـتن فـرایـندهـای تـولـید و تـقسیم آن بـین چـندیـن و 
چـند کـشور و رواج تـجارت فـرامـرزی قـطعات، بـه کـشورهـای درحـال تـوسـعه ایـن امـکان را داد کـه هـر یـک بـا تـخصص در 
بــخش هــای از وظــائــف تــولــیدات کــارخــانــه ای، مــزیــت هــای رقــابــتی کســب کــنند و از ایــن مــزیــت  خــود ســود فــراوانــی بــه چــنگ 

آورند.

عــــامــــل دوم ســــیاســــت گــــذاری هــــای کــــارآمــــد و اثــــربــــخش بــــود. پــــذیــــرش چــــند جــــانــــبه گــــرائــــی (multilateralism)،  و ورود 
کـــشورهـــای درحـــال تـــوســـعه در ســـازمـــان تـــجارت جـــهانـــی، و کـــاربـــرد حـــداقـــلی ســـیاســـت هـــای حـــمایـــتی صـــنعتی از ســـوی 

اقــتصادهــای پیشــرفــته، ســبب تــداوم قــانــونــمندی هــا و پــیش بــینی پــذیــری (predictability)  و بــاز شــدن سیســتم تــجارت 

4جـــهانـــی شـــد. درایـــن مـــیان، تـــوافـــق هـــای تـــجاری  «ژرف» (deep” trade agreements“) بـــعنوان مـــکانـــیزمـــی بـــرای 

منصرف کردن اقدامات انحرافی- تجارت بین الملل به خدمت درآمده و رفرم های ساختاری را ارتقاء بخشید.

و ســـرآخـــر،  پـــایـــان جـــنگ ســـرد بـــا خـــود دوران ثـــبات نســـبی ژئـــوپـــولـــیتیکی، صـــلح و تـــداوم قـــانـــونـــمندی را بـــهمراه آورد. ایـــن 
زیســت بــوم تــجارت جــهانــی، کــه بــر فــلسفه تــقدم کــارأئــی اقــتصادی بــر مــلاحــظات امــنیت-مــلی و ایــده لــوژی هــای ســیاســی 

استوار بود، برای تضمین عملکرد روان زنجیره های عرضه جهانی کارساز بوده است.  

اکـنون اوضـاع و احـوال دگـرگـون شـده اسـت، شـواهـد نـشان مـی دهـند کـه نـوآوری هـای تـکنولـوژیـک مـثل بـکارگـیری ربـات هـا 

در تـــولـــید، چـــاپـــگرهـــای ســـه بـــعدی، و هـــوش مـــصنوعـــی مـــی تـــوانـــند اثـــرات ژرف و پـــیچیده ای بـــر تـــوســـعه اقـــتصادی داشـــته 
بـاشـند. مـوج اتـومـاسـیون نـاشـی از ایـن تـکنولـوژی هـا، ضـمن ایـنکه تهـدیـدیسـت بـرای بـیرون رانـدن کـارگـران کـم مـهارت از 

چــــرخــــه تــــولــــید، و نــــیز از مــــیان بــــرداشــــتن قــــدرت رقــــابــــتی کــــشورهــــای کــــم درآمــــد ِ دارای نــــیروی کــــار فــــراوان، در عــــین حــــال 
شــــرکــــت هــــای بــــزرگ را قــــادر خــــواهــــد کــــرد کــــه بهــــره وری خــــود را افــــزایــــش دهــــند و بــــزرگــــتر شــــونــــد. از ســــوی دیــــگر، ایــــن 

دگـرگـونـی هـا، بـه نـوبـه خـود، مـی تـوانـد تـقاضـا بـرای داده هـای واسـطه ای را افـزایـش دهـند و تـجارت بـا کـشورهـای درحـال 

توسعه را برانگیزانند.

یـک نـکته مـهم تـر، اثـرات پیشـرفـت هـای تـکنولـوژیـک نـقش عـمده ای در افـزایـش قـابـلیت تـجاری شـدن (tradable) خـدمـات 

مـــی تـــوانـــد داشـــته بـــاشـــد، کـــه ایـــن خـــود فـــرصـــت هـــای جـــدیـــدی را بـــه روی رشـــد صـــادرات پـــایـــه مـــی گـــشایـــد، امـــا هـــمچنین 

تـنش هـای مـهمی را نـیز بـرای اقـتصادهـای درحـال تـوسـعه بـهمراه خـواهـد داشـت. بـرخـلاف تـولـیدات کـارخـانـه ای، خـدمـات 

تـــجارتـــی و آی تـــی (Information Technology services) نـــیازمـــند نـــیروی کـــار بـــسیار مـــاهـــر اســـت. بـــرای تـــبدیـــل 

4  - توافق های تجاری  «ژرف»، به توافق هایی گفته می شود که بسیار فراتر از توافق تعرفه ای است و شامل یکسان سازی بسیاری از 

قوانین داخلی کشورهای طرف توافق می شود، نمونه کامل آن کشورهای عضو اتحادیه اروپا هستند.



خـدمـات ایـن بـخش هـا بـه مـوتـور رشـد، دولـت هـا نـیاز بـه سـرمـایـه گـذاری هـای سـنگینی در آمـوزش و بـالا بـردن مـهارت هـای 
نیروهای کار خود خواهند داشت. 

بـرای تـجارت جـهانـی نـیز انـجام تـغییرات در سـیاسـت هـا و در ژئـوپـولـیتیک، بـهمین انـدازه پـیچیده و دشـوار اسـت. تـقریـباً 
۲۰ درصـد سـیاسـت هـای حـمایـتی صـنعتی کـه در سـال ۲۰۲۳ تـوسـط اقـتصادهـای پیشـرفـته بـه اجـراء درآمـده، بـه انـگیزهِ 
مــلاحــظات ژئــوپــولــیتیکی و امــنیت-مــلی بــوده اســت. بــرای نــمونــه، تــوجــیه ســیاســت هــای صــنعتی کــه در مــورد خــودروهــای 
الــکتریــکی و ریــزتــراشــه هــا بــه اجــراء درآمــده ، تــلاش بــرای مــتنوع کــردن زنــجیره هــای عــرضــه  بــه مــناطــقی خــارج از نــقاط 

حساس ژئوپولیتیکی، بوده است.

درحـــالـــی کـــه اثـــرات کـــوتـــاه مـــدت تـــنش هـــای ژئـــوپـــولـــیتیکی مـــوضـــوع بـــسیاری از پـــژوهـــش هـــای جـــاری اســـت، یـــک دســـتآورد 

درخـور تـوجـه از پـژوهـش مـا (نـویـسندگـان مـقالـه) اینسـت کـه ایـن تـغییرات، ”جـریـان هـای تـجارت بـین المـللی“ را از بـن و پـایـه 

دگـرگـون خـواهـد کـرد. ایـالات متحـده امـریـکا نـمونـه بـارزی از ایـن مـسئله اسـت، از هـنگام تـنش تـجاری بـین چـین و آمـریـکا 

در ســــال ۲۰۱۸، چــــند کــــشور درحــــال تــــوســــعه، بــــعنوان عــــرضــــه کــــنندگــــان مــــهم کــــالا بــــه بــــازارهــــای امــــریــــکا، پــــا بــــه مــــیدان 
گـذاشـتند. ایـن رویـداد مـی تـوان گـواهـی بـر پـیکره بـندی تـازه ای بـرای زنـجیره هـای عـرضـه جـهانـی و نـشانـی از تـغییر مـسیر 

حرکت کالاهای واسطه ای ساخت چین از طریق کشورهای ثالث باشد.

بـا ایـن وجـود، تـنش هـای تـجارت بـین المـلل، ذاتـاً بـه نـفع کـشورهـای درحـال تـوسـعه نیسـتند. اولـین نـکته ایـنکه، کـشورهـایـی کـه 

حــداکــثر ســود را از تــخصیص مجــدد ”جــریــان هــای تــجارت بــین المــللی“ بــرده انــد، اقــتصادهــای کــم درآمــدی نــبودنــد کــه در 
حـاشـیه جـهانـی سـازی قـرار داشـته انـد، بـلکه بـعکس، آنـهائـی هسـتند کـه هـم اکـنون عـمیقاً بـا سیسـتم تـجارت جـهانـی ادغـام 

شده اند، مثل کشورهای مالزی، مکزیک و ویتنام.

افـزون بـرآن، شـبیه سـازی (simulation) مـا نـشان مـی دهـد کـه پـاره پـاره شـدن جـهان بـه بـلوک هـای رقـیب، بـه کـشورهـای 

کـم درآمـد بیشـتر ضـربـه مـی زنـد. در طـی سـه دهـه گـذشـته، دسـترسـی بـه بـازارهـای بـاز جـهانـی، فـرصـت هـای بـزرگـی بـرای 

رشــد کــشورهــای درحــال تــوســعه پــدیــد آورده اســت. بــیرون آمــدن از ایــن مــدل، زیــان بــسیار بیشــتری را مــتوجــه کــشورهــای 
فـــقیری خـــواهـــد کـــرد کـــه فـــاقـــد بـــازارهـــای داخـــلی و نـــاحـــیه ای بـــزرگ هســـتند و نـــمی تـــوانـــد بـــا تـــکیه بـــه بـــازارهـــای داخـــلی و 

ناحیه ای خود، از دست دادن فرصت تجارت بین المللی را جبران کنند.

مـــطمئناً، ســـاخـــتار جـــدیـــد اقـــتصاد جـــهانـــی در حـــال شـــکل گـــیری اســـت. و کـــامـــلاً آشـــکار اســـت کـــه مـــاهـــیت تـــغییر جـــهانـــی 

ســازی، کــپی بــرداری از معجــزه رشــد صــادرات پــایــه چــند دهــه گــذشــته را ســخت تــر خــواهــد کــرد. بــرخــورد بــا ســه مــتغییر 
عـــمده تـــجارت بـــین المـــلل (تـــنش هـــای ژئـــوپـــولـــیتیکی، تـــغییرات تـــکنولـــوژیـــک و جـــان گـــرفـــتن دوبـــاره حـــمایـــت گـــرائـــی)، کـــه شـــکل 

دوباره ای به دنیای ما خواهد داد، نیاز به راه حل های عمل گرایانه و آینده نگر دارد. 
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