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Суровая реальность При этом

В мире насчитывается более 7000 решений 
на базе ген ИИ 

65% этих решений появились на рынке 
за последний год

В России ограничено использование облачных 
LLM согласно 187-ФЗ и приказу ФСТЭК

Источники: По данным отчета Stanford HAI за 2024 год и обзора MIT 
Technology за 2024 год

Только 10–15% компаний, 
внедряющих ген ИИ, доходят 
до промышленных внедрений

Только 25–30% из них получают 
экономический эффект

60–80% компаний сталкиваются 
с дефицитом компетенций 
по применению ген ИИ
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Коротко о методике оценки 
готовности к применению ИИ

Методология GAIN помогает сделать 
объктивную самооценку организации для 
повышения эффективности применения 
генеративного ИИ и определить направления
развития

ДЛЯ ЧЕГО?

GAIN (Generative AI iNdex) - это комплексная методика оценки 
готовности организаций к применению генеративного ИИ, 
созданная совместно с экспертами рынка

МЕТОДИКА РАЗРАБОТАНА СОВМЕСТНО 
С ВЕДУЩИМИ ЭКСПЕРТАМИ ОТРАСЛИ

ДЛЯ КОГО СОЗДАНА

Для коммерческих и государственных 
организаций различного масштаба и уровня 
цифровой зрелости.

Организационная 
готовность

Технологическая 
готовность

Финансовая 
готовность

Правовая готовность
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НАПРАВЛЕНИЯ ОЦЕНКИ



04 ОБ ИССЛЕДОВАНИИ РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ

ПЕРИОД ПРОВЕДЕНИЯ

IV квартал 2024 года - I 
квартал 2025

ВЫБОРКА

50+ российских компаний

МЕТОД ИССЛЕДОВАНИЯ

Опрос по методологии GAIN, включающий 
включающий 14 основных вопросов 
по четырём направлениям

50%
средний 
бизнес

20%
малый бизнес

30%
крупный 
бизнес

28% ИТ/Телеком

22% Финансовые услуги

15% Розничная торговля

12% Производство

8% Государственный сектор

7% Энергетика

5% Транспорт и логистика

3% Другие отрасли



Распределение компаний по 
уровням зрелости

Большинство российских компаний находятся на 
начальных этапах применения генеративного ИИ
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45% Начинающие

35% Продвинутые

14% Профессионалы

3% Лидеры
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Организационная готовность
Большинство компаний находятся только в начале 
организационной трансформации для работы 
с ген ИИ

Стратегия

Команда

Потребности

Обучение

есть 
утвержденная 
стратегия

есть постоянная или 
временная команда

проводится обучение 
сотрудников

регулярное взаимодействие с бизнесом и 
сбор потребностей

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 
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Технологии

Управление

Инфраструктура

Данные

используются готовые решения с рынка

развертывание осуществляется вручную

не используют данные организации

исп о льзуется сто р о нняя о б лач ная инф р астр уктур а 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 

Технологическая готовность
Используются в основном готовые облачные 
решения без контекстуализации моделей
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Бюджет

Проекты

Финансово-экономическое 
обоснование

бюджет менее 1% от ИТ-бюджета

выделен бюджет для пилотов

имеют финансово-
экономическую 
модель

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 

Финансовая готовность
Развитие технологий ген ИИ недофинансировано, 
бизнес-модель в большинстве случаем не посчитана
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Правовые барьеры

Комплаенс

Риски

минимальный анализ правовых ограничений

не выстроена работа с службами внутреннего контроля организации

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 

Правовая готовность
Правовые аспекты и риски остаются наименее 
проработанным направлением

не анализировались
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#стратегия

#компетенции

#бюджет

#регуляторика

#доверие

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% 

Топ-5 барьеров внедрения



Сравнительный анализ по 
отраслям

ИТ и финансовый сектор опережают другие отрасли по 
уровню готовности к применению ИИ

ИТ/Телеком

Финансовый 
сектор 

Розничная 
торговля
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Индекс готовности

ИТ/Телеком

Госсектор

Производство

Энергетика



Контактная информация

gen-ii.ru


