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ǼȏȭȕȎȠȓșȪțȜ Ș ȝȞȜȥȠȓțȖȬ! 
 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɬɱɺɬɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɛɟɫɟɞ ɨ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦ ɛɨɟɜɨɦ ɨɩɵɬɟ ɫ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɜ ɡɨɧɟ ɋȼɈ, ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ 2024 ɝɨɞɚ. ɑɢɬɚɬɟɥɸ 
ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɨɬɱɺɬɨɜ ɤɚɤ ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟɜɟɪɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɟ ɫɨɥɞɚɬɵ ɢ ɨɮɢɰɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɪɨ-
ɫɨɜɟɫɬɧɨ ɨɲɢɛɚɬɶɫɹ, ɢɫɤɚɠɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɛɨɹ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ ɥɟɝɟɧɞɚ ɨ ɛɨɹɯ ɩɪɢ Ɇɨɧɫɟ. ɗɬɨ ɫɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɪɨɧɬɟ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɱɚɫɬɶ ɉɨɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 
(ɉɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ) ɫɪɚɠɟɧɢɹ 1914 ɝɨɞɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɥɟɝɟɧɞɟ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɫɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɥɞɚɬɵ ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɧɚɧɨ-
ɫɢɥɢ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɩɟɯɨɬɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ. Ʉɚɤ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɡɞɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɛɪɢɬɚɧɰɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɧɚɥɢ ɢ ɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɩɟɯɨɬɢɧɰɵ ɛɵɥɢ ɨɛɭɱɟɧɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ 
ɩɟɪɟɛɟɠɤɚɦɢ. Ʉɚɠɞɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɫɨɥɞɚɬɚ ɧɚ ɡɟɦɥɸ (ɚ ɩɟ-
ɪɟɛɟɠɤɚ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɡɟɦɥɸ) ɨɧɢ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚ-
ɥɢ ɤɚɤ ɫɜɨɺ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɜɪɚɝɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɟ ɨɬɱɺɬɵ ɨ 
ɛɨɹɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɫɫɤɚɡɚɦɢ ɨ ɜɵɤɨɲɟɧɧɵɯ ɪɭɠɟɣɧɵɦ ɨɝɧɺɦ ɛɪɢ-
ɬɚɧɰɟɜ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɰɟɩɹɯ, ɚ ɧɟɦɰɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɫɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɦɟ-
ɪɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. Ȼɪɢɬɚɧɰɵ ɧɟ ɜɪɚɥɢ ɞɥɹ ɨɬɱɺɬɨɜ, ɨɧɢ ɜɧɨɫɢɥɢ ɜ ɨɬ-
ɱɺɬɵ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɢɦ ɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɜɢɞɟɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ ɨɲɢɛɨɱɧɵɦ1

. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɨɬɱɺɬɚɯ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤ-
ɧɭɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɥɨɝɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɚ ɢɥɢ ɫɜɨɢɯ ɜɨɣɫɤ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɭɫɬ-
ɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɛɨɟɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɥɞɚɬɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. Ɇɨɝɭɬ 
————– 

1  Цɭɛɟɪ Ɍɟɪɟɧɫ. Ɇɢɮ ɨ Ɇɨɧɫɟ: ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɪɚɠɟɧɢɹ. ɑɟɥɬɟɧɯɷɦ, Ƚɥɨɭɱɟ-
ɫɬɟɪɲɢɪ; ɏɢɫɬɨɪɢ ɉɪɟɫɫ, 2010. [Terence Zuber. The Mons Myth: A Reassessment of 

the Battle; Cheltenham, Gloucestershire; The History Press; 2010]. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Cheltenham
https://en.wikipedia.org/wiki/Gloucestershire
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ɛɵɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɫɢɥɭ ɨɩɚɫɟɧɢɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟ-
ɭɞɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɛɳɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
«ɬɵɥɨɜɵɦ ɤɪɵɫɚɦ». Ʉɬɨ-ɬɨ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɞɟɥɢɬɶɫɹ «ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢ-
ɟɦ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɥɚɡɚɯ ɧɚɞ ɨɤɪɭɠɚɸ-
ɳɢɦɢ. ɇɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɮɪɨɧɬɚ, ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɛɨɟɜɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɢɯ ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɚɦɨɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɢ ɧɟ ɬɪɟ-
ɛɭɸɳɢɦ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɱɢɬɚɬɟɥɹ ɨɬɱɺɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɪɜɚɧɧɨɣ ɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ-
ɫɹ ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɫɹ ɞɨɧɟɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɣ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭ-
ɠɚɳɢɣ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ 
ɱɬɨ-ɬɨ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶ ɨɬ ɫɟɛɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚ-
ɟɦɵɯ «ɩɪɢɮɪɨɧɬɨɜɵɯ ɮɪɨɧɬɨɜɢɤɨɜ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɝɥɭɛɨɤɨɦ ɬɵɥɭ ɢ ɧɟ ɛɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ. Ƚɞɟ-ɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɨɬɱɺɬɚ ɦɨɝ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢ-
ɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɇɢɤɚɤɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɫɨɪɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɬɚɪɚɥɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɣ ɨɬɱɺɬ ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɱɺɬɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɢɫɤɥɸ-
ɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɨɬɱɺɬɚɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬɱɺɬɵ 
ɧɭɠɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɨɬɱɺɬɨɜ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. ɇɭɠɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɟɺ ɤɚɤ ɨɬɩɪɚɜ-
ɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟ-
ɫɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɧɢɤɚ. 
Ȼɟɫɟɞɵ ɫ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɞɭɝɟ ɨɬ 
ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɟɣ Ʉɪɵɧɨɤ ɜ ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ȾɇɊ. ȼɫɺ ɷɬɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ, ɢɡɪɟɡɚɧɧɨɣ ɥɟ-
ɫɨɩɨɥɨɫɚɦɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɥɟɫɢ-
ɫɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɱɺɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɩɚɥ. 

Ȼɟɫɟɞɵ ɫ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ 8 ɦɟɫɹ-
ɰɟɜ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɚɳɺɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨ-
ɪɨɧ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤɬɢɤɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɱɬɟɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ 
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ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɬɵ ɨɬɱɺɬɨɜ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɧɵɟ ɜɨɟɧ-
ɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ, ɢ ɷɬɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ. 

Ɉɩɵɬ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ. 
Ⱦɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɣ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɩɨɞɛɨɪɤɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ 

ɩɪɢɜɹɡɤɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɮɪɨɧɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɢɡ-ɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɢ ɛɟɡ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɪɟɱɶ ɢɞɺɬ ɨ ɛɨɹɯ ɧɚ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɶɟ Ⱦɧɟɩɪɚ. 

ɂɡ ɬɟɯ ɠɟ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɢɡ ɨɬɱɺɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɫɤɥɸ-
ɱɟɧɵ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɭɸ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɬɚɤɬɢɤɭ. 

ɇɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɬɱɺɬɨɜ ɱɢɬɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɜ ɫɛɨɪɧɢɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɨɬɱɺɬɚɦɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɵ. 
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Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɨɮɢɰɟɪɚ 

 

 

1. Ɉɬ ɚɬɚɤ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɩɨɥɹɦ, ɨɤɪɭɠɺɧɧɵɦ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɦɢ, 

ȼɋɍ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ. ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɯɨɬɨɣ 

ɜɧɭɬɪɢ-ɜɞɨɥɶ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ, ɢɞɭɳɢɯ ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ. Ʌɟɫɨɩɨɥɨɫɵ, 

ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɨɥɟ, 

ɧɟ ɲɬɭɪɦɭɸɬɫɹ. Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɨɤɨɩɨɜ ɫ ɹɱɟɣɤɚɦɢ, ɨɛ-
ɪɚɳɺɧɧɵɦɢ ɚɦɛɪɚɡɭɪɚɦɢ ɧɚ ɩɨɥɟ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫɩɨ-
ɥɟɡɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɲɬɭɪɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɟ ɧɚ ɨɤɨɩ 
ɫ ɩɨɥɹ, ɚ ɜɞɨɥɶ ɨɤɨɩɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɟɝɨ ɮɥɚɧɝɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɳɟɟ 
ɧɚɱɟɪɬɚɧɢɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-
ɨɛɪɟɬɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɥɨɦɚɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɦɟɫɬɚɦɢ ɢɞɭɳɟɣ ɩɚ-
ɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɥɢɧɢɢ ɮɪɨɧɬɚ, ɚ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɚɠɟ ɜɟɞɭɳɟɣ ɧɚɡɚɞ, ɜɝɥɭɛɶ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ȼɋɍ. 

2. Ⱦɥɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɛɨɤɨɜ ɪɟɥɶɟɮɨɦ ɩɨɥɟɣ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɟɫɨ-
ɩɨɥɨɫɵ (ɛɭɝɪɵ, ɦɢɤɪɨɜɨɡɜɵɲɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ.). Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɧɟɭɛɪɚɧ-
ɧɵɟ ɩɨɥɹ ɩɨɤɪɵɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɹɦɢ 1–1, 5 ɦɟɬɪɚ ɜɵɫɨɬɨɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɫɬɪɟɥ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ 
ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ȼɋɍ, ɫ ɛɨɤɨɜ 
(ɜɨ ɮɥɚɧɝ) ɢɡ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢ-
ɹɦɢ ȼɋ ɊɎ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ. ɋɢɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɚɹ (ɨɤ.1 ɤɦ) ɭɞɚɥɺɧɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ, ɬɢ-
ɩɢɱɧɚɹ ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɢɡ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, 

ɥɟɝɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɦɫɹ (ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɟ ɨɪɭɠɢɟ, ȺȽɋ). 
3. ɇɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɯɟɦɚ ɦɟɯɚɧɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɬɚɧɞɟɦɨɦ ɬɚɧɤ + ȻɆɉ/ȻɌɊ. ȼ ɷɬɨɣ 
ɫɯɟɦɟ ɬɚɧɤ ɢɞɺɬ ɩɟɪɜɵɦ ɜɞɨɥɶ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɦɟɪ-
ɧɨ 7–10 ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɧɟɺ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɧɟɣ, ɩɨɱɬɢ «ɩɪɢ-
ɠɢɦɚɹɫɶ» ɤ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ. Ɉɪɭɞɢɟ ɬɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ 20–30 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɧɤ 
ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜɩɟɪɺɞ ɜɞɨɥɶ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɩɪɨɫɬɪɟɥɢɜɚɟɬ 
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ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɵɦ ɨɝɧɺɦ ɷɬɭ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɛɨɪɨ-
ɧɹɸɳɢɯɫɹ ɬɚɧɤ ɧɟ ɜɢɞɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ. ɍɫɬɭ-
ɩɨɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɚɧɤɭ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɡɚɞɢ ɬɚɧɤɚ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɥɟ-
ɫɨɩɨɥɨɫɵ), ɩɪɢɤɪɵɜɚɹɫɶ ɤɨɪɩɭɫɨɦ ɬɚɧɤɚ, ɢɞɺɬ ȻɌɊ (ȻɆɉ). ȿɝɨ ɫɬɜɨɥ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ 60–70 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ. Ɉɧ ɩɪɨɫɬɪɟɥɢɜɚɟɬ ɢɡ ɩɭɥɟɦɺɬɚ/ɩɭɲɤɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɭ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ, 

ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɤɨɪɩɭɫɚ ɬɚɧɤɚ ɧɚ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɭ. 
Ɂɚ ɫɱɺɬ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ ɊɉȽ ɩɟɯɨɬɢɧɰɚɦɢ 
ɩɨ ɬɚɧɤɭ ɜɛɨɤ ɢɥɢ ɜɞɨɝɨɧɤɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɟɡɞɚ ɬɚɧɤɚ ɦɢɦɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɛɨ-
ɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɧɤ ɩɟɪɟɫɬɚɺɬ ɜɢɞɟɬɶ ɭɱɚɫɬɨɤ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ, ɦɢɦɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɪɨɟɯɚɥ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢ-
ɦɢɫɹ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ «ɦɢɧɧɵɟ ɭɫɵ» — ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ 
ɦɢɧɧɵɟ ɩɨɥɹ, ɜɵɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ ɥɢɧɢɢ ɥɟɫɨ-
ɩɨɥɨɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɞɨɥɶ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɺ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɬɢɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ ɫɬɚɥɚ ɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɟɬ. 

4. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ-ɜɞɨɥɶ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɢ ɜɟɞɺɬ-
ɫɹ ɞɜɭɦɹ ɷɲɟɥɨɧɚɦɢ ɦɚɥɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɍɢɩɢɱɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ: 
ɚ) 3 ɫɨɥɞɚɬɚ — ɩɟɪɜɚɹ «ɜɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ» ɥɢɧɢɹ (ɨɱɟɧɶ ɭɫɥɨɜɧɨ — 

ɜ «ɰɟɩɢ»), ɛ) 2 ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ — 2-ɹ ɥɢɧɢɹ — ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜ 1-ɸ ɥɢɧɢɸ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɫɨɥɞɚɬɵ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɯɭɞɲɟɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɚ ɜɨ 2-ɸ ɥɢɧɢɸ — 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɭɱɲɟɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ. ɂɦɟɸɬɫɹ 
ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: 

4.1. ɉɪɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ, ɩɨɤɚ 1-ɹ 
ɥɢɧɢɹ ɜɟɞɺɬ ɨɝɧɟɜɨɣ ɛɨɣ ɧɚɤɨɪɨɬɤɟ, ɫɨɥɞɚɬɵ 2-ɣ ɥɢɧɢɢ ɢɡ ɛɟɫ-
ɲɭɦɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɨɪɚɡɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ. 

4.2. Ƚɪɭɩɩɵ 2-ɣ ɥɢɧɢɢ ɜɵɛɟɝɚɸɬ ɢɡ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɨɞɧɚ ɜɩɪɚɜɨ, 

ɞɪɭɝɚɹ ɜɥɟɜɨ ɢ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɛɟɝɭɬ ɜɞɨɥɶ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ 
(ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɟɣ) ɩɨ ɩɨɥɸ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɛɨɪɨɧɹɸ-
ɳɢɯɫɹ. Ɂɚ ɫɱɺɬ ɝɭɫɬɨɣ ɥɢɫɬɜɵ ɢ ɬɪɚɜɵ ɢɯ ɧɟ ɜɢɞɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨ 
ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɜ ɭɩɨɪ ɫ ɮɥɚɧɝɨɜ (ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ 
ɩɨɥɭɨɯɜɚɬ). ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɟɫɹ, ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɩɨɞ 
ɨɝɨɧɶ ɫ ɬɪɺɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɨɬɯɨɞɹɬ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɹɱɟɣɤɚ (ɭɱɚɫɬɨɤ ɨɤɨɩɚ) ɨɛɨɪɨɧɹɸ-
ɳɢɯɫɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɚɪɧɢɡɨɧ ɢɡ 3–4 ɫɨɥɞɚɬ, ɬɚɤɨɣ ɦɨɥɧɢɟɧɨɫɧɵɣ ɜɵɯɨɞ 
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ɜɨ ɮɥɚɧɝ ɫ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɟɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɚ-
ɪɢɪɨɜɚɬɶ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚ-
ɥɵ ɦɟɠɞɭ ɹɱɟɣɤɚɦɢ (ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɨɤɨɩɨɜ), ɞɨɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɨ 100 ɦɟɬ-
ɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɡɚ-
ɢɦɧɨɣ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɧɭɬɪɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ. Ɍɚɤɢɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɡɜɺɪɧɭɬɵ 
ɧɟ ɜ ɧɭɠɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ — ɨɧɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɛɢɜɚɬɶ 
ɚɬɚɤɭ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɟ, ɚ ɨɧɚ ɢɞɺɬ ɜɞɨɥɶ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɫ ɮɥɚɧɝɚ. 

Ɉɱɟɧɶ ɦɟɲɚɟɬ ɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬ-
ɤɨɜ ɨɤɨɩɨɜ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɟɟ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɥ «ɭɫɵ ɨɤɨɩɨɜ», ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɩɪɟ-
ɞɟɥɵ ɫɚɦɨɣ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɧɚ 10–15 ɦɟɬɪɨɜ ɜ ɩɨɥɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɟɪɩɟɧ-
ɞɢɤɭɥɹɪɧɨ ɫɚɦɨɣ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ. 

5. ɇɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɥɚ ɩɪɢɜɵɱɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɨɣɫɤ ɜ ɠɢ-
ɥɵɯ ɞɨɦɚɯ ɜ ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɜɧɟ ɫɚɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ. Ɋɚɫɱɺɬ ɫɬɪɨɢɥɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɠɭɪɧɚɹ ɫɦɟɧɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ 
ɧɚ ɩɨɥɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɞɟɪɠɚɬɶ ɚɬɚɤɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 
ɧɚ ɜɪɟɦɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɡ 
ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ, ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɩɨɥɟɜɵɯ 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɋɚɦɢ ɠɟ ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɳɢɟ ɢɯ ɞɨɦɚ ɤ ɨɛɨɪɨɧɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɢɥɢɫɶ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ ɭɞɚɪɵ ɩɨ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɚɦ, ɝɞɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɤɜɚɪ-
ɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ. ɉɨɤɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɯ ɱɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ 
ɨɬɤɚɩɵɜɚɧɢɟɦ ɩɨɝɪɟɛɺɧɧɵɯ ɩɨɞ ɨɛɥɨɦɤɚɦɢ ɞɨɦɨɜ ɫɨɫɥɭɠɢɜɰɟɜ, 

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɪɨɪɵɜɚɟɬ ɫɥɚɛɨ ɡɚɧɹɬɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɞɚɬɶ 
ɞɨɥɠɧɨɟ: ɨɲɢɛɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɸɬɫɹ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ «ɜɵɫɟɥɟɧɢɸ» ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɡ 
ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɢ. ɂɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ: ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɬ ɞɨɦɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɯɨɞ, ɞɨ ɞɨɦɚ, ɝɞɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɫɨɥɞɚɬɵ, ɞɟɥɚɥɫɹ 
ɫɤɪɵɬɵɣ ɯɨɞ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

6. Ɂɚɧɢɦɚɹ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢ-
ɤɚɦɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɨɣɫɤɚ ɢɯ ɧɟ ɞɨɨɛɨɪɭɞɭɸɬ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɹ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɥɢɲɶ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
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7. ɉɪɢ ɨɛɫɬɪɟɥɟ ɢɡ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ ɫɨɥ-
ɞɚɬɵ ɞɟɥɚɸɬ ɛɪɨɫɨɤ ɜ ɩɨɥɟ ɢ ɡɚɥɟɝɚɸɬ ɜ ɬɪɚɜɟ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨɝɨ ɛɵ-
ɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɨɛɫɬɪɟɥɨɜ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ɂɦɟɸɬɫɹ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨɛ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɵɜɤɚ ɢɡ ɨɤɨɩɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢ ɚɪɬɨɛɫɬɪɟɥɟ ɟɳɺ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɮɢɧɫɤɨɣ ɜɨɣɧɵ. 

 

8. Ⱦɥɹ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɟɡɞɨɜ ɢ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɥɟ-
ɫɨɩɨɥɨɫɵ (ɩɨɩɟɪɺɤ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭɞɥɢɧɺɧɧɵɟ ɫɧɚɪɹɞɵ ɪɚɡɦɢɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ. 

9. ɇɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 16.00, ɱɬɨɛɵ ɩɨ-
ɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɛɨɹ ɧɚɫɬɭɩɚɥɚ ɬɟɦɧɨɬɚ, ɜ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɤɨɩɚɬɶɫɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɣ ɷɲɟ-
ɥɨɧ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɜɟɞɺɬ ɛɨɣ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɪɭɞɭɟɬ 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɡɚɧɹɬɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ. 

10. Ɋɚɫɫɤɚɡɵ ɨ ɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɛɨɣ ɩɨɞ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɢɥɢ 
ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɫɩɥɟɫɤɚ ɚɞ-
ɪɟɧɚɥɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɥɞɚɬ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɢ ɜ ɚɬɚɤɭ. ɒɬɭɪɦɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɚɦɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɧɟ ɨɛɨɪɭɞɭɸɬ. 
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ǼȠȥȮȠ № 2 ȜȠ жмгеогзези 
 

Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɨɮɢɰɟɪɚ 

 

 

1. Ⱦɥɹ ɡɚɯɜɚɬɚ ɦɢɤɪɨɩɥɚɰɞɚɪɦɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɵɯ ɧɚɲɢɦɢ ɜɨɣ-
ɫɤɚɦɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ, ɢɞɭɳɢɯ ɫ ɨɛɳɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɫɟɜɟɪɚ ɧɚ ɸɝ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ ɥɢɧɢɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟ-
ɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ — ɅȻɋ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɬɢɤɚ «ɩɨɞɤɪɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɚɬɚɤɢ». Ɉɛɨɪɨɧɚ ɜɨɣɫɤ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɷɲɟɥɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨ — ɨɤɨɩɵ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɩɟɪɺɤ ɨɛɨ-
ɪɨɧɹɟɦɨɣ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 100 ɦɟɬɪɨɜ ɞɪɭɝ ɨɬ 
ɞɪɭɝɚ. Ʌɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɪɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɭɫɬɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ ɨɤɨɩɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɉɪɨ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɢɡ ɨɤɨɩɚ ɡɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30–40 ɦɟɬɪɨɜ. ɉɨɥɹ ɩɨ ɨɛɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɪɨɫɥɢ ɬɪɚɜɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɠɟ ɞɜɚ ɫɟɡɨɧɚ ɧɟ ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ. ȼɵɫɨɬɚ ɬɪɚɜɨ-
ɫɬɨɹ ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ «ɩɨ ɩɨɹɫ» ɞɨ 
«ɩɨ ɝɪɭɞɶ» ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɡɚɪɨɫɲɢɦɢ ɩɨɥɹɦɢ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɲɬɭɪɦɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 3–4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɥɡɤɨɦ ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɦɟɠɞɭ ɨɤɨɩɚɦɢ 
ɧɚɲɢɯ ɜɨɣɫɤ, ɩɟɪɟɝɨɪɚɠɢɜɚɸɳɢɯ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɭ, ɢ ɚɬɚɤɭɸɬ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɢɣ ɤ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɨɤɨɩ ɫ ɬɵɥɚ. Ɉɝɨɧɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɞɺɬɫɹ 
ɢɡ ɨɪɭɠɢɹ, ɨɫɧɚɳɺɧɧɨɝɨ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɛɟɫɲɭɦɧɨɣ ɫɬɪɟɥɶɛɵ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɝɨ ɨɤɨɩɚ (ɲɬɭɪɦɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɫɬɪɟɥɶɛɨɣ ɢ 
ɯɪɭɫɬɨɦ ɜɟɬɨɤ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ, ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ, — ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɧɟɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɫɜɨɢ ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɢ; ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɛɨ-
ɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɝɥɭɛɢɧɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɫɬɢ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɪɢɰɟɥɶɧɵɣ 
ɨɝɨɧɶ), ɝɚɪɧɢɡɨɧ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɫɨ ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ. ɇɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɜɧɟ-
ɡɚɩɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɚɩɚɞɟɧɢɢ ɫ ɬɵɥɚ. ɉɨɞɩɨɥɡɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɨɜ ɧɚɤɢɞɤɚɦɢ. 
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Ɇɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɩɥɚɳ-ɩɚɥɚɬɨɤ, ɩɨɞɲɢɬɵɣ ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɢɦ ɬɟɪɦɨɨɞɟɹɥɨɦ, ɢɥɢ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɭɫɬɚɪɧɨ-
ɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɤɢɞɨɤ. Ⱦɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚɤɢɞɤɢ ɧɚ ɲɥɟɦ ɩɪɢ-
ɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɬɨɣɤɢ-«ɪɨɝɚ», ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɤɢɞɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪɩɭɫɨɦ 
ɩɨɥɡɭɳɟɝɨ ɢ ɧɚɤɢɞɤɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɤɢɞɤɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɬɟɩɥɨ 
ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɨɬɥɢɱɢɦɨɣ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɮɨɧɚ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɥɡɭɳɢɣ ɧɚɞɟɜɚɟɬ ɧɚ ɫɩɢɧɭ ɪɸɤɡɚɤ. ɑɬɨɛɵ ɭ ɩɨɥɡɭɳɟɝɨ ɧɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɞɧɹɬɢɢ ɧɚɤɢɞɤɢ ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ ɜɩɟɪɟɞɢ ɫɟɛɹ, ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ ɩɨɥɡɭɳɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɛɵɬɨ-
ɜɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɢɛɨɪɚɦ, ɤɭɞɚ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ 
ɤɚɪɬɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɨɩɬɟɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɳɧɵɦɢ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɢɫɤɚ 
ɛɵɬɶ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɦɢ, ɧɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɩɟɪɺɞ ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɩɨɥɟɣ, 

ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɚɱɢɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 
Ɍɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɟɞɭɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪ-
ɧɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɬɨɱɟɤ ɢɯ ɩɨɞɴɺɦɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 1, 5–2 

ɤɦ ɨɬ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɤ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɤɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɦɫɹ 
ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ. ɉɨɞɩɨɥɡɚɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɢ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ. 

2. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɨɣɫɤ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧ-
ɧɵɦ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɢɡɧɭɪɹɸɳɢɦ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ, — 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɦɢɤɪɨɪɨɬɚɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɅȻɋ. ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɅȻɋ ɨɤɨɥɨ ɬɪɺɯ ɞɧɟɣ, ɩɨɫɥɟ 
ɱɟɝɨ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ ɫɦɟɧɹɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɰɟɥɢɤɨɦ, ɚ ɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɱɚɫɬɢ, ɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬ-
ɫɹ ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɨɬɚɰɢɹɯ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɜɟɠɢɯ, ɨɬɞɨɯɧɭɜɲɢɯ ɜɨɣɫɤ ɧɚ ɅȻɋ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɤ ɧɚɫɬɭɩɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɧɟɫɭɬ ɩɪɢ ɪɨɬɚɰɢɹɯ. 
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ǼȠȥȮȠ № 3 ȜȠ зегеогзези 
 

Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɛɚɬɚɥɶɨɧɚ 

 

 

1. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɨɛɳɟɜɨɣɫɤɨɜɵɯ ɛɨɺɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ 
ɪɚɫɯɨɞɭɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ (ɩɪɟɠ-
ɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɬɹɠɺɥɨɦɭ/ɝɪɭɩɩɨɜɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ), ɢ ɜɨɣɫɤɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ. ɋɨɯɪɚɧɹɸɳɢɣɫɹ ɡɚɩɚɫ ɛɨɟ-
ɩɪɢɩɚɫɨɜ ɩɪɢɛɟɪɟɝɚɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 
ɧɚ ɞɚɥɶɧɢɯ ɩɨɞɫɬɭɩɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ 
ɩɨɞɜɨɞɢɬɶ ɫɢɥɵ ɢɡ ɝɥɭɛɢɧɵ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ. Ɋɚ-
ɛɨɬɚ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɦɚɥɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɨɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜɟɞɺɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɛɴɺɦɚ ɨɝɧɟɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ. ɗɬɨ ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɟɬ ɟɦɭ ɨɤɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɩɵɬɨɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɩɟ-
ɯɨɬɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. Ɉɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɱɚɫɬɵɟ ɩɟɯɨɬɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ɦɚɥɵ-
ɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ (ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɤɨɧɬɪɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɧɢ 
ɛɵɥɢ ɩɨ 15–20 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɟɣɱɚɫ ɩɨ 5–7 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. Ɉɛɳɭɸ ɥɨɝɢɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɡɚ ɫɱɺɬ ɨɛɳɟɜɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɛɨɹ «ɢɡɵɦɚɟɬɫɹ» ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɛɨɣ ɢɡ ɨɛɳɟɜɨɣɫɤɨɜɨ-
ɝɨ ɜ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɯɨɬɧɵɣ. Ɂɚɬɟɦ ɡɚ ɫɱɺɬ ɱɚɫɬɵɯ 
ɩɟɯɨɬɧɵɯ ɚɬɚɤ ɦɚɥɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɮɪɨɧɬɭ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɧɚɳɭɩɚɬɶ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɤ ɛɨɸ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɞɚɜɢɬɶ ɢɯ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɮɪɨɧɬɚ ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɜɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɛɨɹ. 

 

2. ɉɨ ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹɦ ɩɥɟɧɧɨɝɨ, ɜ ɩɟɯɨɬɧɨɦ ɛɨɸ ɢɯ ɨɛɭ-
ɱɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɹɬɺɪɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
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ɥɢɲɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɝɧɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɨɧɚ ɨɬɯɨɞɢɬ 
ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɹɬɺɪɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɲɬɭɪɦɨɜɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɚɬɚɤɢ. Ɍɪɟɬɶɹ ɩɹɬɺɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɣ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ɂɡ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ, ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ 
ɯɨɪɨɲɨ ɷɤɢɩɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɜɬɨɪɚɹ 
(ɲɬɭɪɦɨɜɚɹ) ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ. ɉɟɪɜɚɹ ɢ ɬɪɟɬɶɹ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɦɨ-
ɝɭɬ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɨ 
ɷɤɢɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɉɨɞɝɪɭɩɩɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟ-
ɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɜɨɨɪɭɠɚɬɶɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɥɚɛɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ȼɋɍ 
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɢ ɩɥɟɧɧɵɯ) ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɡɚ-
ɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. Ⱦɨ 2/3 ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 
ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 
ɫɱɺɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ. 

 

Ⱦɚɥɟɟ (ɞɨ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɩɪɨɱɟɟ») ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɛɨɺɜ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɧɚɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɹ 4–24 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ. 

3. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɺɦɨɜ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɥɟ-
ɫɨɩɨɥɨɫɨɣ ɧɚ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɱɟɥɧɨɱɧɵɟ ɩɟɪɟɤɚɬɵ» ɫ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɩɟɪɺɞ. Ȼɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɚ ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɥɢɧɢɸ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɩɚɪɚɯ. Ɉɞɧɚ ɦɚɲɢɧɚ ɩɪɨɟɡɠɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɟ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɜɩɟɪɺɞ, ɞɚɥɟɟ ɨɧɚ ɛɟɡ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚɡɚɞ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɡɚɞ ɩɟɪɜɨɣ ɦɚɲɢɧɵ 
ɜɬɨɪɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɩɟɪɺɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɚ ɜɬɨɪɚɹ 
ɦɚɲɢɧɚ, ɞɜɢɝɚɹɫɶ ɜɩɟɪɺɞ, ɩɪɨɟɡɠɚɟɬ ɞɚɥɶɲɟ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɥɢɧɢɢ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɟɪɜɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɺɞ ɢ ɧɚɱɚɥɚ 
ɟɯɚɬɶ ɧɚɡɚɞ. ɉɟɪɜɚɹ ɠɟ ɦɚɲɢɧɚ, ɞɜɢɝɚɹɫɶ ɧɚɡɚɞ, ɩɪɨɟɡɠɚɟɬ ɧɟ ɜɫɺ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɚ ɩɪɨɟɯɚɥɚ ɫ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ 
ɱɚɫɬɶ ɢ ɡɚɬɟɦ ɫɧɨɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɺɞ. ȼɬɨɪɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɨɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɧɚɡɚɞ. Ɍɚɤ ɨɛɟ ɦɚɲɢɧɵ ɜɫɺ 
ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɹɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɩɟ-
ɪɺɞ-ɧɚɡɚɞ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɡɚɯɨɞɨɦ ɜɫɺ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ 
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ɤ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɚɪɚ ɦɚɲɢɧ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
«ɩɟɪɟɤɚɬɨɜ ɜ ɞɜɨɣɤɟ» ɫ ɬɟɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ, ɱɬɨ ɦɚɲɢɧɚ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɜɫɺ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɢ. Ɍɪɚɟɤɬɨɪɢɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɚɥɨɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɩɟɪɺɞ ɫɦɟɧɢɬɶɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɧɚɡɚɞ, 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼɫɺ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫ ɛɪɨɧɟɦɚɲɢɧ ɜɟɞɺɬ-
ɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɨɝɨɧɶ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ. Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɟɫɨɩɨ-
ɥɨɫɚɦɢ (ɨɤ.1000 ɦ), ɩɪɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɧɢɟɣ ɛɪɨɧɟ-
ɦɚɲɢɧ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɡɚ 15 ɦɢɧɭɬ. 

4. Ⱦɪɭɝɢɦ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɺɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɨɧɟɦɚɲɢɧ 
(ɨɤ. 10 ɲɬ.) ɤ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ ɜ ɤɨɥɨɧɧɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɫɟ ɦɚɲɢɧɵ ɤɨɥɨɧɧɵ ɜɟɞɭɬ ɨɝɨɧɶ «ɺɥɨɱɤɨɣ» (ɨɞɧɚ ɜɥɟɜɨ — ɞɪɭɝɚɹ 
ɜɩɪɚɜɨ) ɩɨ ɨɛɪɚɦɥɹɸɳɢɦ ɩɨɥɟ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɚɦ, ɚ ɫ ɩɟɪɟɞɧɢɯ ɦɚɲɢɧ — 

ɜɩɟɪɺɞ ɩɨ ɯɨɞɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɬɨɣ ɬɨɱɤɟ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɢ, ɤɭɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜɵɫɚɞɤɚ ɩɟɯɨɬɵ. ɋɛɥɢɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɛɪɨɧɟɦɚɲɢɧɵ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɤɪɚɹ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɥɟɫɨ-
ɩɨɫɚɞɤɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
ɭɬɵɤɚɟɬɫɹ ɜ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɭ. ȼɵɫɚɞɤɚ ɩɟɯɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɤɨɪɦɨ-
ɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɪɨɧɟɦɚɲɢɧ. ɉɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɩɨɫɥɟ ɫɩɟɲɢɜɚɧɢɹ 
ɩɟɯɨɬɚ ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ ɜ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬ 
ɛɪɨɧɟɦɚɲɢɧɵ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɟɡ ɛɪɨɫɤɚ ɝɪɚɧɚɬ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɟ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɟ, ɨɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɚɬɚɤɭɟɦɭɸ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɭ. Ʉɪɨɦɟ ɩɟɪɟɞɧɢɯ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɯɨɞɹɬ, ɧɟ ɞɨɟɡɠɚɹ ɞɨ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɷɬɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɦɚɲɢɧɵ ɪɟɲɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɤɨɜɵɯ 
ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢɦɢ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. 

 

Ɇɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɦɢ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɨɣ ɥɟɫɨɩɨɥɨ-
ɫɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɧɟɜɪɵ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɩɨɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟ ɡɨɧɵ ɦɢɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɚɬɚ-
ɤɢ ɩɨɥɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 2/3 ɝɥɭɛɢɧɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶɫɹ ɬɚɧɤɚɦɢ ɫ 
ɦɢɧɧɵɦɢ ɬɪɚɥɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ. 
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5. Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɧɚ ɢɡɧɭɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɪɚɫɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɛɪɨɧɟɦɚɲɢɧ ɜɧɭɬɪɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɥɟɫɨɩɨ-
ɫɚɞɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɞɺɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɥɢɧɢɢ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɢ, 

ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɩɨɪɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɧɚɲɢɯ ɜɨɣɫɤ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɢɡ ɤɪɭɩ-
ɧɨɤɚɥɢɛɟɪɧɵɯ ɩɭɥɟɦɺɬɨɜ ɛɪɨɧɟɦɚɲɢɧ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɺɬɫɹ 
ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɜɨɣɫɤɚɦ. ɉɨɩɵɬɤɢ ɛɢɬɶ ɩɨ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɟ ɦɢɧɨɦɺ-
ɬɚɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɊɋɁɈ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɧɟ ɧɚɧɨɫɹɬ. 
ɋɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ ɉɌɍɊ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɞɟ-
ɪɟɜɶɹɦɢ ɢ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɚɦɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

6. ɂɦɟɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɚɬɚɤɭ ɩɨ ɞɨɪɨɝɟ, ɢɞɭɳɟɣ ɜɞɨɥɶ 
ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ, ɤɨɥɨɧɧɨɣ ɢɡ ɛɪɨɧɟɦɚɲɢɧ, ɜɟɞɨɦɵɯ ɬɚɧɤɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɫɹ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɚ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɥɚ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɭ ɧɚ ɯɨɞɭ ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɨ. 

7. Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɯɨɬɵ (15–20 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɚɬɚɤɨɜɚɥɢ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
«ɡɦɟɣɤɨɣ», ɩɨɱɬɢ ɜ ɤɨɥɨɧɧɭ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ 
ɨɝɧɟɜɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ «ɡɦɟɣɤɚ» ɡɚɥɟɝɚɥɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɩɟɪɺɞ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ «ɝɭɫɟɧɢɰɟɣ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɜɚ–ɬɪɢ ɛɨɣɰɚ ɢɡ ɝɨɥɨɜɵ 
«ɡɦɟɣɤɢ» ɩɟɪɟɛɟɝɚɥɢ ɜɩɟɪɺɞ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɟɪɟɛɟɠɤɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɜɨɣɤɚ-ɬɪɨɣɤɚ ɞɟɥɚɥɚ ɞɨɝɨɧɹɸɳɭɸ ɩɟɪɟɛɟɠɤɭ. Ɂɚɬɟɦ 
ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɞɨɝɨɧɹɸɳɭɸ ɩɟɪɟɛɟɠɤɭ ɞɟɥɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɢ 
ɬɚɤ ɞɨ ɤɨɧɰɚ «ɡɦɟɣɤɢ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɛɨɣɰɚɦɢ ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɟɛɟɠɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɜɫɟɣ «ɡɦɟɣɤɢ» ɰɟɥɢɤɨɦ. Ɉɛɳɟɟ ɜɵɬɹɧɭɬɨɟ ɜ ɨɞɧɭ ɥɢɧɢɸ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɟ «ɡɦɟɣɤɢ» ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɥɨɫɶ. 

8. Ɇɚɥɵɟ ɦɢɧɧɵɟ ɩɨɥɹ, ɩɟɪɟɝɨɪɚɠɢɜɚɸɳɢɟ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɩɨɩɟ-
ɪɺɤ, ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɟɯɨɬɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜɧɭɬɪɢ-

ɜɞɨɥɶ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ. ɇɚ ɧɢɯ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬɫɹ 1–2 ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ, ɧɨ ɚɬɚɤɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. 

9. ɉɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦɭ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ 
ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɲɢɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɡɚɩɟɪɬɨɣ ɜɧɭɬɪɢ ɥɟɫɨ-
ɩɨɫɚɞɤɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ, ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ. 
Ɉɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɟ ɦɨɝɥɨ ɨɛɟɪɧɭɬɶɫɹ ɝɢɛɟɥɶɸ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɛɟɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɚɧɨ-
ɫɢɥɫɹ ɨɝɨɧɶ ɢɡ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ. Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɣɞɹ 
ɦɢɦɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜɞɨɥɶ ɞɨɪɨɝɢ, ɲɟɞɲɟɣ ɪɹɞɨɦ ɢ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɟ. ɇɚɲɢ ɫɨɥɞɚɬɵ ɩɪɨɲɥɢ ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɨɤɨɩɨɜ. ɋɯɟɦɚ ɜɵɯɨɞɚ 
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ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: ɩɨɤɚ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɛɢɥɢ ɦɢɧɨɦɺɬɵ, ɧɚɲɢ ɫɨɥ-
ɞɚɬɵ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɛɪɨɫɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɨɝɧɹ ɧɚɲɢɦɢ ɦɢɧɨɦɺɬɚɦɢ, ɝɪɭɩɩɨɣ ɨɤɪɭɠɺɧɧɵɯ 
ɫɨɥɞɚɬ ɞɟɥɚɥɫɹ ɛɪɨɫɨɤ ɦɢɦɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɂ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɯɨɞɚ ɦɢɦɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɚɲɢ ɦɢɧɨɦɺɬɵ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ ɩɨ 
ɧɢɦ ɨɝɨɧɶ ɫɧɨɜɚ. 

 

ɉɪɨɱɟɟ 

10. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɬɚɤɢ ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨ 1–3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɤɨɩɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɨɳɭɩɵɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɨɛɨɪɨɧɟ. ɇɟɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɵɟ ɫɨɥɞɚɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɨɤɨɩɚɯ, ɨɬ-
ɯɨɞɹɬ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɛɨɟɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɜɧɟ ɡɚɜɢ-
ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ. 

11. ɉɪɢ ɛɨɟ ɜɧɭɬɪɢ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɞɟɥɚɟɬ ɜɧɟɡɚɩɧɵɣ 
ɪɵɜɨɤ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 100 ɦɟɬɪɨɜ ɝɪɭɩɩɨɣ 3–5 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ ɢ ɨɤɚɩɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ ɪɭɛɟɠɟ. Ɂɚɬɟɦ, ɩɨɫɥɟ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɪɵɜɨɤ. 
Ȼɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɦɚɥɵɦɢ ɨɤɨɩɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɲɢ ɜɨɣɫɤɚ 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ, ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ. Ɍɪɚɬɢɬɶ ɜɵɫɬɪɟɥɵ ɬɹɠɺ-
ɥɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚɦɢ, ɚ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɜɵɛɢɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɟɯɨɬɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɫ ɬɨɱ-
ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɪɹɞɚ ɫɢɥ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ɍɚɤ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ. 

12. ɂɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɫɥɭɱɚɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɫɬɪɟɥɤɢ ɪɭɛɟɠɟɣ 
ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɧɚɪɹɞɚɦɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɫɫɟɬɧɵɟ ɛɨɟ-
ɩɪɢɩɚɫɵ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɢɟ ɛɚɥɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
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ǼȠȥȮȠ № 4 ȜȠ зигеогзези 
 

Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɢ ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

 

 

1. Ɉɮɢɰɟɪ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɞɚɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɝɧɹ ɬɚɧɤɨɜ, ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ, ɫɬɜɨɥɶɧɨɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɢ 
ɊɋɁɈ, ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɪɹɞɨɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɭɠɟɣɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɧɵɣ. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɫ ɟɝɨ ɫɥɨɜ, ɬɚɧɤɢɫɬɵ ɩɪɨɫɹɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɞɟɥɟɧɢɹɯ ɭɝɥɨ-
ɦɟɪɚ, ɚ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɹ ɜ ɦɟɬɪɚɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɨɪɨɧ ɫɜɟɬɚ. ɋ ɟɝɨ 
ɫɥɨɜ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɢɺɦɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɨɪɭɠɟɣɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

2. ɉɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɝɨ ɨɝɧɹ ȼɋɍ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɞɚɪɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢ ɨɛɫɬɪɟɥɟ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɞɭɬ 2 ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɢɧɨ-
ɦɺɬɧɵɯ ɦɢɧ, ɡɚɬɟɦ 1 ɪɚɡɪɵɜ ɤɚɫɫɟɬɧɨɝɨ ɫɧɚɪɹɞɚ, ɡɚɬɟɦ ɫɧɨɜɚ 2 ɪɚɡ-
ɪɵɜɚ ɦɢɧɨɦɺɬɧɵɯ ɦɢɧ, ɩɨɬɨɦ ɫɧɨɜɚ ɤɚɫɫɟɬɧɵɣ ɫɧɚɪɹɞ. ȼ ɤɨɦɛɢ-
ɧɚɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɚɡɪɵɜɵ ɮɭɝɚɫɧɵɯ ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ, 

ɩɨɥɶɫɤɢɯ «ɛɟɫɲɭɦɧɵɯ» ɦɢɧ, ɤɚɫɫɟɬɧɵɟ ɫɧɚɪɹɞɵ. 
 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɫɥɭɱɚɣɧɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɨɞɧɨɣ 
ɰɟɥɢ, ɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɞɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɝɧɟɜɨɝɨ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɚɪɬɢɥ-
ɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 

3. ȿɫɥɢ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɥɨɜɢɬɫɹ ɚɧɬɢɞɪɨɧɨɜɵɦ ɪɭɠɶɺɦ ɢ ɡɚ-
ɜɢɫɚɟɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɢɫɚɧɢɹ 
ȻɉɅȺ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɬɪɟɥɹɬɶ ɜɪɚɠɟɫɤɚɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɹ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɫɩɪɚ-
ɜɟɞɥɢɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɺɬ ɚɧɬɢɞɪɨɧɨɜɨɝɨ ɪɭɠɶɹ ɢ ɫɨɥɞɚ-
ɬɵ, ɩɵɬɚɸɳɢɟɫɹ ɫɛɢɬɶ ɨɛɟɡɞɜɢɠɟɧɧɵɣ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤ ɢɡ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɡɚɜɢɫɚɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ 
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ɫɬɨɹɬ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȿɫɬɶ ɲɚɧɫɵ ɢɯ ɩɨɪɚ-
ɡɢɬɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ — ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɥɞɚɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɭɤɪɵɬɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɩɨ ɨɛɟɡɞɜɢɠɟɧ-
ɧɨɦɭ ȻɉɅȺ. 

4. ɋɨɥɞɚɬɵ ɜɢɞɟɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȼɋɍ 
ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɚɬɚɤɟ — ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɚ ɞɨɜɨɡɢɬ ɩɟɯɨɬɭ ɩɪɹɦɨ ɞɨ 
ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɜɵɫɚɞɤɚ ɢɞɺɬ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɧɟɺ. Ɋɚɡɜɺɪɬɵɜɚɧɢɹ ɩɟɯɨɬɵ ɜ ɩɨɥɟ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. Ɍɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɚɬɚɤɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɨɣɧɢɰ ɜ ɛɪɭɫɬɜɟɪɟ ɨɤɨ-
ɩɨɜ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ» ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɧɚ ɜɟ-
ɞɟɧɢɟ ɨɝɧɹ ɜɫɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ 100–
400 ɦɟɬɪɨɜ. ɐɟɥɢ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɧɟ ɩɨɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɞɚɥɟɟ ɱɟɦ ɡɚ 20–40 ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɵɯ ɨɤɨ-
ɩɨɜ, ɝɞɟ ɛɪɭɫɬɜɟɪɵ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɦɧɨɝɨ ɦɺɪɬɜɵɯ ɧɟɩɪɨ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɡɨɧ. ɉɨɥɧɵɣ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɢ ɩɪɨɫɬɪɟɥ 
ɩɨɥɨɫɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɛɪɭɫɬɜɟɪɨɦ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɭ ɞɨ 
40 ɦɟɬɪɨɜ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶ-
ɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɥɚɧɝɨɜɵɦ ɨɝɧɺɦ (ɡɚ ɫɱɺɬ ɜɵɧɨɫɧɵɯ 
ɹɱɟɟɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɡɜɺɪɧɭɬɵɯ ɛɨɣ-
ɧɢɰ ɜ ɛɪɭɫɬɜɟɪɟ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ. Ɏɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɨɝɨɧɶ ɜɟɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɱɢɤɢ, 

ɚ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɭɛɟɠɚɦ (ɡɨɧɚɦ) ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ — ɩɭɥɟɦɺɬɱɢɤɢ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɧɭɠɧɚ ɧɟɤɚɹ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɛɨɣɧɢɰ ɜ 
ɛɪɭɫɬɜɟɪɟ, ɩɪɢɝɨɞɧɚɹ ɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɨɝɧɟɜɨɝɨ ɛɨɹ ɢ 
ɛɨɹ, ɧɚ ɫɜɟɪɯɤɨɪɨɬɤɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ. 

 

5. ɋɨɥɞɚɬɵ ɧɨɱɶɸ ɞɥɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢɯ ɫ ȻɉɅȺ, 

ɨɫɧɚɳɺɧɧɵɦɢ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɚɦɢ, ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɫɥɵɲɚɜ ɞɪɨɧ, 

ɩɪɢɠɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɫɬɜɨɥɚɦ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɫɬɜɨɥɵ ɬɨɠɟ ɬɺɩ-
ɥɵɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɞɨ ɪɚɡɞɟɥɚ «ɩɪɨɱɟɟ» ɢɞɺɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɪɚɫɱɺɬɚ ɦɢɧɨɦɺɬɚ 
«ȼɚɫɢɥɺɤ», ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫ «ȼɚɫɢɥɶ-
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ɤɨɦ» ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1, 5 ɤɦ ɨɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ ɢ ɜɟɞɺɬ ɨɝɨɧɶ ɧɚ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨ 3, 5–4 ɤɦ. ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ (ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɩɟɯɨɬɵ, ɥɟɝɤɨɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ) 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɫ ɦɢɧɨɦɺɬɨɦ, ɨɧɢ 
ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɩɨɥɟ ɢ ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɞɚɪ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
ɛɥɢɡɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɧɢ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɞɨ-
ɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɡɚ 5 ɦɢɧɭɬ. 

 

6. ȼ ɯɨɥɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɩɨɫɥɟ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɥɢɫɬɨɜɨɝɨ ɩɨ-
ɤɪɨɜɚ, ɪɚɫɱɺɬ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɛɥɢɡɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. ɉɨ 
ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɦ ɩɪɢɞɺɬɫɹ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɨɤɨɥɨ 20 ɦɢɧɭɬ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬ ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɤɪɵɬɢɣ, ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɨɬ ɧɚɛ-

ɥɸɞɟɧɢɹ ɫ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɧɚ ɨɞɧɭ ɦɚɲɢɧɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɹɬɚɧɚ ɦɚɲɢɧɚ ɩɨɞ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɚ ɧɚɜɟɫɨɜ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɨɞ ɤɚɤɢɦ. 

 

7. Ɋɚɫɱɺɬ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɢɯ ɜɵɫɬɪɟ-
ɥɨɜ, ɛɵɜɚɟɬ, ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɱɟɪɟɡ 1, 5–2 ɦɢɧɭɬɵ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ. 
ȼɟɪɨɹɬɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɵɥɨ ɧɚɡɜɚɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɸɳɟɝɨ ɞɪɨɧɚ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɰɟɥɹɦ. Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɫ ɦɢɧɨɦɺ-
ɬɨɦ, ɜɵɟɡɠɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɞɚɜɚɥɚɫɶ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

8. Ɋɚɫɱɺɬ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɣɬɢ ɨɬ Ɏɉȼ ɞɪɨɧɚ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ 
ɜ ɡɨɧɟ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɬɪɢ ɧɚɲɢɯ ɬɚɧɤɚ, ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɝɥɭ-
ɲɢɥɤɚɦɢ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɦɢɧɨɦɺɬɚɦɢ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɧɚɳɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɦɢ ɝɥɭɲɢɥɤɚɦɢ. 

 

ɉɪɨɱɟɟ 

9. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɞɨɠɞɹ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɞɢɨɩɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɰɟɥɚ ȺɄ-12 

ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɞɨɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɦ ɧɚɬɹɠɟɧɢɟɦ. 
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ɋɞɟɥɚɬɶ ɩɪɢɰɟɥɶɧɵɣ ɜɵɫɬɪɟɥ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɋɨɥɞɚɬɵ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɬɶ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɨɛɧɨ. 

10. ɉɪɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɢ ɝɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɪɲɧɹ ȺɄ-12 ɱɚɫɬɨ ɝɢɥɶɡɚ ɢɡ 
ɩɚɬɪɨɧɧɢɤɚ ɧɟ ɷɤɫɬɪɚɝɢɪɭɟɬɫɹ — ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɫɢɥɵ ɬɨɥɱɤɚ ɝɚɡɨɜ. 

11. ɑɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɝɚɪɧɵɦ ɝɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɨɛɨɝɪɟ-
ɜɚ ɩɚɥɚɬɨɤ ɢ ɛɥɢɧɞɚɠɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɯɨɬɧɢɱɶɢ ɝɚ-
ɡɨɜɵɟ ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɢ. 
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ǼȠȥȮȠ № 5 ȜȠ зйгеогзези 
 

Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɪɨɬɵ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɜɡɜɨɞɚ 

 

 

1. ɉɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɨɹ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɥɶɛɚ 
ɢɡ ɩɨɞɫɬɜɨɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɨɜ ɩɨ ɞɟɪɟɜɶɹɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɨɤɨɩɨɜ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ. ɉɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɜɨɥ ɞɟɪɟɜɚ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ 3–4 ɦɟɬɪɚ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɦɟɬɤɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɟɥɤɚ ɢɡ ɩɨɞɫɬɜɨɥɶɧɨɝɨ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɚ. 

2. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨ-
ɫɵ. Ƚɪɭɩɩɚ, ɡɚɱɢɳɚɸɳɚɹ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɭ, ɨɛɵɱɧɨ ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ-

ɜɞɨɥɶ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɪɚɠɢɜɚɸɳɢɣ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɭ ɨɤɨɩ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪɟɯ ɞɜɨɟɤ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɥɢɧɢɢ ɢ ɨɞɧɨɣ 
ɞɜɨɣɤɢ (ɩɭɥɟɦɺɬɱɢɤ ɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɭɥɟɦɺɬɱɢɤɚ) ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɭɞɚ-
ɥɟɧɢɢ ɨɬ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɥɢɧɢɢ. ȼ ɥɢɧɢɢ ɩɪɚɜɚɹ ɢ ɥɟɜɚɹ ɞɜɨɣɤɚ ɤɚɠɞɚɹ 
ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɬɪɟɥɤɚ ɫ ɩɨɞɫɬɜɨɥɶɧɵɦ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɨɦ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɱɢɤɚ. 
ɍ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɵɫɬɪɟɥɵ ȼɈȽ (ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɪɭɱɧɵɟ ɝɪɚɧɚɬɵ) ɤɪɟɩɹɬɫɹ 
ɧɚ ɫɩɢɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɟɥɨɤ ɫ ɩɨɞɫɬɜɨɥɶɧɵɦ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɨɦ ɦɨɝ ɛɵɫɬɪɨ 
ɛɪɚɬɶ ȼɈȽɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ ɥɢɧɢɢ ɢɞɺɬ ɫɬɪɟ-
ɥɨɤ, ɜɨɨɪɭɠɺɧɧɵɣ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɨɦ ɊɉȽ-7, «Ɇɭɯɚɦɢ», «ɒɦɟɥɹɦɢ», ɫɨ 
ɫɜɨɢɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ, ɜɨɨɪɭɠɺɧɧɵɦ ɚɜɬɨɦɚɬɨɦ. ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɪɭ-
ɛɟɠ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30–40 ɦɟɬɪɨɜ ɞɨ ɨɤɨɩɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɩɟɪɟɝɨɪɚɠɢɜɚ-
ɸɳɟɝɨ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɭ, ɜ ɥɢɧɢɸ ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɥɟɦɺɬ. Ⱦɚɥɟɟ ɜɫɟ 
ɨɝɧɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɨɝɧɟɜɨɣ ɧɚɥɺɬ ɧɚ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɯɨɞ ɜ ɨɤɨɩ ɩɭɬɺɦ 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɜɨɟɤ ɧɚ ɨɤɨɩ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɯɨɞɭ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɤɨɩ ɩɪɨɬɢɜɧɢ-
ɤɚ, ɩɟɪɟɝɨɪɚɠɢɜɚɸɳɢɣ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɭ, ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɨɝɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ 
ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɥɟɫɨ-
ɩɨɥɨɫɵ (ɛɟɡ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɨɥɟ) ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɨɦ ȻɉɅȺ ɫɨ ɫɛɪɨɫɨɦ ɝɪɚɧɚɬ. ɉɨɫɥɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, 

ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ «ɤɚɪɭɫɟɥɶɸ». ɉɨɫɥɟ ɫɛɪɨɫɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ 
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ȻɉɅȺ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɥɟɬɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ȻɉɅȺ ɞɥɹ ɫɛɪɨɫɚ. ɉɨ-
ɷɬɨɦɭ ɡɚ ɫɱɺɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠ-
ɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɧɚɱɚɥɨ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɧɢɹ ɝɪɚɧɚɬɚɦɢ ɫ ȻɉɅȺ. 

ȼ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɨɦ ɨɤɨɩɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 6–8 ɫɨɥɞɚɬ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ. 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ 
ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɢɧ ɢ ɢɧɵɯ ɡɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 1–2 ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ. 

ɋɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ «Ɇɭɯ» ɢ «ɒɦɟɥɟɣ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɧɚɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɞɟɪɟɜɶɹ. 

3. ɂɦɟɟɬɫɹ ɞɪɭɝɚɹ ɫɯɟɦɚ ɚɬɚɤɢ. Ⱥɬɚɤɭɸɳɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ ɫ ɧɚɲɢɦ ɨɤɨɩɨɦ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ, ɢɞɭ-
ɳɭɸ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɢ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ, 

ɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɮɥɚɧɝɨɜ ɨɤɨɩɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɧɢ ɫɬɚ-
ɪɚɸɬɫɹ ɡɚɱɢɫɬɢɬɶ ɨɤɨɩ, ɞɜɢɝɚɹɫɶ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɮɥɚɧɝɨɜ ɜɞɨɥɶ ɨɤɨɩɚ 
ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɮɥɚɧɝɭ. ȼ ɨɤɨɩ ɫɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 3 ɞɜɨɣɤɢ, ɚ 2 ɞɜɨɣɤɢ ɢɞɭɬ ɩɨ 
ɡɚɨɤɨɩɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ (ɩɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ ɡɚ ɛɪɭɫɬɜɟɪɨɦ). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɞ ɫɚɦɵɦ ɜɯɨɞɨɦ ɚɬɚɤɭɟɦɵɣ ɮɥɚɧɝ ɨɤɨɩɚ ɨɛɨɪɨ-
ɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ȺȽɋ, ɡɚɬɟɦ ɨɝɨɧɶ ɢɡ ȺȽɋ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ 
ɜɛɨɤ, ɚ ɚɬɚɤɭɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɛɟɝɚɟɬ ɞɨ ɚɬɚɤɭɟɦɨɝɨ ɟɸ ɮɥɚɧɝɚ 
ɧɚɲɟɝɨ ɨɤɨɩɚ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɨɝɧɹ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. Ɉɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɩɟɯɨɬɧɵɣ ɛɨɟɜɨɣ ɚɥ-
ɝɨɪɢɬɦ ɚɬɚɤɢ ɫ ɯɨɞɭ ―(hasty) attack battle drill‖ ɚɧɝɥɨɫɚɤ-
ɫɨɧɫɤɢɯ ɚɪɦɢɣ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɲɢɪɢɧɚ ɥɟɫɨɩɨɥɨ-
ɫɵ ɧɟɜɟɥɢɤɚ, ɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɝɧɟɜɨɝɨ ɛɨɹ 
ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɢɟ, ɢ ɡɞɟɫɶ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɯɜɚɬ ɫ 
ɮɥɚɧɝɚ ɫ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜɦɟɫɬɨ 
ɨɪɭɠɢɹ ɧɚɫɬɢɥɶɧɨɝɨ ɨɝɧɹ (ɩɭɥɟɦɺɬɨɜ ɢ ɪɭɱɧɵɯ ɝɪɚɧɚ-
ɬɨɦɺɬɨɜ), ɤɚɤ ɜ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ» ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɦ ɛɨɟ-
ɜɨɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ, ɞɥɹ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɧɚɜɟɫɧɨɣ ɨɝɨɧɶ ɢɡ ȺȽɋ. ɉɨɥɺɬɭ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ ɢɡ ȺȽɋ 
ɞɟɪɟɜɶɹ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɧɟ ɦɟɲɚɸɬ, ɚ «ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ» ɪɚɡɪɵ-
ɜɵ ɨɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɜɟɬɤɚɦɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɞ 
ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ 
ɭɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɤɨɩɟ ɫɨɥɞɚɬ. 
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4. ɉɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɨɤɨɩɨɜ-«ɭɫɨɜ», ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɨɥɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ 
ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ, ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ «ɲɚɯɦɚɬɧɚɹ» ɫɯɟɦɚ ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɞɢɧ ɜɵɯɨɞɹɳɢɣ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɨɤɨɩ — «ɭɫ» 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɦɟɫɬɟ, ɝɞɟ ɩɟɪɜɵɣ, ɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɫɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɜɞɨɥɶ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɤɨɩ-«ɭɫ» ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɫɬɨ-
ɪɨɧɟ, ɝɞɟ ɢ ɩɟɪɜɵɣ, ɧɨ ɨɧ ɬɚɤɠɟ ɫɦɟɳɺɧ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɬɨɪɨɝɨ ɨɤɨɩɚ. 

5. ɂɦɟɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɬɚɤɢ «ɧɚɯɪɚɩɨɦ» ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɟ. 
Ɍɚɧɤ ɢ ȻɆɉ ɫ ɩɟɯɨɬɨɣ ɜɵɟɡɠɚɥɢ ɜ ɩɨɥɟ ɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɧɚ ɨɤɨɩ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɩɟɪɟɝɨɪɚɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɩɟɪɺɤ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɭ. 
ɍɝɨɥ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɨɤɨɩ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 45 ɝɪɚɞɭɫɨɜ, 

ɟɫɥɢ ɡɚ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɨɬɫɱɺɬɚ ɛɪɚɬɶ ɝɪɚɧɢɰɭ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɚɬɚɤɭɟɦɵɣ ɨɤɨɩ. Ɍɚɧɤ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 300 
ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɨɤɨɩɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɥ ɟɝɨ. ȻɆɉ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 
ɬɨɦ ɠɟ ɪɭɛɟɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɫɩɟɲɢɜɚɧɢɟ ɞɟɫɚɧɬɚ. Ɍɚɧɤ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢ-
ɜɚɥɫɹ ɢ ɭɯɨɞɢɥ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɟɫɚɧɬ ɛɟɝɨɦ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1, 5–2 ɦɢɧɭɬɵ, 

ɛɟɠɚɥ ɞɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɥɟɫɩɨɥɨɫɵ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨɫɹ ɉɈɁȺȾɂ ɚɬɚɤɭɟ-
ɦɨɝɨ ɨɤɨɩɚ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɧɟ ɦɨɝ ɨɬɨɣɬɢ ɨɬ ɲɨɤɚ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɨɝɨ ɫ ɨɛɫɬɪɟɥɨɦ ɟɝɨ ɨɤɨɩɚ ɢɡ ɧɚɲɟɝɨ ɬɚɧɤɚ ɩɪɹɦɨɣ ɧɚɜɨɞɤɨɣ, ɢ 
«ɩɪɨɩɭɫɤɚɥ» ɧɚɲɢɯ ɛɟɝɭɳɢɯ ɫɨɥɞɚɬ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɤɨɩ ɲɬɭɪɦɨ-
ɜɚɥɫɹ ɫ ɬɵɥɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɧɟɡɚɩɧɨɫɬɢ. 

6. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɚɬɚɤɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ, ɟɫɥɢ ɜɯɨɞ ɜ ɧɟɺ ɩɟɪɟɝɨɪɨ-
ɠɟɧ ɩɪɨɬɢɜɨɩɟɯɨɬɧɵɦɢ ɦɢɧɚɦɢ, ɬɚɧɤɢ ɪɚɫɤɚɬɵɜɚɥɢ ɩɪɨɯɨɞɵ ɫɜɨ-
ɢɦɢ ɝɭɫɟɧɢɰɚɦɢ. ȼɧɭɬɪɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɵɟ ɦɢɧɵ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɫɬɚɜɹɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɚ ɜɧɭɬɪɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ ɧɟ ɩɟ-
ɪɟɞɜɢɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ ɧɟ ɨɩɚɫɚɬɶɫɹ ɩɨɞɪɵɜɚ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧ-
ɤɨɜɵɯ ɦɢɧɚɯ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɚɫɤɚɬɵɜɚɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɚ. 

7. ȼɋɍ ɫɬɪɢɦɵ ɩɨɥɺɬɨɜ ɫɜɨɢɯ ɞɪɨɧɨɜ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ GШШРХО 
ЦООЭ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɩɨɥɺɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟ-
ɠɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪ, ɧɨ ɢ ɥɸɛɨɣ ɫɨɥɞɚɬ, ɢɦɟ-
ɸɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɱɟɪɟɡ ɋɬɚɪɥɢɧɤ). Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɞɥɹ ɥɭɱ-
ɲɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɺɧɧɨɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

8. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɤɨɧɬɪɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (4 ɢɸɧɹ 2023 ɝ.) ɫɯɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ȼɋɍ ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: ɡɚ 1–2 ɫɭɬɨɤ ɜɨɣɫɤɚ ɜɵɜɟɥɢ ɜ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɪɚɣ-
ɨɧ, ɝɞɟ ɢɦ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɛɨɟɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ. ȼ ɞɟɧɶ ɚɬɚɤɢ ɨɧɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ 
ɪɨɬɧɵɟ ɤɨɥɨɧɧɵ ɩɨ 6–10 ɛɪɨɧɟɦɚɲɢɧ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 10 ɤɦ ɨɬ ɩɟɪɟɞ-
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ɧɟɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɧɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɨɥɨɧɧɚɯ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ. 
Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɤɨɥɨɧɧɟ, ɩɨɤɚ ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɜ ɩɪɹ-
ɦɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɧɟ ɭɩɢɪɚɥɚɫɶ ɜ ɚɬɚɤɭɟɦɭɸ ɩɨɫɚɞɤɭ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, 

ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɦɚɲɢɧɚ ɩɪɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ ɫ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɨɣ ɜɟɥɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 
ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɟ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɦɚɲɢɧɟ ɭɞɚɜɚ-
ɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɢ, ɬɨ ɩɟɯɨɬɚ ɜɵɫɚɠɢɜɚɥɚɫɶ ɢ ɡɚɛɟɝɚɥɚ ɜ 
ɩɨɫɚɞɤɭ. ɉɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɡɚɛɟɝɚɧɢɟ ɩɟɯɨɬɵ ɛɵɥɨ ɧɟ ɬɨɥɩɨɣ, ɚ ɩɨ 
ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɩɪɚɜɞɚ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɱɢ-
ɬɚɥɚɫɶ. Ɍɨɱɤɨɣ ɜɯɨɞɚ ɜ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɭ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɲɢɦɢ ɨɩɨɪɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɩɨɪɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɜ 
ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ. ȼɢɞɢɦɨ, ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɩɪɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɢɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɍ ɧɚɲɢɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ 
ɫɨɡɞɚɥɨɫɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɭ ȼɋɍ ɛɵɥ ɩɪɢɤɚɡ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɪɵɜɚ ɩɟɪɟ-
ɞɨɜɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɧɚ ɦɢɧɚɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɨɧɧɨɣ ɛɪɨɧɟɦɚ-
ɲɢɧ ɜɩɟɪɺɞ, ɨɛɴɟɡɠɚɹ ɩɨɜɪɟɠɞɺɧɧɭɸ ɦɚɲɢɧɭ. 

ɉɪɨɯɨɞɵ ɜ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɹɯ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ȼɋɍ ɮɥɚɠɤɚɦɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜ ɧɨɱɶ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɨɧɬɪɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. 

9. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɫɬɢɥɢɫɶ ɚɬɚɤɢ ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 
Ɍɚɤ, ȼɋɍ ɦɨɝɭɬ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ ɨɤɨɩ, ɝɞɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɝɚɪɧɢɡɨɧ ɜ 6–8 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɜɨɣɤɨɣ ɫɨɥɞɚɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ «ɪɭɱɟɺɤ». Ʉɨ-
ɝɞɚ ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɞɜɨɣɤɚ ɡɚɥɟɝɚɟɬ, ɟɺ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɛɨɣɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɜɨɣ-
ɤɚ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨ 5 ɷɲɟɥɨɧɨɜ ɬɚɤɢɯ ɞɜɨɟɤ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ: 
ɡɞɟɫɶ ɪɟɱɶ ɧɟ ɢɞɺɬ ɨ ɩɪɢɤɪɵɬɢɢ ɨɞɧɨɣ ɞɜɨɣɤɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɞɜɨɣɤɢ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɦɟɧɚ 
ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɞɜɨɟɤ. Ɉɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɨ ɚɬɚɤɭ ɜɟɞɺɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɞɜɨɣɤɚ. 

10. ɇɚɲɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɛɫɬɪɟɥɟ ɧɚɫɟ-
ɥɺɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ȼɋɍ ɞɨɦɚ ɡɚɝɨɪɚɸɬɫɹ ɝɨɪɚɡɞɨ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɨɛ-
ɫɬɪɟɥɟ ɧɚɲɟɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ. 

11. Ɉɮɢɰɟɪ, ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ȼɋɍ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɡɜɭɤɚ. Ɋɚɡɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɚɬɱɢɤɢ ɡɜɭɤɚ, ɚ 
ɟɫɥɢ ɫɥɵɲɚɬ ɧɚɲɢɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɭɞɚɪ 
ɤɚɫɫɟɬɧɵɦɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚɦɢ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɞɚɬɱɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ (ɫɟɣɫɦɨɞɚɬɱɢɤɢ), ɧɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭ-
ɟɦɵɣ ɨɮɢɰɟɪ ɝɨɜɨɪɢɥ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨ ɞɚɬɱɢɤɢ ɡɜɭɤɚ. 
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Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɢ ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

 

 

1. ɉɪɢ ɚɬɚɤɟ ɨɤɨɩɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɨɥɟ (ɞɥɹ ɡɚɯɜɚɬɚ ɤɪɚɣɧɟɝɨ 
ɨɤɨɩɚ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɢ) ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɩɟɯɨɬɵ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ 
ɨɝɧɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɤɚɥɢɛɪɨɦ 120 ɦɦ ɢ ɨɪɭɞɢɣ ɫ ɤɚɥɢɛɪɨɦ 
122 ɦɦ (Ⱦ-30), ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɝɧɺɦ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɤɚɥɢɛɪɨɦ 82 ɦɦ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ 120-ɦɦ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɢ 122-ɦɦ ɨɪɭɞɢɣ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɩɟɯɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɛɟɠɤɚɦɢ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 100 ɦɟɬɪɨɜ ɞɨ ɨɤɨɩɨɜ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ, ɧɚɱɢ-
ɧɚɸɬ ɜɟɫɬɢ ɨɝɨɧɶ 82-ɦɦ ɦɢɧɨɦɺɬɵ ɜɦɟɫɬɨ ɨɝɧɹ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɚ-
ɥɢɛɪɨɜ, ɚ ɚɬɚɤɭɸɳɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɩɨɥɡɤɨɦ. Ɍɚɤ ɨɧɢ ɜɵ-
ɯɨɞɹɬ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɨɤɨɥɨ 20 ɦɟɬɪɨɜ ɞɨ ɚɬɚɤɭɟɦɵɯ ɨɤɨɩɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ ɨɝɧɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɢɧɨ-
ɦɺɬɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɝɧɟɜɵɦ ɬɨɱɤɚɦ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 3–
4 ȻɉɅȺ, ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɢɯ ɡɚ ɩɨɥɟɦ ɛɨɹ. ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɫɛɥɢ-
ɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɥɢɠɧɟɟ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɨɤɨɩɨɜ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛ-
ɬɟɤɚɧɢɟ ɚɬɚɤɭɟɦɨɝɨ ɨɤɨɩɚ ɩɨ ɮɥɚɧɝɚɦ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟ-
ɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɢɧɨɦɺɬɚɦɢ ɛɵɬɶ ɜ ɬɵɥɭ ɚɬɚɤɭɟɦɨɝɨ ɨɤɨɩɚ. 

ɉɪɢ ɚɬɚɤɚɯ ɜɧɭɬɪɢ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɨɤ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɟɦɵɦɢ ɢɡ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɨɤɨɩɚɦɢ ɧɚ ɞɢ-
ɫɬɚɧɰɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ 50 ɦɟɬɪɨɜ, ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɨɝɧɹ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ 
ɜɝɥɭɛɶ ɨɛɨɪɨɧɵ. 

ɋɨɥɞɚɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɨ ɩɟɪɟɧɨɫɟ ɨɝɧɹ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ (ɪɚɞɢɨ, ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ ɨɪɭɠɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫ ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢ ɬ.ɩ.) ɨɱɟɧɶ ɜɟɥɢɤ ɪɢɫɤ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɡɚɩɟɪɬɵɦ ɜ ɛɥɢɧɞɚɠɚɯ ɡɚɫɤɨɱɢɜɲɟɣ ɜ ɨɤɨɩ ɩɟɯɨɬɨɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 
Ʉɨɝɞɚ ɧɟɬ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɟɪɯɛɥɢɡɤɨɦɭ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɨɞ ɦɢɧɨɦɺɬɧɵɦ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ (ɢɥɢ ɩɪɢ ɟɺ ɧɟɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɢ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ), ɜ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɨɬɯɨɞɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ. 
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ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. Ʉɚɤ ɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩ.4 
ɨɬɱɺɬɚ № 4, ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɟɥ-
ɤɨɜɨɝɨ ɛɨɹ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɪɚɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɦɟɬɪɨɜ (20–50 ɦ) ɞɨ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɨɝɨ ɨɤɨɩɚ. 
ɋɬɪɟɥɶɛɟ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 100 ɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɛɵɬɶ ɦɟɫɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɢɜɟɞɺɧ ɟɳɺ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

 

2. Ⱦɥɹ ɡɚɯɨɞɚ ɜ ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚɲɢɦɢ ɜɨɣ-
ɫɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɯɟɦɚ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɸ ɤ ɧɚɫɟɥɺɧɧɨɦɭ ɩɭɧɤɬɭ ɜɵɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɩɚɪɚ ɬɚɧɤɨɜ. ɉɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤ ɧɚɱɢɧɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɬɚɧɤɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧɢ 
ɨɬɜɥɟɤɚɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɷɬɢɦ, 4 ɧɚɲɢ ȻɆɉ ɧɚ ɩɨɥɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɡɚɫɤɚ-
ɤɢɜɚɥɢ ɜ ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɢ ɜɵɫɚɠɢɜɚɥɢ ɞɟɫɚɧɬ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɫɚɞɤɢ 
ɞɟɫɚɧɬɚ ȻɆɉ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɭɟɡɠɚɥɢ. Ɂɚɬɟɦ ɨɬɯɨɞɢɥɢ ɬɚɧɤɢ. 

3. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ȻɉɅȺ ɜ ɡɨɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɥɚɛɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɊɗȻ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɫɢɝɧɚɥɚ ɧɚ ɫɜɨɣ ȻɉɅȺ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ȻɉɅȺ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ 
ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɚɧɤɚɦɢ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɨɝɨɧɶ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɨɝɧɟɜɵɯ ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɫɬɪɟɥɚ ɢɡ ɬɚɧɤɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɺɬɚ ɬɚɧɤɨɜɨɝɨ ɫɧɚɪɹɞɚ 
(14 ɫɟɤɭɧɞ) ɤɚɦɟɪɚ ȻɉɅȺ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɜɧɢɡ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ȻɉɅȺ ɜ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɬɨɱɤɟ ɩɨ ɪɢɫɭɧɤɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟ-
ɤɭɧɞ ɞɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢɥɺɬɚ ɫɧɚɪɹɞɚ ɤɚɦɟɪɚ ȻɉɅȺ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ 
ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɡɨɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢɥɺɬɚ ɬɚɧɤɨɜɨɝɨ ɫɧɚɪɹɞɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤɚɦɟɪɚ ɜɧɨɜɶ ɨɩɭɫɤɚɥɚɫɶ ɜɧɢɡ ɞɥɹ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ȻɉɅȺ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

4. Ɉɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ȼɋɍ. ɉɟɪɜɵɟ 1–3 ɞɧɹ ɨɝɨɧɶ ɩɨ 
ɭɱɚɫɬɤɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟ ɜɟɞɺɬɫɹ ɜɨɨɛɳɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɱɬɨɛɵ ɧɚɲɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɧɚɱɚɥɢ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɛɟɫɩɟɱɧɨ ɢ ɜɵɞɚ-
ɥɢ ɫɜɨɢɦɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɂɚɬɟɦ 2–6 ɞɧɟɣ ɜɟɞɭɬɫɹ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɨɛɫɬɪɟɥɵ ɷɬɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɬɚɤɚɦɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤɨɣ-

ɧɢɛɭɞɶ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɭɞɚɺɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɧɚɲɟɣ 
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ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ, ɤ ɷɬɨɦɭ ɭɱɚɫɬɤɭ ɧɚɱɢɧɚɟɬ-
ɫɹ ɩɟɪɟɛɪɨɫɤɚ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɣ 
«ɩɥɚɰɞɚɪɦ» ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ. 

5. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɲɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɢɦɨɣ 2022–2023 ɝɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɯɟɦɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɤɨɥɨɧɧ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ 3–4 ɦɚ-
ɲɢɧɵ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɦɚɲɢɧɨɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɥɟɣɧɵɦ ɦɢɧɧɵɦ 
ɬɪɚɥɨɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɦɢɧɧɵɟ ɩɨɥɹ ɷɬɨ ɧɟ ɪɟɲɢɥɨ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɵɟ 
ɦɢɧɵ ɩɨ ɫɯɟɦɟ «ɛɭɪɝɟɪ». Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɢɠɟ ɡɨɧɵ 
ɡɚɯɜɚɬɚ ɦɢɧɧɨɝɨ ɬɪɚɥɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ ɨɞɧɚ ɦɢɧɚ, ɚ ɧɚɞ ɧɟɣ — 

ɞɪɭɝɚɹ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɜɟɪɯɧɟɣ ɦɢɧɵ ɬɪɚɥɨɦ ɬɚɧɤ 
ɩɨɞɪɵɜɚɥɫɹ ɦɢɧɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɥɟɣɧɵɣ ɦɢɧɧɵɣ ɬɪɚɥ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɟɳɚɟɬ ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɬɚɧɤɨɜɵɟ ɦɢɧɵ ɫ ɤɨɥɟɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɪɵɜɚ ɢɥɢ 
ɢɧɨɝɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɦɚɲɢɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ ɧɟɣ 
ɬɚɧɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɫɴɟɯɚɬɶ ɫ ɤɨɥɟɢ. Ɇɢɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɥɟ-
ɠɚɬɶ ɩɨ ɛɨɤɚɦ ɨɬ ɧɟɺ. Ʉɨɥɨɧɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɦɢɧɧɨɦ ɩɨɥɟ. ȼ ɞɟɧɶ ɷɬɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɞɪɵɜɨɜ ɧɚ ɦɢɧɚɯ 
ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɦɚɥɵɯ ɛɪɨɧɟɤɨɥɨɧɧ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɩɪɨɛɢɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɨɫɭ 
ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ȼɋɍ. 

6. Ɍɚɧɤɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɟɯɨɬɚ ɧɟ ɡɧɚɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɧɤɨɜ ɜ ɛɨɸ. Ɍɚɧɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɋȼɈ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɬ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɵɟɡɞɨɜ: ɜɵɟɯɚɥ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɫɞɟ-
ɥɚɥ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, ɭɟɯɚɥ ɜ ɭɤɪɵɬɢɟ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɡɚɪɹɞɤɢ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɧɤɨɜ ɧɚɡɚɞ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɟɯɨɬɨɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ 
ɫɢɝɧɚɥ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɸ/ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɚɬɚɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɝɧɟ-
ɜɵɦ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɦ, ɧɚɧɟɫɺɧɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɬɚɧɤɨɜɵɦ ɨɛɫɬɪɟɥɨɦ, 

ɩɟɯɨɬɚ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. ɂɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɪɹɞɨɦ ɫ ɩɟɯɨɬɨɣ. 

7. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɊɗȻ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɲɢɯ 
ȻɉɅȺ ȼɋɍ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɟɬɚɬɶ ɭɤɪɚ-
ɢɧɫɤɢɦ ȻɉɅȺ. 

8. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ȻɉɅȺ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨ-
ɬɵ ɊɗȻ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɪɨɬɢɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ȻɉɅȺ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɩɩɚɪɚɬɚ (ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɪɵɫɤɚɧɢɟ 
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ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɜɜɟɪɯ-ɜɧɢɡ ɢ ɬ.ɩ.). ȿɫɥɢ ɭɥɨɜɢɬɶ ɷɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɊɗȻɧɵɣ ɦɚɧɺɜɪ. ɉɪɢ-
ɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɧɺɜɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɯɨɞ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɜɵɫɨɬɵ 200–300 ɦ 
ɧɚ ɜɵɫɨɬɭ 80 ɦɟɬɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ, ɬɨ ȻɉɅȺ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɨ 2 ɦɟɬɪɨɜ ɢ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɵɫɨɬɟ ɜ ɧɭɠɧɭɸ ɡɨɧɭ. 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɨɩɭɫɤɚɧɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɨ ɜɵɫɨɬɵ ɜ 2 ɦɟɬɪɚ ɩɨɞɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɚ ɊɗȻ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ȻɉɅȺ ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɊɗȻ ɩɪɨɬɢɜ ȻɉɅȺ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ. 

 

ɉɨɞɧɹɬɢɟ ȻɉɅȺ ɜ ɧɟɛɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɧɹɯ ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɬɨɱɤɢ 
ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɜɨɞɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɬɨɱɤɭ ɩɨɞɴɺɦɚ ɧɚ ɦɚɥɨɣ ɜɵɫɨɬɟ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɞɥɹ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ 
ɡɚɫɟɱɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. ɉɪɢɜɹɡɵɜɚɧɢɟ 
ȻɉɅȺ ɪɵɛɨɥɨɜɧɨɣ ɥɟɫɤɨɣ ɩɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 

10. ɉɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɣ 
ɨɤɨɩɨɜ — ɭɫɨɜ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɨɥɟ, ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɨɛɨ-
ɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɟɪɟɝɨɪɚɠɢɜɚɸɳɢɯ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɢ, ɪɹɞ ɜɨ-
ɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɢɯ 
ɫɥɨɜ, ɥɟɝɤɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ȻɉɅȺ. ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɷɬɢɯ ɨɬɜɟɬɜ-
ɥɟɧɢɹɯ ɛɭɞɟɬ, ɫ ɢɯ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɪɚ-
ɠɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɡɚ ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜɧɟ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɧɢ 
ɜɡɜɨɞɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɟɯɨɬɧɵɟ ɦɢɧɵ ɢ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɥɢ ɢɯ ɜ ɬɪɚɜɭ ɧɚ ɩɨ-
ɥɟ, ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɟɦ ɤ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɟ. ɋ ɢɯ ɫɥɨɜ, ɬɚɤ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɪɜɚɬɶ 
ɧɨɱɧɭɸ ɜɵɥɚɡɤɭ ȼɋɍ — ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɩɨɞɨɪɜɚɥɫɹ, ɩɨɫɥɟ 
ɱɟɝɨ ɩɨ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɦɭ ɩɨɥɸ ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɨɝɨɧɶ ɢɡ 
ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. 

11. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɚɱɢ ɩɨ ɪɚɞɢɨɫɟɬɢ ɫɢɝɧɚɥɚ ɨ ɪɚɧɟ-
ɧɨɦ ɬɪɨɩɚ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɪɚɧɟɧɵɯ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɬɶ-
ɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ. ȼ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ ɬɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦ, ɢ ɨɧ ɡɚ-
ɱɚɫɬɭɸ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

12. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤɚɤ ȼɋɍ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɲɢɦɢ ɜɨɣ-
ɫɤɚɦɢ ɦɚɥɵɯ ɤɨɥɨɧɧ ɩɨ 3–4 ɦɚɲɢɧɵ (ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɤɨɧɬɪɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
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ɜ ɢɸɧɟ 2023 ɝɨɞɚ ȼɋɍ ɫɨɛɢɪɚɥɢ ɤɨɥɨɧɧɵɯ ɩɨ 7–8 ɦɚɲɢɧ) ɜɨɟɧɧɨ-
ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ. ɉɨɡɢɰɢɢ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɪɟɠɟɧɵ. Ɂɚɹɜɥɹɟɬɫɹ, 

ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɥɨɬɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɹɜɧɨ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ. 

13. Ɉɛɵɱɧɨɣ ɬɚɤɬɢɤɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɧɤɨɜ ɜ ɧɚɫɟɥɺɧɧɨɦ 
ɩɭɧɤɬɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɫɬɪɟɥ ɜɫɟɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨ-
ɡɢɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɛɟɡ ɡɚɯɨɞɚ ɜ ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛ-
ɫɬɪɟɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɚɪɚ ɬɚɧɤɨɜ. Ɍɚɧɤɢ ɜɧɭɬɪɶ 
ɧɚɫɟɥɺɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɧɟ ɜɜɨɞɹɬɫɹ. 

14. Ⱦɪɨɧɵ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɦɨɝɭɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɭɟɡ-
ɠɚɸɳɟɣ ɫ ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ ɤɪɚɹ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɜ ɪɚɫɱɺɬɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɢ-
ɜɟɞɺɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɤɪɵɬɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɟɩɪɢ-
ɩɚɫɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɞɚɪɚ ɩɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɹɫɧɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɞɚɪɨɜ. 
15. ȼɵɜɨɞ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɟɯɨɬɵ ɧɚ ɪɭɛɟɠ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɬ 

ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɫɜɨɟɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ («ɩɪɢɠɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɚɡɪɵɜɚɦ 
ɫɧɚɪɹɞɨɜ») ɤɚɤ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɺɦ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹ-
ɸɬ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɞɨɥɺɬɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ 
ɫɜɨɢɯ ɜɨɣɫɤ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɯ, ɱɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɭɫɬɚɜɨɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɪɭɛɟɠɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ (200 ɦ — ɬɚɧɤɢ, 

300 ɦ — ȻɆɉ/ȻɌɊ, 400 ɦ — ɩɟɯɨɬɚ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ). 
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Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

 

 

1. ɇɚɲɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɚɬɚɤɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɥɟɫɨɩɨ-
ɫɚɞɤɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɯɟɦɚ ɚɬɚɤɢ «ɩɨɞɩɨɥɡɚɧɢɟ ɫ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ». Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɚɬɚɤɢ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ, 

ɫɨɫɬɨɹɜɲɚɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɚɧɲɟɟɣ ɫɬɪɟɥ-
ɤɨɜɵɯ ɹɱɟɟɤ. Ɉɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ ɜ Ɍ-ɨɛɪɚɡɧɨɦ ɩɟɪɟɤɪɺɫɬɤɟ ɞɜɭɯ 
ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ. əɱɟɣɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɜ «ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ» 

ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ ɩɨ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨɬ ɩɪɢɦɵɤɚɧɢɹ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ» 

ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɤ «ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ». «ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ» ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚ ɜɟɥɚ 
ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚɲɢɯ ɜɨɣɫɤ ɤ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɢ ɡɚɧɹɬɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ, ɧɨ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɚ ɯɚɨɬɢɱɧɨ ɡɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ. 
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɚɬɚɤɟ ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

1. ɫɧɚɱɚɥɚ ɱɟɬɜɺɪɤɚ ɩɨɞɩɨɥɡɚɸɳɢɯ ɫɨɥɞɚɬ («ɩɨɥɡɭɧɨɜ») ɩɪɨ-
ɩɨɥɡɥɚ ɜɫɸ ɞɥɢɧɭ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ» ɜ 400 ɦɟɬ-
ɪɨɜ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɡɚ 40 ɦɢɧɭɬ. ɑɟɬɜɺɪɤɚ ɞɜɢɝɚɥɚɫɶ ɭɫɥɨɜɧɨ 
ɪɚɡɜɺɪɧɭɬɨɣ ɜ ɥɢɧɢɸ. ɉɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨɥɡɤɨɦ ɝɪɭɧɬ ɩɟɪɟɞ 
ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɤɚɥɵɜɚɥɫɹ ɧɨɠɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɦɢɧ. 
ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɦɢɧɵ ɨɧɢ ɦɚɥɨɣ ɩɟɯɨɬɧɨɣ ɥɨɩɚɬɤɨɣ 
ɫɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɉɟɪɟɞɨɜɚɹ ɱɟɬɜɟɪɤɚ «ɩɨɥɡɭɧɨɜ» ɞɨ-
ɫɬɢɝɥɚ ɩɟɪɟɤɪɺɫɬɤɚ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ ɢ ɡɚɬɚɢɥɚɫɶ. 

2. ȼɫɥɟɞ ɡɚ ɱɟɬɜɺɪɤɨɣ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 100–150 ɦɟɬɪɨɜ ɩɟɪɟ-
ɞɜɢɝɚɥɚɫɶ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ 
ɜɵɫɬɪɨɟɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɧɨ ɲɚɯɦɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ 3 ɪɹɞɚ. 

3. ɉɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɱɟɬɜɺɪɤɢ «ɩɨɥɡɭɧɨɜ» ɧɚ ɩɟɪɟɤɪɺɫɬɨɤ ɞɜɭɯ 
ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɥɹ 
ɨɬɤɪɵɜɚɥɫɹ ɨɝɨɧɶ ɢɡ ɩɭɥɟɦɺɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ. ɉɨɞ 
ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɨɝɧɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɯɨɞɢɥɚ 
ɜ ɡɚɬɵɥɨɤ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɱɟɬɜɺɪɤɟ «ɩɨɥɡɭɧɨɜ», ɧɨ ɧɟ ɞɨɝɨɧɹɥɚ 
ɟɺ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɚ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɚɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 30 ɦɟɬɪɚɯ 

ɩɨɡɚɞɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɱɟɬɜɺɪɤɢ. 

4. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɦɢɧɨɦɺɬɧɨɝɨ ɢ ɩɭɥɟɦɺɬɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɫ ɞɚɥɶɧɟ-
ɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨɥɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬ ɩɟɪɟɤɪɺɫɬɤɚ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ ɫ ɰɟɥɶɸ 
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ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɬɚɤɭɟɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɬ ɩɨɞɜɨɞɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɫɬɭɩɚɥɚ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɟɥɤɭ ɱɟɪɟɡ ɩɨ-
ɥɟ ɫ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ɉɝɨɧɶ ɜɺɥ-
ɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɚɢɫɤɨɫɨɤ ɫɩɪɚɜɚ ɢ ɫɥɟɜɚ ɢɡ 
«ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ» ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ «ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ» 

ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ, ɤɚɤ ɛɵ ɫɪɟɡɚɹ ɭɝɨɥ ɩɨɥɹ. Ɋɚɫɱɺɬ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ, ɜɫɬɭɩɢɜ ɜ ɛɥɢɠɧɢɣ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɣ ɛɨɣ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸ-
ɳɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɬ ɩɨɞɩɨɥɡɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨ-
ɜɨɣ ɱɟɬɜɺɪɤɢ ɤ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. Ɍɚɤ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ. 

5. ɉɟɪɟɞɚɜɚɹ ɱɟɬɜɺɪɤɚ ɪɚɡɞɟɥɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 «ɞɜɨɣɤɢ». Ɉɞɧɚ ɩɨ-
ɩɨɥɡɥɚ ɧɚɥɟɜɨ, ɞɪɭɝɚɹ — ɧɚɩɪɚɜɨ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹ-
ɧɢɟ 5–10 ɦɟɬɪɨɜ ɨɤɨɩɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɥɢɫɶ ɝɪɚɧɚ-
ɬɚɦɢ. ɉɨɡɢɰɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɯɜɚɱɟɧɚ. 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪ ɚɬɚɤɨɜɚɜɲɟɝɨ ɨɬɪɹɞɚ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɟɪɟɩɨɥɡɚɧɢɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 200–300 

ɦɟɬɪɨɜ. 
Ɉɧ ɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɚɤɬɢɤɢ «ɩɨɥɡɭɧɨɜ» ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɫɟɦɺɪ-

ɤɢ ɢ «ɞɜɟɧɚɲɤɢ». ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɛɨɟɜɨɣ ɫɟɦɺɪɤɨɣ ɬɪɨɟ — ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 
«ɩɨɥɡɭɧɵ», ɱɟɬɜɟɪɨ — ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɛɨɟɜɨɣ «ɞɜɟ-
ɧɚɲɤɨɣ» ɱɟɬɜɟɪɨ — ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ «ɩɨɥɡɭɧɵ», 8 — ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 
ȼ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɊɉȽ, 2 ɩɭɥɟɦɺɬɚ, ɫɧɚɣɩɟɪ. 

2. ɋɨɥɞɚɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɛɥɢɠɟ 100 
ɦɟɬɪɨɜ ɤ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɟɺ ɡɚɯɜɚɬ. 
ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɯɨɞɟ ɛɥɢɠɟ 100 ɦɟɬɪɨɜ ɚɬɚɤɭɸɳɢɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɪɟɥɢɜɚɟɦɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɥɹ ɩɭɥɟɦɺɬɨɜ, 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɨɛɨɪɨɧɵ. ɓɺɤɢ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɛɨɣ-
ɧɢɰ ɜ ɛɪɭɫɬɜɟɪɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɨɪɨɬ ɨɪɭɠɢɹ ɜɛɨɤ. Ɉɞɢɧ ɢɡ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɲɬɭɪɦɨɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɣ ɛɨɟɜɨɣ ɨɩɵɬ ɜ ɋɢɪɢɢ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ, ɱɬɨ ɬɚɦ ɛɵɥɨ ɬɚɤ ɠɟ. 
 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. Ʉɚɤ ɪɚɧɟɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ ɩ.4 
ɨɬɱɺɬɚ № 4 ɢ ɜ ɩ.1 ɨɬɱɺɬɚ № 6, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɨɥɠ-
ɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɛɨɹ ɢɡ 
ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɨɝɨ ɨɤɨɩɚ ɧɚ ɫɜɟɪɯɤɨɪɨɬɤɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɤɨɩɚ. 
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3. Ⱦɥɹ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɨɤɨɩɚ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɫɨɥɞɚɬɭ ɜɧɟ ɨɤɨɩɚ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɷɬɢ ɫɨɥɞɚɬɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɡɤɨɦ. 

4. ɉɪɨɬɢɜ ɬɚɧɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɡɚ 
10 ɦɟɬɪɨɜ ɩɟɪɟɞ ɬɚɧɤɨɦ ɨɞɢɧ ɫɨɥɞɚɬ ɜɧɟɡɚɩɧɨ ɩɟɪɟɛɟɝɚɥ ɟɦɭ ɞɨɪɨɝɭ 
ɪɵɜɤɨɦ ɩɪɹɦɨ ɩɟɪɟɞ ɧɨɫɨɦ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɡɚɥɟɝɚɥ. ɂɧɫɬɢɧɤɬɢɜɧɚɹ ɪɟɚɤ-
ɰɢɹ ɷɤɢɩɚɠɚ — ɷɬɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɨɥɞɚɬɟ: ɬɚɧɤ 
ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ ɛɚɲɧɸ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɩɨ ɧɟɦɭ. ȼ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɞɜɚ 
ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɱɢɤɚ, ɨɞɢɧ ɫ ɛɨɤɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɰɢɢ, ɞɪɭɝɨɣ ɫ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢ ɞɜɚ ɜɵɫɬɪɟɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ «ɜ ɭɩɨɪ». ɇɚ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɤɢɞɚ-
ɧɢɹ ɬɚɧɤɚ ɷɤɢɩɚɠɟɦ ɟɳɺ ɩɚɪɚ ɚɜɬɨɦɚɬɱɢɤɨɜ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɨɝɧɹ. 

5. Ⱦɥɹ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɫɧɹɬɢɹ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɦɢ 
«ɤɨɲɤɚɦɢ» ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɟɥɶɛɚ ȼɈȽɚɦɢ. ȼɡɪɵɜ ȼɈȽɚ 
ɩɨɯɨɠ ɧɚ ɩɨɞɪɵɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɟɯɨɬɧɨɣ ɦɢɧɵ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛ-
ɫɬɪɟɥ ȼɈȽɚɦɢ ɞɨ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɚ ɜ ɦɢɧɧɨɦ 
ɩɨɥɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɫɚɩɺɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

6. ɉɪɢ ɡɚɱɢɫɬɤɟ ɭɥɢɰ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɺɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɜɞɨɥɶ ɭɥɢɰɵ 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨɫɶ ɞɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɞɨ 4 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɬɟɪɶ. 

7. ȼ ȼɋɍ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɮɪɨɧɬɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɫɢɧɢɣ ɫɤɨɬɱ — ɫɥɚ-
ɛɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɟɯɨɬɚ, ɡɟɥɺɧɵɣ ɫɤɨɬɱ — ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɧɚɹ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɟɯɨɬɚ. Ɍɚɤɬɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

8. Ɉɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɩɟɲɟɧɧɨɣ ɩɟɯɨɬɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ 
ɜɵɬɹɧɭɬɨɦ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɢɦɟɜɲɟɦ ɤɚɤ 
ɛɵ ɬɪɢ ɤɨɥɨɧɧɵ: ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɥɨɧɧɚ, ɤɨɥɨɧɧɚ ɫɩɪɚɜɚ ɢ ɤɨɥɨɧɧɚ 
ɫɥɟɜɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɧɚ ɢɥɢ ɪɨɦ-
ɛɚ. ȼ ɭɱɟɛɧɨɣ ɬɟɬɪɚɞɢ, ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɭɤɚ-
ɡɚɧɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɣ: 1) ɤɨɥɨɧɧɚ; 2) ɤɨ-
ɥɨɧɧɚ ɜ ɲɚɯɦɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ («ɡɦɟɣɤɨɣ»); 3) ɤɥɢɧ; 4) ɪɚɡɜɺɪɧɭɬɵɣ 
ɤɥɢɧ; 5) ɛɨɟɜɚɹ ɥɢɧɢɹ; 6) ɭɫɬɭɩ ɜɩɪɚɜɨ ɢɥɢ ɜɥɟɜɨ; 7) ɪɨɦɛ. 

9. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȼɋɍ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɥɨɧɧ 
ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ 
«ɬɚɤɫɢ». ɉɨɞɜɨɡ ɩɟɯɨɬɵ ɧɚ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢ-
ɫɬɚɧɰɢɸ 2–3 ɤɦ ɨɬ ɥɢɧɢɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
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ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɲɤɨɦ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɧɢɹ. ɋ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɚɪɟ ɫɨɥɞɚɬ. Ⱦɜɚ ɫɨɥ-
ɞɚɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɶɸ, ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɞɚɺɬɫɹ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ, ɝɞɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɧɢɟ. 

10. Ⱥɬɚɤɢ ɩɟɯɨɬɵ ȼɋɍ ɜ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, 2–3 ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɚɦɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɧɢ ɨɝɧɺɦ ȺȽɋ ɢ 
ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɤɚɥɢɛɪɨɦ 60 ɦɦ. ɗɬɢ ɨɝɧɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫ ȻɉɅȺ. 

11. Ⱦɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɛɪɨɫɚɦ ɝɪɚɧɚɬ ɢ ȼɈȽɨɜ ɫ ȻɉɅȺ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚɜɚɥɢɜɚɧɢɟ ɨɤɨɩɨɜ ɫɜɟɪɯɭ ɤɭɱɟɣ ɜɟɬɨɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, 

ɝɪɚɧɚɬɚ ɢɥɢ ȼɈȽ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɬɫɤɨɱɚɬ ɜɧɟ 
ɨɤɨɩɚ, ɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɨɤɨɩɨɜ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ. 

12. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɵ ȻɉɅȺ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɭɛɢɪɚɬɶ ɩɭ-
ɥɟɦɺɬɵ ɢ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɵ ɜ ɧɢɲɢ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɢɡ ɧɢɯ. Ɉɧɢ ɨɱɟɧɶ ɜɵɞɚɸɬ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫ ȻɉɅȺ. 

13. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɤɨɧɬɪɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɚɩɺɪɵ ȼɋɍ ɡɚ ɨɞɧɭ ɧɨɱɶ 
ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɩɪɨɯɨɞɵ ɜ ɦɢɧɧɵɯ ɡɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɢ ɢɯ 
ɛɟɥɵɦɢ ɮɥɚɠɤɚɦɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɦɢ ɢɡ ɩɨɞɪɭɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɥɢ 
ɞɚɠɟ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢ ɛɟɥɵɟ ɜɟɪɺɜɤɢ ɜɞɨɥɶ ɤɪɚɺɜ ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨ-
ɞɚ. ɗɬɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɟɝɤɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ. ɒɢɪɢɧɚ ɩɪɨɯɨɞɚ ɞɥɹ 
ɩɟɯɨɬɵ ɛɵɥɚ ɨɤɨɥɨ 1–1, 5 ɦɟɬɪɨɜ. 

14. Ⱦɥɹ ɭɤɪɵɬɢɹ ɨɬ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɫɩɨɪɨɬɵɟ 
ɫɩɚɥɶɧɵɟ ɦɟɲɤɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɤɢɞɤɢ. 

15. ɉɨɩɵɬɤɢ ɧɚɲɢɯ ɜɨɣɫɤ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɯɨɞɵ ɜ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɹɯ ɩɭ-
ɬɺɦ ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɢɡ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɧɟ ɞɚɜɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɇɢɧɵ ɧɟ ɞɟɬɨ-
ɧɢɪɨɜɚɥɢ. ɉɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɵɬɚɥɫɹ ɩɪɨɞɟ-
ɥɵɜɚɬɶ ɩɪɨɯɨɞɵ ɜ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɹɯ ɫɬɪɟɥɶɛɨɣ ɢɡ ɬɚɧɤɚ ɩɪɹɦɨ ɩɟɪɟɞ 
ɧɨɫɨɦ ɦɚɲɢɧɵ, ɬɚɤɠɟ ɛɟɡ ɭɫɩɟɯɚ. 

Ɉɬɦɟɱɚɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɬɚɧɤɨɦ ȼɋɍ 
ɩɭɫɤɚɥɚɫɶ ɩɟɯɨɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɭɤɚɦɢ ɫɧɢɦɚɥɚ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɵɟ ɦɢ-
ɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɞɜɢɝɚɸɳɢɦɫɹ ɬɚɧɤɨɦ. 

16. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɱɚɫɬɨ ɩɭɬɚɸɬ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ 
ɧɢɦ ɬɚɧɤ ɢɥɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɛɫɬɪɟɥ ɢɡ ɬɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
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ɩɨ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɡɜɭɤɨɦ ɜɵɫɬɪɟɥɚ ɢ ɪɚɡɪɵɜɨɦ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɺɠɧɵɦ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢ 
ɫɬɪɟɥɹɸɳɟɟ ɢɡɞɚɥɟɤɚ ɨɪɭɞɢɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɤɚɪɬɢɧɭ. ɉɨɤɚ 
ɫɧɚɪɹɞ ɥɟɬɢɬ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɩɨ ɞɭɝɟ, ɡɜɭɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɥɢ-
ɧɟɣɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɦɟɠɞɭ ɡɜɭɤɨɦ ɜɵɫɬɪɟɥɚ ɢ 
ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɫɧɚɪɹɞɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɹ. 

17. ȼɬɨɪɢɱɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɤɨɧɬɪɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɢɸɧɟ 2023 ɝ. ɫɯɟɦɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɨɧɟ-
ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɚɬɚɤɭɟɦɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɤɨɥɨɧɧɚɯ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɪɵɜɚ ɩɟɪɟ-
ɞɨɜɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɧɚ ɦɢɧɚɯ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɥɨɧɧɵ ɨɝɢɛɚɥɚ ɟɺ ɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɩɟɪɺɞ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ 
ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɛɵɥ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɦɢɧɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɪɨɧɟɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɢ ɩɨɞɪɵɜɚɯ ɧɚ ɦɢɧɚɯ ɧɟ ɨɠɢɞɚɥɢɫɶ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɞɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɨɧɧɵ ɧɚ 
ɧɚɲɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɫɱɢɬɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɠɟɪɬɜɨɜɚɬɶ ɦɚɲɢ-
ɧɚɦɢ ɧɚ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɹɯ. 

18. ȼɬɨɪɢɱɧɨ ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɯɟɦɚ ɚɬɚɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɤɨɧɬɪɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɜɟ ɤɨɥɨɧɧɵ ɢɡ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢ-
ɤɢ. ɉɨɡɢɰɢɢ ɧɚɲɢɯ ɜɨɣɫɤ ɛɵɥɢ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɜɺɪɧɭɬɨɣ ɛɭɤɜɵ «ɉ», «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ» ɱɚɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ (ɜ ɨɛɳɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɫɟɜɟɪ). 
ɂɫɯɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫɥɭɠɢɥɚ 4-ɹ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ ɤɚɤ ɛɵ ɫɨɟɞɢɧɹɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɟɪɟɜɺɪɧɭɬɨɣ ɛɭɤɜɵ «ɉ» 

ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɫɹ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɢɤ ɢɡ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ. Ɉɛɟ ɛɪɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɥɨɧɧɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜɵɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɩɨɥɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ȼɩɟɪɟɞɢ ɜɟɥɢ ɢɯ ɬɚɧɤɢ ɫ ɬɪɚ-
ɥɚɦɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɜɲɢɟ ɡɚ ɧɢɦɢ ɛɪɨɧɟɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɜɟɥɢ ɨɝɨɧɶ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɩɨɥɟ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɦ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɯɨɞɚ ɬɚɧɤɨɜ 
ɫ ɬɪɚɥɚɦɢ ɤ ɦɢɧɧɨɦɭ ɩɨɥɸ ɛɪɨɧɟɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɥɢɫɶ ɜ ɥɢ-
ɧɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɪɚɠɟɫɤɚɹ ɩɟɯɨɬɚ ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɨɝɧɹ 
ɢɡ ɛɪɨɧɟɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɪɨɫɨɤ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɟ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɥɟ-
ɫɨɩɨɥɨɫɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ «ɛɨɤɨɜɵɯ» ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ ɫɩɪɚɜɚ ɢ ɫɥɟɜɚ ɨɬ ɩɨɥɹ, 

ɞɜɢɝɚɹɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɢɫɤɨɫɨɤ, ɤɚɤ ɛɵ ɫɪɟɡɚɹ ɭɝɥɵ. ɉɨɫɥɟ ɭɧɢ-
ɱɬɨɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɚɧɤɨɜ ɤɨɥɨɧɧɵ ɛɪɨɧɟɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫɴɟɯɚɥɢ 
ɧɚ ɩɨɥɟɜɵɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɢɞɭɳɢɟ ɜɞɨɥɶ ɢ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ 
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ɨɬ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ. Ɉɧɢ ɯɨɪɨɲɨ ɧɚɤɚɬɚɧɵ, ɢ ɢɯ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɟ ɦɢɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɧɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɨɪɨɝɚɦ, 

ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɹ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɭɸ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɭ. ɍɫɩɟɯɚ ɞɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɧɟ 
ɢɦɟɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɬɚɧɤɢ ɢ ɛɪɨɧɟɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɛɢɬɵ 
ɧɚɲɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɢɡ ɉɌɍɊ. 

19. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧ-
ɬɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɪɨɧɟɤɨɥɨɧɧ, ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ȼɋɍ, ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɛɨɥɟɟ 9 ɦɚɲɢɧ ɜ ɤɨɥɨɧɧɭ, ɞɜɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɬɚɧɤɚɦɢ. ȼɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɢ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ. 

20. 30.09.2023 ɝ. ɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ȻɉɅȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɨɝɨɧɶ ɢ ɬɚɧɤɨɜ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɨɝɧɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɚɪɬɢɥɥɟ-
ɪɢɢ, ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ ɤ ɩɭɬɚɧɢɰɟ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɫɬɚɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɭɞɚɥɟɧɢɟ 
ɬɨɱɤɢ ɪɚɡɪɵɜɚ ɨɬ ɰɟɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ «ɫɟɜɟɪ 200». ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɪɚɡɪɵɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɧɚ 200 ɦɟɬɪɨɜ ɫɟɜɟɪɧɟɟ (ɩɪɢ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɫ ɸɝɚ ɧɚ 
ɫɟɜɟɪ) ɢ ɛɵɥ ɩɟɪɟɥɺɬ. Ⱥɪɬɢɥɥɟɪɢɫɬɚɦ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɜɨɡɜɵɲɟ-
ɧɢɟ ɫɬɜɨɥɚ ɨɪɭɞɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɧɚɪɹɞ ɭɩɚɥ ɛɥɢɠɟ. Ɍɚɧɤɢ-
ɫɬɚɦ ɠɟ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɢɥɢ ɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɬɜɨɥ, 

ɚ ɧɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɫɧɚɪɹɞɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɞɚɥɶɲɟ 1», ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚ-
ɱɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɵɥ ɧɟɞɨɥɺɬ ɢ ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɫɬɜɨɥ ɬɚɧɤɚ ɜɵɲɟ. ȿɫɥɢ 
ɭɩɪɨɳɺɧɧɨ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ «ɞɚɥɶɲɟ», ɩɪɢ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɢɡ 
ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɩɟɪɟɥɺɬ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɭɫɤɚɧɢɢ 
ɫɬɜɨɥɚ, ɚ ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɢɡ ɬɚɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ 
ɧɟɞɨɥɺɬ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɜɨɥɚ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹɯ 
ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɜ ɝɨɪɹɱɤɟ ɛɨɹ, ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɫɬɪɟɫɫɚ ɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. 

21. ȼ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɚɬɚɤɢ, ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢ-
ɹɯ, ɦɟɠɞɭ ɪɭɛɟɠɨɦ ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɧɢɹ ɢ ɪɭɛɟɠɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɚɬɚɤɭ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɭɛɟɠ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ. 
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Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɢ ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

 

 

1. ɉɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɨɺɜ ɜ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɚɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ 
ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɨɦ ɨɪɭɠɢɹ ɧɚɜɟɫɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɦɚɥɵɯ ɤɚɥɢɛɪɨɜ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸ-
ɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɬɚɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ȺȽɋ ɢ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ. ɉɟɪɟɧɨɫ ɨɝɧɹ ɷɬɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɵɯ ɧɚɲɢɦɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɩɨ-
ɡɢɰɢɣ ɜɝɥɭɛɶ ɨɛɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɚɬɚɤɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɨɤɨɩɚɦ ɧɚɲɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɭɥɨɜɢɬɶ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɲɢɯ ɨɤɨɩɚɯ 
ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚɲɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɛɥɢɧɞɚɠɟɣ ɢ ɩɨɞ-
ɛɪɭɫɬɜɟɪɧɵɯ ɧɢɲ. ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɵ-
ɫɬɪɟɥɵ ɢɡ ɩɨɥɶɫɤɢɯ 60-ɦɦ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɢ ȺȽɋ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ ɫɥɵɲɧɵ, ɩɨɞɥɺɬ ɢɯ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɥɢɛɨ ɧɟ ɫɥɵɲɟɧ 
ɫɨɜɫɟɦ, ɥɢɛɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɫɟɤɭɧɞɭ-ɩɨɥɬɨɪɵ ɩɟ-
ɪɟɞ ɩɪɢɥɺɬɨɦ, ɩɪɢɱɺɦ ɡɜɭɤ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɵɣ. Ⱦɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ 
ɫɨɥɞɚɬ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ, ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɝɪɚɧɚɬɧɨ-

ɦɢɧɨɦɺɬɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɦɚɥɵɯ ɤɚɥɢɛɪɨɜ ɜɝɥɭɛɶ ɧɚɲɟɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɧɚɱɢ-
ɧɚɟɬ ɛɪɨɫɚɬɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɲɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɭɱɧɵɟ ɝɪɚɧɚɬɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɥɟɬɟɬɶ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɨɤɨɩɨɜ. Ɋɚɡɪɵɜɵ ɬɚɤɢɯ 
ɝɪɚɧɚɬ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɥɥɸɡɢɸ, ɱɬɨ ɝɪɚɧɚɬɧɨ-ɦɢɧɨɦɺɬɧɵɣ ɨɛɫɬɪɟɥ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. ɂɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɜɭɤɚ ɜɵɫɬɪɟɥɚ ɢ ɩɨɞɥɺɬɚ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚ 
ɭ ȺȽɋ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɶɫɤɢɯ 60-ɦɦ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ 
ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ ɪɭɱɧɵɯ ɝɪɚɧɚɬ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ 
ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɪɭɠɢɹ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ «ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ» ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɛ-
ɫɬɪɟɥɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɪɭɠɢɹ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ. ɋɨɥɞɚɬɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɪɟɞɭ-
ɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɫɬɪɟɥɚ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɭɤɪɵɬɢɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɹɱɟɟɤ. 

ɋɚɦɢɦɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢ-
ɚɧɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɵɜɤɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 
ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɨɤɨɩɨɜ ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɚɬɚɤɭɟɦɵɯ ɨɤɨɩɚɯ: 
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ɚ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟ-
ɞɟɥɵ ɫɚɦɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɩɪɢ ɨɛɫɬɪɟɥɟ; 

ɛ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȻɉɅȺ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɛɨɤɭ-ɫɜɟɪɯɭ 
ɜɧɟ ɡɨɧɵ ɨɛɫɬɪɟɥɚ. 

ȼ ɢɞɟɚɥɟ, ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɢ-
ɧɚɬɶɫɹ ɨɝɨɧɶ ɢɡ ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜɧɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɭɥɺɦɺɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 
ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ), ɩɪɨɱɺɫɵɜɚɸɳɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɹɦɨ 
ɩɟɪɟɞ ɚɬɚɤɭɟɦɵɦ ɨɤɨɩɨɦ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɭɤɪɵɬɢɣ. 

Ʉ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ 
(ɞɚɠɟ ɜ ɩɟɪɟɤɪɵɬɵɯ ɫɜɟɪɯɭ ɹɱɟɣɤɚɯ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ ɨɬ ɛɨɟɩɪɢɩɚ-
ɫɨɜ ɦɚɥɵɯ ɤɚɥɢɛɪɨɜ) ɫɨɥɞɚɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ. Ɉɧɢ ɝɨɜɨ-
ɪɹɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ, ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɝɨɥɨɜɭ ɨɬ 
ɪɚɡɨɪɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɪɹɦɨ ɩɟɪɟɞ ɚɦɛɪɚɡɭɪɨɣ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɨɟɩɪɢɩɚ-
ɫɚ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɹɬɚɬɶɫɹ ɢ ɧɟ ɭɜɢɞɢɬ ɧɚɱɚɥɨ ɪɵɜɤɚ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ ɤ ɨɤɨɩɚɦ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɢɺɦ ɨɬɫɱɢɬɵɜɚɧɢɹ ɨɬ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ ɞɜɚɞɰɚɬɢ ɫɟɤɭɧɞ ɢ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɭɤɪɵɬɢɹ ɜ ɨɤɨɩ ɞɥɹ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɹɱɟɟɤ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɱɺɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠ-
ɞɵɣ ɧɨɜɵɣ ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɩɟɪɟɡɚɩɭɫɤɚɟɬ ɫɱɺɬ. 

ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɨɝɧɹ ɧɚɜɟɫɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɦɚɥɵɯ ɤɚ-
ɥɢɛɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɣɬɢ ɧɚ 50 ɦɟɬɪɨɜ ɤ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɨɦɭ ɧɚɲɢɦɢ ɜɨɣ-
ɫɤɚɦɢ ɨɤɨɩɭ ɜ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɟ. 

2. Ɉɮɢɰɟɪ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɨɹɯ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɋȼɈ, ɫɤɚ-
ɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɲɢɯ ɜɨɣɫɤ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɨɤɨɥɨ 15 ɬɚɧɤɨɜ ɢ 30 ȻɆɉ. Ɉɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɝɪɭɩɩ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɚ) ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɯɨɞɟ, ɛ) ɛɵɫɬɪɨɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɨɝɧɹ ɩɨ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹɦ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ. 

3. Ⱦɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɪɨɧɟɬɪɚɧɫɩɨɪɬɺɪɭ Ɇɚɤɫɉɪɨ ɨɤɚɡɚ-
ɥɨɫɶ ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ 2–3 ɝɪɚɧɚɬ Ɏ-1 ɩɨɞ ɞɧɢɳɟ 
ɤɨɪɩɭɫɚ. ɂɯ ɩɨɞɪɵɜ ɩɟɪɟɛɢɜɚɥ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɢ ɦɚɲɢ-
ɧɚ ɡɚɦɢɪɚɥɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. Ȼɵɥɨ ɫɥɵɲɧɨ, ɤɚɤ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɞɚ-
ɜɢɬɶ ɧɚ ɩɟɞɚɥɶ ɝɚɡɚ, ɧɨ ɦɚɲɢɧɚ ɧɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɥɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɗɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɞɜɚɠɞɵ. 
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ɋɚɦɵɦ ɥɭɱɲɢɦ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɦ ɤ ɊɉȽ ɞɥɹ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɟɡɞɜɢ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ȻɌɊ ɛɵɥ ɬɟɪɦɨɛɚɪɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɫɬɪɟɥ. Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɛɨɟ-
ɩɪɢɩɚɫɵ ɊɉȽ, ɊɒȽ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɬɪɟɥ ɢɡ ɩɭɥɟɦɺɬɚ 12 ɤɚɥɢɛɪɚ (12, 

7) ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɫɨɛɨɝɨ ɧɚ ȻɌɊ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ. 
4. Ɉɩɢɫɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɚɯ ɜ 

ɨɠɢɞɚɧɢɢ ɛɨɟɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ, ɩɪɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɤɨɩɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɷɬɨɣ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ (ɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ). 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɟɬɫɹ «ɡɦɟɣɤɨɣ», ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɨ-

ɥɨɧɧɭ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ, ɛɟɡ ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɧɢɹ. «Ɂɦɟɣɤɚ» ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɬɪɢ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ. ȼɩɟɪɟɞɢ ɢɞɺɬ ɞɨɡɨɪɧɚɹ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ 3 ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɱɢɤɨɜ, ɫ ɧɟɸ ɢɞɭɬ 2 ɫɚɩɺɪɚ, ɞɚɥɟɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30 ɦɟɬɪɨɜ 
(ɩɪɢɦɟɪɧɚɹ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɟ) ɢɞɺɬ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ ɢɡ 10–12 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɢɦɟɟɬɫɹ ɊɒȽ ɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɨɞɢɧ 
ɩɭɥɟɦɺɬ ɉɄ), ɫɥɟɞɨɦ ɡɚ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 30–50 ɦɟɬɪɨɜ 
ɢɞɺɬ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɧɨ ɢɦɟɸɳɚɹ ɛɨɥɶɲɟ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, 2 ɉɄ), ɊɒȽ ɢ ɬ.ɩ., ɧɟɫɭɳɚɹ ɡɚɩɚɫ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɜɨɞɭ ɢ ɟɞɭ. 
Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ ɜ ɨɬɪɹɞɟ 4–5 ɦɟɬɪɨɜ. 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪ ɜɫɟɝɨ ɨɬɪɹɞɚ ɢɞɺɬ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ, ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟ-
ɬɶɢɦ ɩɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɬ ɝɨɥɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɷɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɬɚɤɠɟ ɢɞɺɬ ɞɪɭɝɨɣ ɨɮɢɰɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɉɧ ɢɞɺɬ ɛɥɢɠɟ ɤ 
ɤɨɧɰɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɨɣ. ɉɟɪɜɵɦ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɬɚɜɹɬ ɫɟɪɠɚɧɬɚ 
(ɩɪɚɩɨɪɳɢɤɚ). Ɂɚɦɵɤɚɸɳɢɦ ɜɫɟɝɨ ɨɬɪɹɞɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɚɜɹɬ 
ɬɚɤɠɟ ɨɮɢɰɟɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɜɚɥɨɜ ɢɥɢ 
ɫɛɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ɩɭɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹɯ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ ɫɨɥɞɚɬ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜ ɞɨɡɨɪ ɢ ɝɪɭɩɩɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ 
ɨɮɢɰɟɪɚ ɢɥɢ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɠɚɧɬɚ. 

ȼ ɢɞɟɚɥɟ, ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɞɨɡɨɪɧɚɹ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɨɬɨɣɬɢ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ, ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɹ ɜ ɛɨɣ. 

ɉɪɢ ɧɚɱɚɥɟ ɛɨɟɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ (ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ) ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɞɨɡɨɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɡ-
ɜɺɪɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜɨ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɨɝɧɟɜɨɣ ɛɨɣ. ɉɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɟɪɜ. 
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Ȼɨɣ ɜɟɞɺɬɫɹ 3–5 ɦɢɧɭɬ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɨɝɧɟɜɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ, ɡɚɣɬɢ ɜ ɟɝɨ ɨɤɨɩ ɢ ɭɧɢ-
ɱɬɨɠɢɬɶ ɟɝɨ, ɥɢɛɨ ɧɭɠɧɨ ɨɬɯɨɞɢɬɶ. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ 
ɛɨɟɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɬɶ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦ ɨɤɨɩɨɦ ɤɚɫɫɟɬɧɵɦɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚɦɢ ɢɥɢ ɢɡ 
ȺȽɋ ɢ 60-ɦɦ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ. ɉɨɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɫɨɥɞɚɬ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɨɦ ɨɤɨɩɟ, ɨɧ ɧɟ ɨɩɚɫɚɟɬɫɹ. Ⱥɬɚɤɭɸɳɢɦ ɧɭɠɧɨ ɭɣɬɢ ɢɡ-

ɩɨɞ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɝɨ ɨɛɫɬɪɟɥɚ, ɥɢɛɨ ɡɚɯɜɚɬɢɜ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, 

ɥɢɛɨ ɨɬɨɣɞɹ ɧɚɡɚɞ. Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɝ-
ɧɟɜɨɝɨ ɛɨɹ ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɨɤɨɩɟ, ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ 
ɥɟɝɤɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ/ȺȽɋ/60-ɦɦ 

ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

«ɡɦɟɣɤɨɣ» ɫ 23.00 ɜɟɱɟɪɚ ɞɨ 05.00 ɭɬɪɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨ ɥɟɫɨɩɨ-
ɥɨɫɟ ɩɪɨɲɥɨ 2 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ. 

5. ɉɨɜɬɨɪɧɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɪɚɫɱɢɫɬɤɢ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɧɚ ɧɢɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɯɫɹ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɛɫɬɪɟɥɚ, ɭɞɚɥɹɸɬɫɹ ɥɢɫɬɶɹ ɢ ɜɟɬɤɢ ɨɬ ɡɟɦɥɢ ɞɨ 
ɩɨɥɭɦɟɬɪɚ, ɚ ɜɵɲɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɪɨɝɚɥɚɫɶ. Ɉɝɨɧɶ ɜɟɞɺɬɫɹ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɩɨ ɧɢɠɧɢɦ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɹɦ. Ɉɮɢɰɟɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɦɟ-
ɧɹɬɶ ɱɺɪɧɵɟ ɛɟɪɰɵ ɧɚ ɨɛɭɜɶ ɦɚɫɤɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɰɜɟɬɚ. ɑɺɪɧɚɹ ɨɛɭɜɶ 
ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ. 

6. ȼɯɨɞ ɫɨ ɲɬɭɪɦɨɦ ɜ ɩɨɫɺɥɤɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɟ 
ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
ɩɚɪɚ ɬɚɧɤɨɜ ɨɛɫɬɪɟɥɨɦ ɢɡɞɚɥɟɤɚ ɪɚɡɪɭɲɚɥɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɦɨɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɤɪɚɢɧɟ ɧɚɫɟɥɺɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɡɚɬɟɦ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜ-
ɲɢɦɫɹ ɪɚɡɜɚɥɢɧɚɦ ɞɟɥɚɥɢ ɪɵɜɨɤ 2–3 ȻɆɉ ɢ ɜɵɫɚɠɢɜɚɥɢ ɜ ɪɚɡɜɚ-
ɥɢɧɚɯ ɞɟɫɚɧɬ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɟɯɨɬɨɣ ɱɟ-
ɪɟɡ ɞɜɨɪɵ. 

7. ɉɪɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ ɩɨɫɺɥɤɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜɡɪɵɜɚ ɊɒȽ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɟɛɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɵɦ, ɚ «ɒɦɟɥɢ» ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɯɨɪɨɲɨ. ɉɪɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ 
ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɫɨɛɨɣ ɛɟɪɭɬ ɪɭɱɧɵɟ ɝɪɚ-
ɧɚɬɵ Ɏ-1, ɚ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ — ɊȽȾ-5. ȼ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɜɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɊɒȽ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɊɉȽ-18, ɩɪɢɡɧɚɺɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 
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8. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɤɪɵɬɵɯ 
ɜɵɧɨɫɧɵɯ ɹɱɟɟɤ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ, ɩɪɢɱɺɦ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ-
ɡɢɰɢɹ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɥɞɚɬ, ɧɨ ɢ ɭɱɚɫɬɨɤ ɨɤɨɩɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢ-
ɦɵɤɚɟɬ ɹɱɟɣɤɚ. ɋɛɪɨɫ ɫ ȻɉɅȺ, ɩɨɩɚɜɲɢɣ ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɜɯɨɞɨɦ ɜ ɩɟ-
ɪɟɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɧɟ ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɹɱɟɣɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɭɝɥɨɦ, ɜ ɫɚɦɨɣ ɹɱɟɣɤɟ. ȼ ɤɪɭɬɨɫɬɢ ɨɤɨɩɚ, ɩɪɨɬɢ-
ɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɹɱɟɣɤɢ ɜɵɤɚɩɵɜɚɟɬɫɹ «ɥɢɫɶɹ ɧɨɪɚ» ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɷɤɢɩɢɪɨɜɤɢ. 

10. ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɪɨɧɟɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ȼɋɍ. Ɇɚɲɢɧɵ 
ɩɨɞɴɟɡɠɚɥɢ ɤ ɧɚɲɢɦ ɨɤɨɩɚɦ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɤɪɭɝɢ ɪɚɞɢ-
ɭɫɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 150 ɦɟɬɪɨɜ (ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ — «ɜɨɫɶɦɺɪ-
ɤɢ»). ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɨɧɢ ɜɟɥɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ, ɝɞɟ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚɲɢ ɨɤɨɩɵ. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ ɩɭɥɟɦɺɬɨɜ, ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨ, ɫɵɝɪɚɥɚ ɩɪɨɬɢɜ ɷɤɢɩɚɠɟɣ ɛɪɨɧɟɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ȼɋɍ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɨɹ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɞɛɢɬɵɟ ɚɜɬɨɦɨ-
ɛɢɥɢ ȼɋɍ ɛɵɥɢ ɧɚɣɞɟɧɵ ɫ ɪɚɡɪɹɠɟɧɧɵɦɢ ɩɭɥɟɦɺɬɚɦɢ. 

11. ɍ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɧɚɛɥɸɞɚɜɲɢɯ ɚɬɚɤɢ ɤɨɥɨɧɧɚɦɢ ɛɪɨ-
ɧɟɦɚɲɢɧ ȼɋɍ (ɞɨ 6–8 ɦɚɲɢɧ ɜ ɤɨɥɨɧɧɟ) ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɭɤɪɚɢɧ-
ɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 04 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɜɩɟɱɚɬɥɟ-
ɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɺɬ ɭ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɛɵɥ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. 
ɇɚ ɭɱɚɫɬɤɟ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɟ ɫɨɥɞɚɬɵ, ɚɪɬɢɥɥɟ-
ɪɢɣɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɟɞ ɜɵɟɡɞɚɦɢ ɛɪɨɧɟɦɚɲɢɧ ȼɋɍ ɧɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. 

12. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ȻɉɅȺ ɜ ɞɨɠɞɶ ɧɟ ɥɟɬɚɸɬ. 
13. ɉɨɜɬɨɪɧɨ ɭɩɨɦɹɧɭɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɠɢɦɚɧɢɹ ɤ ɞɟɪɟɜɶ-

ɹɦ (ɛɟɡ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɵ) ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɛɥɸ-
ɞɟɧɢɸ ɢɡ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɨɜ ɫ ȻɉɅȺ. 

14. ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɚɫɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɟɱɟɤ-ɛɭɪɠɭɟɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɞɟɦɚɫɤɢɪɨɜɤɟ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɧɚɲɢɯ ɜɨɣɫɤ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȻɉɅȺ ɫ ɬɟɩɥɨɜɢ-
ɡɨɪɚɦɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɵɬɨɜɵɟ ɝɚɡɨɜɵɟ ɨɬɨɩɢɬɟɥɢ 
ɞɥɹ ɛɥɢɧɞɚɠɟɣ. 

15. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨɱɤɢ 
ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ, ɤɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɴɟɯɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɩɟɪɟɧɨ-
ɫɹɬɫɹ ɜɫɺ ɞɚɥɶɲɟ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ. 
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16. ɉɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ȻɉɅȺ ɥɭɱɲɟ ɢɦɟɬɶ 
ɞɜɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. Ʉɨɝɞɚ ɡɚɪɹɞ ɛɚɬɚɪɟɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɰɭ, 

ɧɭɠɧɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɞɧɹɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɫɩɭɫɬɢɬɶ ɩɟɪɜɵɣ. 
ɉɨɫɚɞɤɢ ɞɥɹ ɡɚɦɟɧɵ ɛɚɬɚɪɟɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɫɤɪɵɬɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-
ɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢ ɫɤɪɵɬɧɨɦ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɧɢɢ. 

17. ȼ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɚɯ ɩɨɡɢɰɢɸ ɥɭɱɲɟ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɨɞ ɞɟɪɟɜɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɫɛɪɨɫɟ ɫ ȻɉɅȺ ɛɵɥ ɜɵɲɟ ɲɚɧɫ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɛɪɚɫɵɜɚɟ-
ɦɵɣ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫ ɫɬɨɥɤɧɺɬɫɹ ɫ ɜɟɬɤɚɦɢ ɢ ɨɬɫɤɨɱɢɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

18. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɜ ɪɟɚɤɰɢɢ ɚɪ-
ɬɢɥɥɟɪɢɢ ɢ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɧɚ ɜɵɡɨɜɵ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɧɨɫ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ ɤɨɦɚɧ-
ɞɨɜɚɧɢɸ. ɋɬɚɪɲɢɣ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɵɡɨɜ ɨɝɧɹ ɱɟɪɟɡ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ. ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɢɦ ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɞɟɠɭɪɧɵɟ ɨɝɧɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɚ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ), ɜɵɡɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɛɟɡ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɩɪɨɫɚ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

17. ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ȻɉɅȺ: 2 ȻɉɅȺ-ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ ɡɚɜɢɫɚɥɢ ɩɨ 
ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɚɹɦ ɩɨɥɹ, ɢ 6 ȻɉɅȺ «ɤɚɪɭɫɟɥɶɸ» ɫɛɪɚɫɵɜɚɥɢ ɝɪɚɧɚɬɵ 
ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɫɦɟɧɹɹ ɨɞɢɧ ɞɪɭɝɨɝɨ. Ɍɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɟɯɨɬɧɨɣ ɚɬɚɤɨɣ. 

18. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɡɚɜɹɡɵɜɚɧɢɢ ɛɨɹ ɜ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɚɯ ɦɟɠɞɭ 
ɚɬɚɤɭɸɳɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜ ɨɤɨɩɚɯ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɨɦ ɫɜɹɡɶ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɜ ɬɨɱɤɟ ɛɨɟɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɞɚɜɥɹ-
ɥɚɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɊɗȻ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ. Ɋɚɡɝɨɜɨɪɵ ɞɪɭɝɢɯ ɚɛɨɧɟɧ-
ɬɨɜ ɜ ɫɟɬɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɫɥɵɲɚɬ, ɧɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ. ɉɪɢ ɨɬɯɨɞɟ ɨɬ ɬɨɱɤɢ ɛɨɟɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɜɹɡɶ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢ-
ɜɚɥɚɫɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨɱɟɱɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɊɗȻ ɨɛɨ-
ɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɡɨɧɭ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɭɸ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ 
ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɵɦ ɨɤɨɩɨɦ. 

19. ɉɥɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ȼɋɍ ɦɟɬɚɞɨɧɚ ɞɥɹ ɭɜɟ-
ɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɥɞɚɬ ɢɡ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢ 
ɨɬɪɵɜɤɟ ɨɤɨɩɨɜ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɛɥɢɧɞɚɠɟɣ. 
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Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɫɚɩɺɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

 

 

1. ɉɪɢ ɨɛɫɬɪɟɥɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɧɚɲɢɯ ɨɤɨɩɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ, ɤɚɫɫɟɬɧɵɦɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɟɯɨɬɧɨɟ ɦɢɧɧɨɟ 
ɩɨɥɟ, ɛɥɢɠɧɢɣ ɤɪɚɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 10 ɦɟɬɪɚɯ 
ɨɬ ɨɩɭɲɤɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɧɢɱɬɨɠɚɥɨɫɶ. ɋɚɩɺɪɵ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɨɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɭɛɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɛɥɢɡɤɢɣ ɪɚɡɪɵɜ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɦɢɧɟ. Ɉɧɢ ɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨ 
ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɛɫɬɪɟɥ ɤɚɫɫɟɬɧɵɦɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɭɧɢɱɬɨ-
ɠɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɵɟ ɦɢɧɧɵɟ ɩɨɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-
ɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɫɬɪɟɥ ɨɫɤɨɥɨɱɧɨ-ɮɭɝɚɫɧɵɦɢ ɫɧɚɪɹɞɚɦɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɥɹ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɜɚɠɧɚ ɧɟ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɜɡɪɵɜɚ, ɚ ɱɚɫɬɨɬɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɡɪɵɜɚɦɢ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ɚ) ȿɫɥɢ ɩɪɢɜɟɞɺɧɧɨɟ ɜɵɲɟ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɜɟɪɧɨ, ɬɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɛɫɬɪɟɥ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɢɯ ȺȽɋ ɭɱɚɫɬɤɚ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɛɵɫɬɪɨ. ɛ) ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨ-
ɫɨɛ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɦ, ɱɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɭɞɥɢɧɺɧɧɵɯ ɡɚɪɹɞɨɜ ɪɚɡɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɚɩɺɪɵ ɩɨɹɫ-
ɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɵɜ «Ɂɦɟɹ Ƚɨɪɵɧɵɱɚ» ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɞɟɬɨɧɚ-
ɰɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɵɟɯ ɦɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɩɚɞɟɧɢɹ 
ɲɥɚɧɝɚ ɫ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɦ ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ. Ɇɢɧɵ ɱɭɬɶ ɩɨɞɚɥɶ-
ɲɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɫɤɢɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ȼɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ 
ɧɢɯ ɫɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɡɪɵɜɚɬɟɥɢ. ɉɪɨɯɨɞ, ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɵɣ ɜ 
ɦɢɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɧɟɜɡɨɪɜɚɜɲɢɟɫɹ ɦɢɧɵ, ɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɟɝɨ 
ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ, ɢɧɚɱɟ ɦɚɲɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɩɪɨɯɨɞɚ ɢ ɡɚɩɟɪɟɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. ɉɪɨɞɟɥɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɯɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɟɯɨɬɵ 
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ɜ ɩɟɲɟɦ ɫɬɪɨɸ. Ɉɛɫɬɪɟɥ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɤɚɫɫɟɬɧɵɦɢ 
ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚɦɢ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ȺȽɋ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɺɬ. 

ɉɪɢɜɟɞɺɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɟ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɩɭɥɢ ɜ 
ɦɢɧɭ ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬɫɹ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ «ɫɧɹɬɢɹ» ɤɚɫɫɟɬ-
ɧɵɦɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚɦɢ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɺɧ. 

 

2. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 4 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɵɬɚɥɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɫɭ ɦɟɠɞɭ ɛɥɢɠɧɢɦ ɤɪɚɟɦ 
ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɤ ɧɚɲɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɦɢ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚ-
ɥɢɫɶ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɩɪɢɦɟɪɧɨ 100 ɦ). ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɚ-
ɲɢɧ ɡɚɟɡɠɚɥɢ ɜ ɷɬɭ ɩɨɥɨɫɭ ɩɨ ɩɪɨɯɨɞɭ ɜ ɦɢɧɧɨɦ ɩɨɥɟ, ɚ ɞɚɥɶɲɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɢɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɧɢɹ ɩɟɯɨɬɵ ɧɚ ɧɚɲɢ 
ɩɨɡɢɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɭ ɩɨɥɨɫɭ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɚɲɢ ɜɨɣɫɤɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɟ 
ɩɨɥɨɫɵ ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ Ɍ-ɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 
ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɦɢɧɧɵɦɢ ɩɨɥɹɦɢ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɤ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚɲɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ 100-ɦɟɬɪɨɜɨɣ ɩɨɥɨɫɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɟ 
ɫɬɚɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

3. Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɡɞɚ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɫɛɨɤɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ 
ɜɴɟɡɞ ɜ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɭ ɧɚ ɬɚɧɤɚɯ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɧɟɺ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 
ɡɨɧɟ ɝɭɫɬɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɵɟ ɦɢɧɵ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶ. 
4. ɂɦɟɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɞɜɚ ɫɨɥɞɚɬɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɡɚ 2 ɞɧɹ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɟ ɩɚɪɧɨɟ ɭɛɟɠɢɳɟ, ɩɨɞɭɲɤɚ ɝɪɭɧɬɚ ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥɚ ɨɤɨɥɨ 4 ɦɟɬɪɨɜ ɞɨ ɩɨɬɨɥɤɚ ɭɛɟɠɢɳɚ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5, 5 

ɦɟɬɪɨɜ ɞɨ ɩɨɥɚ ɭɛɟɠɢɳɚ. Ƚɪɭɧɬ ɧɟ ɨɫɵɩɚɥɫɹ (ɬɨɥɳɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ 40–50 ɫɦ ɱɟɪɧɨɡɺɦɚ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɝɥɢɧɢɫɬɨɣ). ɉɨɡɢɰɢɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɛɟɠɢɳɟ 
ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɛɟɡ ɨɛɲɢɜɤɢ ɞɟɪɟɜɨɦ. ɉɨ ɮɨɪɦɟ ɭɛɟɠɢɳɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ U-ɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɨɞɤɨɩ ɩɨɞ ɞɧɨ ɬɪɚɧɲɟɢ. Ɉɛɚ 
ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɭɛɟɠɢɳɚ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɬɪɚɧɲɟɸ ɧɚ ɟɺ ɞɧɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɨɣɬɢ ɩɨ ɬɪɚɧɲɟɟ, ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɫɩɭɫɬɢɬɶɫɹ ɜɧɢɡ ɜ ɧɢɠɧɸɸ ɬɨɱɤɭ 
ɩɨɞɤɨɩɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɧɚɜɟɪɯ. ɋɩɭɫɤ ɢ ɩɨɞɴɺɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ 
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ɫɨɛɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɤɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɝɪɭɧɬɟ. Ʉɪɭɬɢɡɧɚ ɬɚɤɨɣ «ɥɟɫɬɧɢɰɵ» 

ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 45 ɝɪɚɞɭɫɨɜ. ȼ ɧɢɠɧɟɣ ɬɨɱɤɟ ɩɨɞɤɨɩɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɨɬɯɨɞɢɥ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɨɞɡɟɦɧɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ, ɩɨ ɞɥɢɧɟ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɞɨɥɶ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɞɜɭɯ ɡɟɦɥɹɧɵɯ ɫɩɚɥɶ-
ɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɨɜɪɢɤɚ-
ɦɢ — «ɩɟɧɤɚɦɢ». ɉɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɦɟɠɞɭ ɫɩɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɤ ɡɟɦɥɹɧɵɟ ɩɨɥɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɦɟɫɬɨ, ɤɭɞɚ 
ɫɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɧɨɝɢ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɢɞɢɬ ɧɚ ɫɩɚɥɶɧɨɦ ɦɟɫɬɟ (ɡɟɦɥɹ-
ɧɨɣ ɩɨɥɤɟ). 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɞɚɺɬ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɝɪɭɧɬɨɜ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɡɚɥɟɝɚɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ «ɥɢɫɶɢɯ 
ɧɨɪ» ɜɪɟɦɺɧ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɝɥɭɛɢɧɚ ɡɚɥɟɝɚ-
ɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɯɨɞɢɥɚ ɞɨ 8 ɦɟɬɪɨɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɡɚɳɢɬ-
ɧɚɹ ɬɨɥɳɚ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɤɚɥɢɛɪɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ. 

 

5. ɉɨɜɬɨɪɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɜ ɧɚɱɚ-
ɥɟ ɤɨɧɬɪɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɟɡɞɚ ɱɟɪɟɡ ɦɢɧɧɨɟ ɩɨɥɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 
ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɪɵɜɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɤɨɥɨɧɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɚɲɢɧɵ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛɴɟɡɠɚɥɢ ɩɟɪɟɞɧɸɸ ɩɨɞɨɪɜɚɜɲɭɸɫɹ ɢ ɟɯɚɥɢ 
ɞɚɥɶɲɟ. ɋɚɩɺɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɺɬ ɛɵɥ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɢɧɧɨɟ 
ɩɨɥɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɝɥɭɛɠɟ 3–4 ɪɹɞɨɜ ɢ ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɬɨɪɚɹ, ɬɨ ɬɪɟɬɶɹ ɦɚɲɢɧɚ 
ɩɪɨɟɞɭɬ ɦɢɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɧɚɫɤɜɨɡɶ, ɚ ɡɚ ɧɟɺ ɩɪɨɟɞɭɬ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɛɪɨ-
ɧɟɦɚɲɢɧɵ ɤɨɥɨɧɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɪɨɧɟɤɚɩɫɭɥɚ ɛɪɨɧɟɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɠɢɬɶ ɷɤɢɩɚɠɚɦ ɩɨɞɨɪɜɚɜɲɢɯɫɹ ɦɚɲɢɧ. ɉɨɫɥɟ ɤɨɧɬɪɧɚ-
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ȼɋɍ ɧɚɲɢ ɫɚɩɺɪɵ ɧɚɱɚɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɲɚɝ ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɧ ɜ ɦɢɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɢ ɜɟɪɨ-
ɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɵɜɚ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ȼɋɍ. 

6. ɊɉȽ-7 ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɧɢɹ ɦɢɧ 
ɬɢɩɚ ɉɈɆ. 

7. ɇɟɦɟɰɤɢɟ ɦɢɧɵ DM1399 (ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɫ-
ɫɟɬɧɵɯ ɫɧɚɪɹɞɨɜ AT2, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɊɋɁɈ 
MARS II), ɢɦɟɸɳɢɟ 4 ɬɢɩɚ ɜɡɪɵɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɭɬɺɦ ɢɧɢɰɢɢ-
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ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨɞɪɵɜɚ ɢɦɢɬɚɬɨɪɨɦ ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɜɩɟɪɟɞɢ ɧɨɫɚ ɦɚɲɢɧɵ. Ɇɚɝɧɢɬɧɨɟ ɩɨɥɟ ɢɦɢɬɢ-
ɪɭɟɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɢɧɵ ɩɨɞ ɞɧɢɳɟɦ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ, ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɪɵɜ. 

8. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɢɧɧɵɟ ɬɪɚɥɵ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɨɛɵɱɧɨ 2 ɩɨɞɪɵɜɚ 
ɦɢɧ, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɹɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɟ 4–5 ɩɨɞɪɵɜɨɜ. 

9. ɋ ɭɱɺɬɨɦ ɜɟɫɚ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɵɯ ɦɢɧ, ɛɨɥɶɲɟ 4 ɟɞɢɧɢɰ ɡɚ ɪɚɡ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɭɧɟɫɺɬ (ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 6 ɦɢɧ). ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɢ ɜɫɟɯ ɩɪɢɧɟɫɺɧɧɵɯ ɦɢɧ ɧɚ ɤɪɚɸ ɭɥɨɠɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɢɧɧɨɝɨ 
ɩɨɥɹ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɥɞɚɬ ɞɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ. 
ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɜɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɳɢɤɢ ɦɢɧ ɢɞɭɬ ɡɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɚɪɬɢɟɣ ɩɨ 
ɬɪɨɩɟ, ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɣ ɜɧɟ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɦɢɤɪɨɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɺɬ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɧɭɠɧɨ. ȼɫɟɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ. 

10. Ɉɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɡɚɤɚɬɵɜɚɧɢɟ ɪɭɤɚɜɨɜ ɫɚɩɺɪɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɳɭɩɵɜɚɧɢɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɪɟɞɩɥɟɱɶɹ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɬɹɠɤɢ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɚɪɦɢɹɯ ɇȺɌɈ. 

 

11. ɋɚɩɺɪɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɬɺɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɬɨɤ ɜɫɟɝɞɚ ɯɜɚɬɚ-
ɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɚ ɜ ɦɢɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɫ ɡɚɩɚɫɨɦ. 
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ǼȠȥȮȠ № 10 ȜȠ енгжегзези 
 

Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɨɮɢɰɟɪɚ ɫɚɩɺɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

 

 

1. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɢ ɧɚɲɢ ɜɨɣɫɤɚ ɜɟɞɭɬ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜɧɭɬɪɢ-ɜɞɨɥɶ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɢɧɧɵɯ 
ɩɨɥɟɣ, ɩɟɪɟɝɨɪɚɠɢɜɚɸɳɢɯ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ. ɂɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ-
ɫɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪɵ ɩɟɯɨɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɨɫɹɬ ɫɚɩɺɪ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɦɢɧɵ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ, ɚ ɨɬ-
ɞɚɬɶ ɢɯ, ɨɛɟɳɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɨɬɨɦ ɦɢɧɵ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɟ-
ɯɨɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɛɵɬɨɜɵɯ ɧɭɠɞ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɜ 
ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɩɨ-
ɥɟ. Ɇɟɫɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɢɧ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤ ɬɪɨɩɢɧɤɚɦ ɢ ɦɟɫɬɚɦ ɫɨ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɩɪɨɯɨɞɨɦ, ɝɞɟ ɩɨɞɥɟɫɨɤ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ. Ɍɚ-
ɤɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, 

ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɛɵɬɨ-
ɜɨɣ ɡɨɧɵ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ. 

2. Ɇɢɧɧɵɟ ɩɨɥɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɜ ɧɚɲɟɦ ɬɵɥɭ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɢɧɵ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɚɤɢɟ ɦɢɧɵ 
ɥɢɛɨ ɩɨɞɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɦɢ ɡɚɪɹɞɚɦɢ, ɥɢɛɨ ɪɚɫɫɬɪɟɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɢɡ ɤɪɭɩɧɨɤɚɥɢɛɟɪɧɵɯ ɩɭɥɟɦɺɬɨɜ ɢɥɢ ɫɧɚɣɩɟɪɫɤɢɯ ɜɢɧɬɨɜɨɤ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ — ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ. Ⱦɨɤɥɚɞ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɦɢɧ-
ɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɫɚɩɺɪɚɦ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɤɚɤɚɹ-ɧɢɛɭɞɶ 
ɟɞɢɧɢɰɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟ ɩɨɞɨɪɜɺɬɫɹ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɦɢɧɧɨɦ ɩɨɥɟ. Ɍɨɥɶɤɨ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɚɩɺɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɟɳɺ 
ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɦɟɫɬɚ, ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɧɢɸ 
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ɜ ɧɺɦ ɩɪɨɯɨɞɨɜ. Ɉɛɵɱɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɫɧɹɬɶ 
ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɢɯ ɜɨɣɫɤ ɩɭɬɺɦ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɚ, ɧɟɜɟɥɢɤɨ. Ȼɵɥ ɩɪɢɜɟɞɺɧ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɞɨɪɨɝɟ, ɝɞɟ 
ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɢɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɛɵɥɨ 5 ɦɢɧ. ɋɚɩɺɪ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨɞɪɵ-
ɜɚ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɦɢɧ ɩɟɪɟɞ ɢɯ ɪɚɡ-
ɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟɦ ɞɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɛɵ ɞɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɬɨ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ. 

ɋɚɩɺɪɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥɢ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɬɪɟɥ ɦɢɧ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɺɬ ɢɯ ɝɚ-
ɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɪɵɜ. 

3. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɨɜ, ɫɚɩɺɪɵ 
ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɜ ɭɬɪɟɧ-
ɧɢɯ ɢɥɢ ɜɟɱɟɪɧɢɯ ɫɭɦɟɪɤɚɯ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɧɟɜɧɵɦɢ 
ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɫ ȻɉɅȺ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ, ɚ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɚɦ 
ɦɟɲɚɟɬ ɧɚɝɪɟɜɲɚɹɫɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɩɨɥɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 30–40 ɦɢɧɭɬ. ɂɡ-ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɢɧɧɨɟ 
ɩɨɥɟ ɜ ɬɪɢ ɪɹɞɚ, ɩɪɨɬɹɠɺɧɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 1 ɤɦ ɢɡ 750 ɦɢɧ, ɫ ɲɚɝɨɦ 
ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 5 ɦɟɬɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2–3 ɫɭɬɨɤ. 

4. Ɇɢɧɵ ɩɟɪɟɞ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɥɟɫɨ-
ɩɨɥɨɫɚɯ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɢɯ 
ɩɨɞɧɨɫ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɞɧɨɫɹɳɢɯ 
ɩɚɪɬɢɣ ɧɚɢɫɤɨɫɨɤ ɩɨɥɹ, ɝɞɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɢɧɵ, ɚ ɧɟ ɫɬɪɨɝɨ ɤ 
ɧɚɱɚɥɭ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɬɪɨɩɟ ɜɞɨɥɶ ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɦɨɝɨ ɦɢɧ-
ɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. ȼɦɟɫɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɩɨ ɤɚɬɟɬɚɦ», ɞɜɢɝɚɸɬɫɹ «ɩɨ ɝɢɩɨɬɟ-
ɧɭɡɟ». Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɤɪɚɣ ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɚɬɟɦɧɺɧɧɵɟ ɮɨɧɚɪɢɤɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɪɚɫɧɵɣ ɫɜɟɬ ɢ ɡɚɤɥɟɢɜɚɧɢɟ ɥɚɦɩɵ ɫɤɨɬɱɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢ-
ɡɢɬɶ ɹɪɤɨɫɬɶ ɫɜɟɱɟɧɢɹ. Ɏɨɧɚɪɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɚɜɵ. 
ȼɵɫɨɬɚ ɩɨɞɫɬɚɜɨɤ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 2 ɦɟɬɪɨɜ. 

5. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɬɤɨɜɵɯ ɬɪɚɥɨɜ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɪɵɜ ɦɢɧɵ ɩɨɞ ɬɪɚɥɨɦ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɤɚ-ɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɉɨɫɥɟ ɨɞɧɨɝɨ-ɞɜɭɯ ɩɨɞɪɵɜɨɜ ɦɟɯɚ-
ɧɢɤɢ-ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɦɢɧɧɨ-
ɦɭ ɩɨɥɸ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɪɚɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɭɲɢɛɨɜ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɞɪɵɜɨɜ ɬɪɚɥ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɹɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɚɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ. Ɇɚɧɟɜɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧɵ ɫɢɥɶɧɨ ɩɚɞɚɟɬ. Ʉɚɬɤɨɜɵɟ ɬɪɚɥɵ ɪɟɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ ɤɪɚɹ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. 

6. Ɂɚɤɢɞɵɜɚɧɢɟ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɢɧɚɦɢ ɬɢɩɚ ɉɈɆ (ɭɞɚ-
ɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɥɢɤɜɢɞɚɬɨɪ) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɊɉȽ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɢɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɦ, ɝɞɟ ɬɚɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚ-
ɸɬɫɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɜɚ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɚ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨ 2 ɜɵɫɬɪɟɥɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɭɯɨɞɢɬɶ ɜ ɭɤɪɵ-
ɬɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɬɶ ɨɬ ɨɬɜɟɬɧɨɝɨ ɨɝɧɹ. ɑɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɬɚɤɨɟ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ. 

7. Ɇɢɧɵ ɧɚ ɧɟɢɡɜɥɟɤɚɟɦɨɫɬɶ ɫɚɩɺɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɧɟ ɫɬɚɜɹɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɹ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɧɢɦɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɭɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɧɟɢɡɜɥɟɤɚɟɦɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɡ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɱɬɨ 
ɩɨɬɨɦ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɩɺɪɨɜ. 

8. ɉɪɢ ɩɨɞɪɵɜɟ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɣ ɛɨɟɝɨɬɨɜɵɣ ɬɚɧɤ ɬɨɥɤɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɩɨɞɨɪɜɚɜɲɭɸɫɹ 
ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

9. ɉɨɞɠɢɝɚɧɢɟ ɬɪɚɜɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɬɢɜ «ɪɚɫɬɹɠɟɤ». 

Ⱦɚɠɟ ɨɩɥɚɜɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɟɯɨɬɧɵɟ ɦɢɧɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɸ ɪɚ-
ɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

10. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɜɫɟɯ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɲɬɭɪɦɨɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ ɪɨɸɬ ɨɤɨɩɵ. Ɂɚ ɫɱɺɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɲɬɭɪɦɨɜɢɤɨɜ ɢ ɡɚ-
ɤɪɟɩɳɢɤɨɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

11. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɧɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ: ɨɧɢ ɡɚɜɨɞɹɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɬɪɟɥɚ ɢ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɜɵɫɬɪɟɥɚ ɝɥɭɲɚɬɫɹ. 

12. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɹɝɤɢɯ ɝɪɭɧɬɨɜ ɧɚ ɸɠɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɮɪɨɧɬɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɠɟɜɵɯ ɦɢɧɧɵɯ ɬɪɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɛɧɵɦ. 

13. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɜɨɜ ɜɡɪɵɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɬ-
ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɟ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ. Ⱦɥɹ ɫɤɨɪɨɫɬɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɜɨɜ ɜɵɪɵɜɚɸɬ 
ɤɨɜɲɨɦ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɚ ɹɦɵ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1, 5 ɦɟɬɪɚ ɝɥɭɛɢɧɨɣ (1 ɤɨɜɲ) 
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ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 5 ɦɟɬɪɨɜ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɜ ɧɢɯ ɩɨ 5 ɫɧɚ-
ɪɹɞɨɜ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɨɞɪɵɜ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨ-
ɜɵɣ ɪɨɜ. 

14. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɚɩɺɪɨɜ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɦɢɧ-
ɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɤɪɚɟ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɫɚ-
ɩɺɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɩɟɯɨɬɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɬɟɩ-
ɥɨɜɢɡɨɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɺ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ ɢɡ ɩɟɯɨɬɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥ ɢɡ ɨɤɨɩɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɚɩɺɪɨɜ. ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɸ ɢɡ ɩɟ-
ɯɨɬɵ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɤɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɢɝɧɚɬɭɪ ɨɧ (ɫɚɩɺɪ) 
ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ. 

15. ɍɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɡɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɍɊ-83ɉ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɸɬ ɤ ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɢɦ ɩɪɢɰɟɩɚɦ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɞɜɨɡɚ ɤ ɩɨɥɸ ɛɨɹ. 

16. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟ ɫɜɟɪɯɭ ɭɱɚɫɬɤɚ ɬɪɚɧɲɟɢ ɞɟɪɟ-
ɜɹɧɧɵɦ ɧɚɫɬɢɥɨɦ ɢ ɡɚɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɜɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɬɨɧ-
ɧɟɥɶ ɩɥɚɳ-ɩɚɥɚɬɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɥɞɚɬɵ ɨɬɪɵɜɚɸɬ ɫɟɛɟ «ɥɢɫɶɢ 
ɧɨɪɵ» ɜ ɤɪɭɬɨɫɬɢ ɨɤɨɩɚ, ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɱɟɪɧɨɡɺɦɚ (1–1, 5 ɦ). Ⱦɚɥɟɟ 
ɢɞɭɬ ɝɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɪɨɲɨ ɞɟɪɠɚɬ ɫɬɟɧɵ «ɥɢɫɶɢɯ ɧɨɪ». Ɍɨɩɹɬ 
ɬɚɤɨɣ «ɬɨɧɧɟɥɶ» ɛɵɬɨɜɵɦɢ ɤɟɪɨɫɢɧɨɜɵɦɢ ɩɟɱɤɚɦɢ ɛɟɡ ɬɪɭɛ. 

17. ȼɦɟɫɬɨ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɦɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɡɚɩɚɥɵ ɨɬ ɪɭɱɧɵɯ ɝɪɚ-
ɧɚɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɫɚɦɢɯ ɝɪɚɧɚɬ. 

18. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ «ɡɚɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɞɪɨɧɨɜ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɞɪɨɧ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɵɥɟɬɚɟɬ ɤ ɧɚɦ ɜ ɬɵɥ, ɫɚɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ 
ɭɤɪɵɬɢɟ ɢ ɠɞɺɬ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɨɬ ɞɪɨɧɚ-ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ 
ɨɧ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɞɚɪ. Ɍɚɤ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɜɪɟɦɹ 
ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɜ ɧɚɲɟɦ ɬɵɥɭ. 

 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɣ 08.10.2023 ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
19. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ (FPV-ɞɪɨɧɵ ɦɚɫɫɨɜɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɥɢɫɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɞɪɨɧɵ ɫɨ ɫɛɪɨɫɨɦ) ɩɪɨɬɢɜɨɞɪɨɧɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɺɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ. ɇɚɫɟɥɺɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɢɦɟɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. 
ȼ ɭɝɥɚɯ ɢ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɧɚɫɟɥɺɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɛɵɥɢ ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɵ. Ⱦɟ-
ɠɭɪɢɥɢ ɬɚɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɫɬɚ ɛɵɥ 
ɢɡ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ⱦɜɨɣɤɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɹɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ⱦɪɨɧɵ 
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ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɥɢɫɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɡɜɭɤɭ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɪɚɞɢɨ ɩɟɪɟɞɚ-
ɜɚɥɫɹ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɢ ɞɪɨɧɚ ɢ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɪɢɛɥɢ-
ɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ. ȼɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ, ɤɬɨ 
ɫɥɵɲɚɥ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɥɢɫɶ ɤ ɨɛɫɬɪɟɥɭ ɞɪɨɧɨɜ 
ɢɡ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɞɪɨɧ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɥɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɱɟɦ ɫ ɱɟɬɵɪɺɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɣ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɟ ɬɪɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɭɥɹɦɢ ɦɚɝɚ-
ɡɢɧɵ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɧɚ 45 ɩɚɬɪɨɧɨɜ ɨɬ ɊɉɄ. Ⱦɪɨɧɵ ɫɛɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɵɫɨ-
ɬɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20–30 ɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɵɬɚɥɫɹ ɩɪɟɫɟɱɶ ɬɚɤɭɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɨɛɫɬɪɟɥɨɜ ɢɡ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɫɩɟɯɚ ɧɟ 
ɞɨɫɬɢɝ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɪɟɡ 1, 5–2 ɧɟɞɟɥɢ ɞɪɨɧɵ ɫɨ ɫɛɪɨɫɚɦɢ ɫɬɚɥɢ 
ɨɛɥɟɬɚɬɶ ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɤɪɚɸ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ, ɨɛɪɚɦ-
ɥɹɜɲɢɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɨɥɹ. 

20. ɉɨɡɞɧɟɣ ɨɫɟɧɶɸ 2022 ɝɨɞɚ (ɬɪɚɜɚ ɭɠɟ ɜɫɹ ɩɨɠɭɯɥɚ, ɫɧɟɝɚ ɧɟ 
ɛɵɥɨ) ɜ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɧɚɣɩɟɪɚ ɢɥɢ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ ȼɋɍ ɩɨɥɡɤɨɦ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɚɲɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɂɚ ɩɟɪɜɭɸ 
ɧɨɱɶ ɨɧ ɩɪɟɨɞɨɥɟɥ ɩɨɥɡɤɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 900 ɦɟɬɪɨɜ. Ⱦɧɺɦ ɨɧ ɧɟ 
ɞɜɢɝɚɥɫɹ. ȼɨɡɨɛɧɨɜɢɥ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɧ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɧɨɱɶɸ. Ɉɧ ɛɵɥ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧ ɨɝɧɺɦ ɢɡ ȺȽɋ. 
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Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɨɮɢɰɟɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɟɝɨ ȻɉɅȺ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 

 

 

1. ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɬɢɤɭ «ɨɬɡɟɪɤɚɥɢɜɚɧɢɹ» 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚɲɢɯ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ȻɉɅȺ ɫɚɦɨɥɺɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɥɢɧɢɢ ɮɪɨɧɬɚ. Ʉɨɝɞɚ ɨɧɢ ɡɚɫɟɤɚɸɬ ɩɨɥɺɬ ɧɚɲɢɯ ɪɚɡɜɟ-
ɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ȻɉɅȺ ɫɚɦɨɥɺɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɨɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɜɵɫɨɬɟ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɫɜɨɣ ȻɉɅȺ ɚɧɚ-
ɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɤ ɥɢɧɢɢ ɮɪɨɧɬɚ. Ʉɨɝɞɚ ɧɚɲɟ ɉȼɈ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 
ɭɡɧɚɬɶ, ɧɚɲ ɥɢ ȻɉɅȺ ɥɟɬɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɬɚɤɨɣ-ɬɨ ɡɨɧɟ, ɬɨ ɧɚɲɚ 
ɫɥɭɠɛɚ ȻɉɅȺ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɲ ȻɉɅȺ ɜ ɷɬɨɣ ɡɨɧɟ. 
ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ ɥɢɧɢɸ ɮɪɨɧɬɚ. ɉɨ ɧɟɦɭ ɧɟ ɫɬɪɟɥɹɸɬ, 

ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɚɲ ȻɉɅȺ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɨɫɥɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɜɪɚ-
ɠɟɫɤɨɝɨ ȻɉɅȺ ɤ ɧɚɦ ɜ ɬɵɥ, ɧɚɲ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɫɛɢɜɚɟɬ. 

2. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɩɭɫɤɚ ɞɪɨɧɚ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ, ɩɪɢ ɫɨ-
ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ ɟɝɨ ɡɚɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɪɹɞɤɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ, ɩɪɢ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɪɨɧɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɧ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɪɨɥɟɬɟɥ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɚɞɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɨɫɥɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɚ 
ȻɉɅȺ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɪɹɠɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɚ-
ɩɭɫɤɚ ɞɪɨɧɨɜ ȾɊȽ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢɡ ɬɵɥɨɜɨɣ ɡɨɧɵ ɧɚɲɢɯ ɜɨɣɫɤ. 

3. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ-ɩɢɤɚɩɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟ-
ɜɨɡɢɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɞɪɨɧɵ-ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɢ, ɢ ɞɪɨɧɵ-ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɵ, ɢ 
ɞɪɨɧɵ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɢɯ ɡɚɩɭɫɤɚ 
ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɡ 2–3 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɬɚɤɨɦ ɩɢɤɚɩɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ ɡɚɞɚɱ ɨɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹ-
ɟɬ ɦɟɫɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

4. ȿɫɥɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɊɗȻ, ɬɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ, 

ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɨɧɢ ȻɉɅȺ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ. 
5. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɞɚɱɭ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟ-

ɧɢɢ ɝɪɭɩɩ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɯɜɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ. 
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ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɨɮɢɰɟɪɚ: 
6. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɨɧɵ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɫ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɬɨ-

ɪɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨ 8–10 ɤɢɥɨ-
ɦɟɬɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɧɹɬɶ ɱɚɫɬɶ ɡɚɞɚɱ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɯ ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɬɢɩɚ «Ʉɪɚɫ-
ɧɨɩɨɥɶ». 

7. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɞɟɢ ɛɵɥɨ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
5 ɞɪɨɧɨɜ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ, ɡɚɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɞɢɧ ɩɭɥɶɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 
ɞɪɨɧ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɤɨɦɚɧɞɵ ɭɠɟ ɨɬ ɧɟɝɨ ɢ ɥɟɬɹɬ ɩɪɢɦɟɪ-
ɧɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɟɦɭ. 

8. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ȻɉɅȺ ɨɱɟɧɶ ɝɪɨɦɨɡɞɤɚɹ. Ɉɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭ ɧɟɦɧɨɝɨ-
ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɨɬ ɛɨ-
ɟɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɀɟɥɚɬɟɥɟɧ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɋȼɈ ɭɩɪɨɳɺɧɧɵɣ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɩɢɫɚɧɢɹ. 
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Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɨɮɢɰɟɪɚ 

 

 

1. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɢɧɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞ ɨɤɨɩɚɦɢ, 

ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɚɞɢ ɢ ɩɨ ɛɨɤɚɦ («ɨɛɤɥɚɞɧɨɟ» ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ). Ⱥɬɚɤɭɸɳɟɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɡɚɯɜɚɬɢɜɲɟɟ ɨɤɨɩ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɡɚɩɟɪɬɵɦ» ɦɢɧɚɦɢ 
ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɨɝɨ ɨɤɨɩɚ. ɂɡ-ɡɚ ɦɢɧ ɨɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɩɨ ɥɟ-
ɫɨɩɨɥɨɫɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɩ, ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɜɝɥɭɛɶ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɚɬɚɤɭɸɳɢɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɤɨ-
ɩɚ ɨɧ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɦɭ ɨɛɫɬɪɟɥɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɢɡ ɝɥɭɛɢɧɵ 
ɫɜɨɟɣ ɨɛɨɪɨɧɵ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɤɨɩɚɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɧɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɥɞɚɬɵ ȼɋɍ. 
ɇɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɤɚɤ «ɨɝɧɟɜɵɟ 
ɥɨɜɭɲɤɢ» ɞɥɹ ɧɚɲɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɝɚɪɧɢɡɨɧ ȼɋɍ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɫɬɨ-
ɢɬ ɢɡ ɫɥɚɛɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚ-
ɳɢɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɹɠɺɥɨɝɨ ɢɥɢ ɰɟɧɧɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɨɤɨɩɚɯ ɧɟɬ ɢɥɢ ɨɧɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

2. ɉɪɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɦɚɥɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 
ɭɩɨɪ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɧɚɪɹɞ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɚɬɚɤɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɝɧɟ-
ɜɨɟ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɦɟɫɬɟ ɧɚɲɟɝɨ ɭɞɚɪɚ. 

3. Ɍɹɠɺɥɵɣ ȻɉɅȺ ɬɢɩɚ «Ȼɚɛɵ-əɝɢ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɜɭɦɹ ɥɟɝɤɢɦɢ ȻɉɅȺ. ɉɟɪɜɵɣ ɥɺɝɤɢɣ ȻɉɅȺ ɜɟɞɺɬ 
ɪɚɡɜɟɞɤɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ. Ɉɧ ɜɵɥɟɬɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ. ɋɥɟɞɨɦ ɢɞɺɬ «Ȼɚɛɚ-əɝɚ», ɡɚɪɹɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɛɪɨɫ ɩɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɥɺɝɤɨɝɨ ȻɉɅȺ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɟɺ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɍ «Ȼɚɛɵ-əɝɢ» ɨɩɬɢɤɚ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɚɹ, ɨɧɚ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɢɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɢ 
ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ 100–150 ɦɟɬɪɨɜ. «Ȼɚɛɚ-əɝɚ» ɭɠɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɞɥɹ ɫɛɪɨɫɚ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚ, ɧɟ ɬɪɚɬɹ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɰɟɥɢ. 
ȼɵɥɟɬɵ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɨɱɶɸ. 
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ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɚɪɲɢɦɢ ɨɮɢɰɟɪɚɦɢ 

ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

 

 

1. ɂɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɲɚ ɚɬɚɤɭɸɳɚɹ ɩɟɯɨɬɚ ɩɨɞɯɨ-
ɞɢɥɚ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ 100 ɦɟɬɪɨɜ ɞɨ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɧɚɲɟɣ ɚɪ-
ɬɢɥɥɟɪɢɢ, ɚ ɩɨɥɡɤɨɦ ɞɨ 50 ɦɟɬɪɨɜ ɞɨ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɫɧɚɪɹɞɨɜ. ɍɤɚɡɚɧ-
ɧɵɣ ɜ ɭɫɬɚɜɟ ɪɭɛɟɠ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɜ 400 ɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɟɯɨɬɵ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ ɨɧɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɦ. 

2. Ɋɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɨɝɧɺɦ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 
ɢ ɚɬɚɤɨɣ ɩɟɯɨɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 2 ɱɚɫɨɜ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɝɧɟ-
ɜɵɯ ɧɚɥɺɬɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ. Ɉɬɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɚɬɚɤɢ ɩɟ-
ɯɨɬɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

3. Ɂɚ ɜɫɺ ɜɪɟɦɹ ɋȼɈ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɧɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɝɪɭɩɩ ɬɚɧɤɨɜ ɛɨɥɟɟ 
2 ɲɬɭɤ ɢ ɝɪɭɩɩ ȻɆɉ ɛɨɥɟɟ 3 ɲɬɭɤ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ. 

4. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɡɚ ɜɫɺ ɜɪɟɦɹ 
ɋȼɈ ɞɚɧɧɵɦ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɵɥ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɨɠɞɵ. ȿɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɫɟɛɹ 
ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ. 

5. ɉɟɯɨɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɚɪɬɢɥɥɟ-
ɪɢɣɫɤɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɚɦɢ 
ɛɭɞɭɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɬɨɝɨɧɶ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ , 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ ɧɚ ɩɨɥɟ ɛɨɹ. 
Ⱥɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤ, ɛɭɞɭɱɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɤɨɦɚɧ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɯɨɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɝɨ ɨɝɧɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨ-
ɠɟɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ ɩɟɯɨɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 
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ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ɋɯɨɞɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚɫɶ 
ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɨɬɱɺɬɵ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟ-
ɯɨɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɫɚɩɺɪɧɵɦɢ. ɉɟɯɨɬɚ ɨɬɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɢɧ ɫɚɩɺɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɦɨ-
ɬɢɜɢɪɭɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɹɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɦɢɧɵ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɟɲɚɸɬ ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

 

6. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɪɨɬ ɢ ɛɚɬɚɥɶɨɧɨɜ ɜ ɩɭɧɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ʉɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɩɨɥɟɦ ɛɨɹ. ȼɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɜɢɞɟɨɩɨɬɨɤɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 
ɫ ȻɉɅȺ, ɧɟ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨ-
ɥɟɦ ɛɨɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɬɟɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

7. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȻɉɅȺ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɥɟ ɛɨɹ ɢɡ 
ɝɥɭɛɢɧɵ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤ ɦɢɤɪɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪɵ ɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɜɵɲɟ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɨɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɡɜɨɞɨɜ (ɩɨ-
ɪɚɠɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ). ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤ ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟ-
ɦɵɯ ɧɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɵ-
ɥɚ ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ. ɒɢɪɨɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɥɟɝɤɢɯ ɜɟɪɬɨɥɺɬɨɜ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɯ 
ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɛɚɹ ɉȼɈ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɥɢ ɫɬɚɪɲɢɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚɦ ɡɚɜɢɫɚɬɶ ɧɚ ɜɟɪɬɨɥɺɬɚɯ 
ɧɚɞ ɩɨɥɟɦ ɛɨɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɨɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟ-
ɧɢɣ. ȼ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɺɬɟ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɵɧɭɠ-
ɞɟɧɧɨ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɧɨɫ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɢɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɜɟɪɯɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɲɚɥ ɞɨɫɬɢ-
ɠɟɧɢɸ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɛɨɸ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ (ЦТЬЬТШЧ 
command). 
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8. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɫɢɥɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ. 
ɂɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɪɚ-
ɠɟɧɢɹ (ɜ ɬ.ɱ. ȻɉɅȺ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɬɢɩɚ «Ʌɚɧɰɟɬ») ɧɟ ɭɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɟɞɢɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɝɧɟɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɭ-
ɱɚɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ «ɂɪɨɧɢɹ», ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɬɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ 
ɭɱɺɬɨɦ ɢɯ ɬɚɤɬɢɤɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. 

9. Ⱥɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ 
ɨɝɨɧɶ ɛɨɥɟɟ ɬɪɺɯ ɨɪɭɞɢɣ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɚɫɬɹɧɭɬɨɝɨ 
ɮɪɨɧɬɚ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɹ. Ɉɝɨɧɶ ɛɚɬɚɪɟɹɦɢ (ɡɚ ɪɟɞɤɢɦɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ) ɧɟ ɜɟɞɺɬɫɹ. 

10. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪ-
ɛɚɬɚɪɟɣɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɨɬɨɞɜɢɧɭɥ 
ɫɜɨɢ ɨɪɭɞɢɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬ ɥɢɧɢɢ ɮɪɨɧɬɚ ɢ ɜɟɞɺɬ 
ɨɝɨɧɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɟɪɟɞɧɟɦɭ ɤɪɚɸ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɲɢ ɚɪɬɢɥɥɟ-
ɪɢɣɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɪɚɠɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ 
ɯɨɞɟ ɤɨɧɬɪɛɚɬɚɪɟɣɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. 

11. Ɉɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɨɞɧɨɣ-ɞɜɭɯ ɟɞɢɧɢɰ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ ɚɬɚɤɭɸɳɢɟ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɚɬɚɤɢ ɢ ɨɬɯɨɞɹɬ ɧɚ ɢɫ-
ɯɨɞɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
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ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨ ɫɥɨɜ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɢ ɨɮɢɰɟɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

 

 

1. Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɡɨɜ ɨɝɧɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ȾɈ ɧɚɱɚɥɚ ɚɬɚɤɢ ɩɟɯɨɬɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚɦ ɚɬɚ-
ɤɭɸɳɢɯ ɩɟɯɨɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɝɧɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɥɢɦɢɬɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɛɨɹ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵ-
ɡɵɜɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɢɧɭɹ ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɥɢɰɨ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɟ ɨɝɨɧɶ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɛɨɹ ɫɜɹɡɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɨɪɭɞɢɹ ɢɥɢ ɛɚɬɚɪɟɢ, 

ɨɝɨɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨ-
ɝɨ ɛɨɹ. ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɵɡɨɜ ɚɪɬɢɥɥɟ-
ɪɢɣɫɤɨɝɨ ɨɝɧɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɦɨɬɨɫɬɪɟɥɤɨɜɨɣ ɪɨɬɵ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. Ʉɚɤ ɪɚɧɟɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɩɪɢ 
ɛɟɫɟɞɚɯ ɫ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɡɚɹɜɨɤ ɱɟɪɟɡ 
ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɴɹɫ-
ɧɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɯɨɞɚ ɛɨɟɩɪɢɩɚ-
ɫɨɜ ɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɰɟɥɢ. ɉɪɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɨɞɯɨɞɟ ɜ 
ɯɨɞɟ ɛɨɹ ɱɟɪɟɡ ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
«ɫɜɟɪɯɥɢɦɢɬɧɵɟ» ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɨɝɧɹ. ɑɚɫɬɶ ɨɝ-
ɧɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɜɵɡɨɜɭ ɨɬ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧ-
ɞɢɪɨɜ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

 

2. Ⱥɪɬɢɥɥɟɪɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɥɚɞɚ ɨɛ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ ɩɟɯɨɬɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɜ ɜɨɡ-
ɞɭɯ ɫɜɨɸ ȻɉɅȺ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɨɝɧɹ. ɉɟ-
ɯɨɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɥɢɲɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɝɨɧɶ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞɚ ȻɉɅȺ ɚɪɬɢɥ-
ɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɩɟɯɨɬɨɣ ɡɨɧɭ ɦɚɧɟɜ-
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ɪɢɪɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɱɭɸɳɢɟ ɬɚɧɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ) ɭɫɩɟ-
ɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɝɧɟɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɭɣɬɢ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. Ɋɚɧɟɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɟ ɧɚɱɚɥɶ-

ɧɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɥɢ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɞɚɱɢ ɹɜɧɨ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɬ ɩɟɯɨɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟ-
ɞɨɜɟɪɢɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɟ-
ɯɨɬɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɬɶ 
ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 

 

3. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɟɱɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȼɈ ɱɟɪɟɡ ɩɢ-
ɪɚɦɢɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɉȼɈ ɩɨ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɉȼɈ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɟɪɠɚɬ 
ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɫɟɱɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ. Ɉɧɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ ɨ ɩɪɨɥɺɬɟ ȻɉɅȺ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɟɧ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ȻɉɅȺ ɭɥɟɬɚɸɬ ɢɡ ɡɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȼɈ. 

ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɟɯɨɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɤɥɚɞ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɱɺɬɭ ɉȼɈ ɨ ɩɪɨɥɺɬɟ ȻɉɅȺ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɦɨɬɨɫɬɪɟɥɤɨɜɨɣ ɪɨɬɵ. 

4. Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɥɟɠɚɧɢɹ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɨɹ, ɩɪɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɨɟɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɩɪɚɜɢɜɲɢɯɫɹ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɜ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɜ ɩɟɪɟɞɧɢɯ ɪɹɞɚɯ. 

5. Ⱦɥɹ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɨɪɭɞɢɣ ɡɚɩɪɟɳɚ-
ɟɬɫɹ ɩɨɞɜɨɡ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɧɚ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɜɨɡɨɜ ɤɨ-
ɥɟɢ ɜ ɝɪɭɧɬɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɦɟɬɧɵɦɢ. Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɨɛɪɵɜɚɸɬɫɹ 
ɤɨɥɟɣɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɭɞɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɭ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɨɪɭɞɢɟ. Ȼɥɢɠɚɣɲɢɣ ɫɤɥɚɞ, ɤ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤɨɥɟɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ), ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɛɥɢɠɟ 500 ɦɟɬɪɨɜ ɞɨ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɨɪɭɞɢɹ. ɉɟɪɟɧɨɫ ɫ ɷɬɨɝɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɧɚ ɨɝɧɟɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɧɨɫɤɨɣ ɜɪɭɱɧɭɸ, ɥɢɛɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
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ɬɚɱɟɤ/ɦɨɬɨɛɥɨɤɨɜ. Ɋɚɫɱɺɬɚ ɢɡ 4ɯ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɹɳɢɯ 
ɫɧɚɪɹɞɵ, ɩɨ ɨɩɵɬɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɛɨɟɩɢɬɚɧɢɹ ɨɪɭɞɢɹ. 

6. Ⱦɥɹ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɨɪɭɞɢɣɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɦɚɥɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ, ɫɚɦɵɣ 
ɞɚɥɶɧɢɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɞɨ 20 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɚ 
ɫɚɦɵɣ ɛɥɢɠɧɢɣ — 500 ɦɟɬɪɨɜ. 

7. ɋɯɟɦɭ ɫ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɨɪɭɞɢɹ ɢɡ ɭɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɟɯɨɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɱɢɬɚɸɬ ɦɟ-
ɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɱɟɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɝɧɟɜɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɺɬɫɹ ɨɝɨɧɶ ɩɨɫɥɟ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɦɚɫɤɢɪɨɜɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 15 ɦɢ-
ɧɭɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɝɧɹ. Ɂɚ 
ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɰɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɬɶɫɹ. 

8. ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɩɵɬɧɵɦ ɩɭɬɺɦ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɬɨɹɧɢɢ ɩɟɯɨɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɲɬɭɪɦɚɯ. ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɢɯ ɫɭɬɨɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ 
ɜɫɤɪɵɜɚɟɬ ɦɟɫɬɚ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɨɝɨɧɶ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ «ɩɪɨɝɪɵɡɚɧɢ-
ɟɦ» ɮɪɨɧɬɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɥɢɛɨ ɨɬɯɨɞɢɬɶ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ «ɩɥɚ-
ɫɬɢɱɧɵɣ» ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɜɩɟɪɺɞ-

ɧɚɡɚɞ ɡɚɦɟɧɢɬ ɨɛɨɪɨɧɭ, ɨɩɢɪɚɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɤɨɩɨɜ. 

 

9. Ɉɤɨɩɧɵɟ ɤɨɡɵɪɶɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɨɧɨɜ 
ɫɨ ɫɛɪɨɫɚɦɢ ɢ ɞɪɨɧɨɜ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ. 

10. ɉɪɢ ɚɬɚɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɦɟɧɚ ɨɝɧɹ 122-ɦɦ ɨɪɭ-
ɞɢɣ ɢ 120-ɦɦ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɧɚ ɨɝɨɧɶ ȺȽɋ ɢ ɋɉȽ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɝɧɹ ɩɟɪ-
ɜɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 300 ɦɟɬɪɨɜ ɤ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ, ɚ ɨɝɨɧɶ ȺȽɋ ɢ ɋɉȽ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɨɣɬɢ ɧɚ 50 ɦɟɬɪɨɜ ɞɨ 
ɨɤɨɩɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɨɝɧɹ ȺȽɋ ɢ ɋɉȽ ɜ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɜɝɥɭɛɶ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɟɯɨɬɨɣ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɪɵɜɨɤ ɛɟɝɨɦ ɞɨ 
ɡɚɫɤɚɤɢɜɚɧɢɹ ɜ ɚɬɚɤɭɟɦɵɣ ɨɤɨɩ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɝɧɹ 122ɦɦ/120ɦɦ ɤ 
ɨɝɧɸ ɢɡ ȺȽɋ/ɋɉȽ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɤɥɚɞɤɭ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɝɨɧɶ ɜɬɨɪɵɯ 
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ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɢɧɭɬɵ ɨɝɧɹ ɩɟɪɜɵɯ. ɉɪɢɫɬɪɟɥɤɚ 
ȺȽɋ/ɋɉȽ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɢɡ 122ɦɦ/120ɦɦ, 

ɥɢɛɨ ɜ ɩɚɭɡɚɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɬɪɟɥɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɢɡ ȺȽɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɺɬ ɨɝɨɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ. 

Ɋɵɜɨɤ ɞɨ ɨɤɨɩɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɟɬɜɺɪɤɨɣ ɫɨɥɞɚɬ, ɞɜɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɵɜɤɚ 
ɡɚɯɨɞɹɬ ɜ ɨɤɨɩ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɢɡɧɭɬɪɢ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ ɞɜɨɟ 
ɩɪɢɤɪɵɜɚɸɬ ɩɟɪɜɭɸ ɞɜɨɣɤɭ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɩɨɜɟɪɯ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚ. ȼɬɨɪɚɹ 
ɞɜɨɣɤɚ ɦɨɠɟɬ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɞɨɥɶ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚ, ɥɢɛɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɡ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɹɞɨɦ ɫ ɡɚɱɢɳɚɟɦɵɦ ɨɤɨɩɨɦ. 

ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɱɟɬɜɺɪɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 50 ɦɟɬɪɚɯ ɡɚ ɩɟɪɜɨɣ ɱɟɬɜɺɪɤɨɣ. 

ɉɪɢ ɚɬɚɤɚɯ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ. 
11. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɩɨɫɥɟ ɩɨ-

ɬɟɪɢ ɨɤɨɩɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨ ɧɢɦ ɨɝɨɧɶ, ɜɚɠɧɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɨɤɨɩɚ 
ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɤɨɩ ɢ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ. ɉɨ ɨɩɵɬɭ ɨɬɯɨɞ ɧɚ 50 ɦɟɬɪɨɜ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɬ ɨɤɨɩɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ. 

12. ɍɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɟɯɨɬɚ ɜɟɞɺɬ ɧɟɩɪɢ-
ɰɟɥɶɧɵɣ ɨɝɨɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɛɨɟɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢɥɢ ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɧɢɹ 
ɟɝɨ ɫ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

13. Ɍɚɤɬɢɤɚ «ɤɚɪɭɫɟɥɢ» ɢɡ ɞɪɨɧɨɜ ɫɨ ɫɛɪɨɫɚɦɢ (ɛɵɫɬɪɚɹ ɡɚɦɟɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɞɪɨɧɚ ɞɪɭɝɢɦ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɡɨɧɟ ɛɚɪɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɛɪɨɫɚ ɛɨɟ-
ɩɪɢɩɚɫɨɜ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɬɟɫɧɟɧɚ «ɤɚɪɭɫɟɥɶɸ» ɢɡ 
ȻɉɅȺ-ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɨɜ. ɗɬɢ ȻɉɅȺ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɰɟɥɶ, ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧ ɞɥɹ ɟɺ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ Ɏɉȼ-

ɞɪɨɧɨɜ ɫɬɚɜɤɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɫɤɨɪɟɟ ɧɚ ɜɧɟɡɚɩɧɨɫɬɶ ɢ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɭɞɚɪɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɺɬ ɩɨɫɚɞɤɢ ɞɪɨɧɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ 
ɝɥɭɛɢɧɟ ɧɚɲɟɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɜɛɥɢɡɢ ɧɚɲɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 3–4 

ɲɬɭɤ), ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɛɚɪɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɞ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɦɟɫɬɨɦ ɭɞɚɪɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɷɲɟɥɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ȻɉɅȺ: ɩɨ ɩɟ-
ɪɟɞɧɟɦɭ ɤɪɚɸ ɪɚɛɨɬɚɸɬ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɵ, ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɧɚɲɟɣ ɨɛɨɪɨɧɵ — 

ȻɉɅȺ ɬɢɩɚ «Ȼɚɛɚ-əɝɚ». 

14. Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɨɩɨɜ ɨɬ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɵɱɧɚɹ 
ɪɵɛɨɥɨɜɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɨɧɵ ɡɚɩɭɬɵɜɚɸɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 
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ɫɛɪɨɫɨɜ ɫ ȻɉɅȺ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɠɺɫɬɤɚɹ ɫɟɬɤɚ ɢɥɢ ɤɨɡɵɪɶɤɢ ɢɡ ɩɨɞ-
ɪɭɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

15. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɵ 
ɚɬɚɤɢ ɧɚɲɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɞɨɥɶ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞ-
ɤɢ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɟ ɟɞɭɬ ɞɜɚ ɬɚɧɤɚ ɢ ɞɜɚ ȻɆɉ. ɇɟ ɞɨɟɡɠɚɹ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ 500 ɦɟɬɪɨɜ ɞɨ ɧɚɲɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɟɪɜɵɣ ɬɚɧɤ ɨɬɴɟɡɠɚɟɬ ɜ ɛɨɤ 
ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɨɥɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɚɦɢ (ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ ɧɚ ɟɝɨ ɫɟɪɟɞɢɧɭ), ɢ ɜɟɞɺɬ ɨɝɨɧɶ ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɩɨɡɢ-
ɰɢɹɦ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɚɧɤɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ȻɆɉ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 100 ɦɟɬɪɨɜ ɜɬɨɪɨɣ ɬɚɧɤ ɨɬɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɟɫɬɢ ɨɝɨɧɶ ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ ɩɨ ɚɬɚ-
ɤɭɟɦɨɦɭ ɨɤɨɩɭ. ȻɆɉ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɜɟɞɹ 
ɨɝɨɧɶ ɧɚ ɯɨɞɭ. ɉɟɪɜɵɣ ɬɚɧɤ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɟɡɠɚɟɬ ɜ 
ɬɵɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɤɨɥɟɹɦ. ɉɟɪɟɞ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɨɞɴɟɡɞɚ ȻɆɉ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɚɬɚɤɭɟɦɵɦ ɨɤɨɩɚɦ ɜɬɨɪɨɣ ɬɚɧɤ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɟɡɠɚɟɬ ɜ ɬɵɥ, ɤɚɤ ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɬɚɧɤ. ȼ ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɲɢɜɚɧɢɟ ɩɟɯɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɱɢɳɚɟɬ 
ɚɬɚɤɭɟɦɵɣ ɨɤɨɩ. 

16. Ⱦɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ ɤɪɚɹ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɜɦɟɫɬɨ ɬɚɧɤɨɜ 
ɫ ɬɪɚɥɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɛɚɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɞɹɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɱɭɸɬ ɡɚɩɚɯ ɦɢɧ. 

17. Ⱦɥɹ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɢɡ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛ-
ɫɬɪɟɥ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɚɥɢɛɪɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɭɞɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɚɥɢɛɪɚ, ɜɟ-
ɞɭɳɢɟ ɨɛɫɬɪɟɥ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɦ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɜɧɟ ɡɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɛɚɬɚɪɟɣɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, ɧɨ ɜɟɞɭɬ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɬɨɱɧɵɣ ɨɝɨɧɶ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɚɫɫɟɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɦɢɧɨɦɺɬɵ ɜɟɞɭɬ ɬɨɱɧɵɣ ɨɝɨɧɶ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɛɥɢɡɤɨ ɨɬ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɇɟɪɟɞɤɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɨɪɭɞɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɚɥɢɛɪɨɜ ɢ ɦɢɧɨ-
ɦɺɬɨɜ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɝɥɨɦ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɞɭɩɥɟɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɞɜɚ ɦɢɧɨɦɺɬɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɨɥɶ-
ɲɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɞɟɥɚɸɬ ɜɵɫɬɪɟɥ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

18. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɬɨɥɨɜɭɲɟɤ, ɫɨɩɪɹɠɺɧɧɵɯ ɫ 
ɩɭɥɟɦɺɬɚɦɢ, ɩɪɢɫɬɪɟɥɹɧɧɵɯ ɩɨ ɡɨɧɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɨɬɨɥɨɜɭɲɤɢ. 

19. Ɉɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɚɡɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɫɬɪɟɥɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɤɚɫɫɟɬɧɵɦɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚɦɢ ɢ ɊɋɁɈ. 
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20. Ⱦɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɪɜɚɜɲɟɣɫɹ ɜɝɥɭɛɶ ɧɚɲɟɣ ɨɛɨɪɨɧɵ 
ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɫ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɚɧɤɨɜ (ɆȽɂɌɵ) ɧɚ ɩɢɤɚɩɚɯ. ɆȽɂɌɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɵ 
ɉɌɍɊ ɢ ɊɉȽ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɆȽɂɌ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɵɱɧɨ ɞɨ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

21. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɬɚɤɬɢɤɢ ɡɚ-
ɛɪɨɫɤɢ ɜ ɬɵɥ ɧɚɲɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɟɯɨɬɧɨɝɨ ɞɟɫɚɧɬɚ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɧɚɲɢɯ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 
ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɪɨɫɤɚɤɢɜɚɟɬ ɧɚ ȻȻɆ ɦɢɦɨ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 
ɷɬɨɣ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ ɜɝɥɭɛɶ ɧɚɲɟɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɝɞɟ ɜɵɫɚɠɢɜɚɟɬ ɞɟɫɚɧɬ. 
Ⱦɟɫɚɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɨɛɨɪɨɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɚɬɚɤɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚɲɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɢ ɫ ɮɪɨɧɬɚ, ɧɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɨɜɶ 
ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɶɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɹ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ 
ɩɪɢ ɨɛɫɬɪɟɥɚɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɤɚɤɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɤɜɨɡɶ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɰɟ) ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ȻȻɆ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɤɚɤɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɬɚɧɤɢ ɜɟɞɭɬ ɨɛɫɬɪɟɥ ɢɡ ɬɚɧɤɨɜɵɯ ɨɪɭɞɢɣ ɩɨ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɞɨɪɨɝɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. 

22. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɵɬɚɥ-
ɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɥɨɧɧɵ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ 15–20 ɦɚɲɢɧ. Ɋɚɫɱɺɬ, 

ɜɢɞɢɦɨ, ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɨɛɬɟɤɚɧɢɟ ɭɡɥɨɜ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 
ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɧɚɲɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɤɨɥɨɧɧ ɨɧɢ ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɥɢ ɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ 
ɩɪɨɟɯɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɪɚɛɨɬɚɥ, ɢ 
ɨɬ ɧɟɝɨ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ. 

23. ȼ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɩɨɥɸ ɚɬɚɤɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚ-
ɦɢ. ȼɫɟɝɞɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɞɺɬ ɱɟɪɟɡ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɢ ɦɚɥɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
12–15 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɬɚɤɚ ɧɚ 
ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɲɢɪɨɤɢɦ ɮɪɨɧɬɨɦ. ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɜɨɞ ɦɚ-
ɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɫɬɪɟɥ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

24. Ɇɢɧɧɵɟ ɩɨɥɹ ɉ-ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɬɚɜɹɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɨɛɨɪɨ-
ɧɹɟɦɵɯ ɧɚɲɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɟɡɞɨɜ 
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ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜɧɭɬɪɶ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɴ-
ɟɡɞɚ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɩɨ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɟ. 

25. Ɍɚɧɤɢ Ɍ-80 ɫ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɵɦ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶɫɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɫɲɭɦɧɨ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɨɛɨɪɨɬɚɯ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɧɟɡɚɩɧɵɯ ɜɵɟɡɞɨɜ ɧɚ ɩɪɹɦɭɸ 
ɧɚɜɨɞɤɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɨɱɶɸ. Ɍɚɧɤɢ ɫ ɞɢɡɟɥɶɧɵɦɢ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ ɛɨɥɶ-
ɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɨɝɧɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɲɭɦɧɵɟ. 
26. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɧɤɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɵɟɡ-

ɞɨɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1 ɦɨɬɨɫɬɪɟɥɤɨɜɭɸ ɪɨɬɭ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɞɢɧ «ɧɨɱɧɨɣ» ɬɚɧɤ ɢ ɨɞɢɧ «ɞɧɟɜɧɨɣ» ɬɚɧɤ. ȼ ɡɨɧɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 3–4 ɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɤɭɩɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

27. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɩɨɩɵɬɤɢ ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ ɛɟɡ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ 
ɪɚɫɱɺɬɟ ɧɚ ɜɧɟɡɚɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɟɛɹ ɧɟ 
ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɟɪɟɲɺɥ ɤ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɚɬɚɤɢ. 
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Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɢ ɫɟɪɠɚɧɬɨɜ 

 

 

1. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɛɪɨɫɨɜ ɫ ȻɉɅȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɵɥɭ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɳɢɬɵ, ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɫɜɟɪɯɭ 
ɨɤɨɩɵ. ɉɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɩɨɪɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɯ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ ɨɛɥɨɦɤɢ 
ɳɢɬɨɜ ɩɟɪɟɝɨɪɚɠɢɜɚɸɬ ɩɪɨɯɨɞ ɩɨ ɨɤɨɩɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 
ɢɡ ɩɨɥɨɦɚɧɧɵɯ ɳɢɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɪɱɚɬ ɝɜɨɡɞɢ. Ɍɚɤɠɟ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɬɚ-
ɧɢɟ ɝɪɚɧɚɬ ɩɪɢ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɱɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ. Ƚɨɜɨ-
ɪɢɥɢ ɨ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɬ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɤɚɡɵɜɚ-
ɥɢɫɶ. ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɪɚɜɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɩɟɪɟɤɪɵɬɵɦɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɟɤɪɵɬɵɦɢ ɳɢɬɚɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɨɤɨɩɨɜ. ɉɨ-
ɤɚ ɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɩɥɨɲɧɨɦ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɢ ɨɤɨɩɨɜ ɳɢɬɚɦɢ 
ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɢɧɧɵɯ «ɬɭɧɧɟɥɟɣ», ɩɪɢ ɬɨɦ ɱɬɨ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɤɚɠɞɚɹ ɬɪɟɬɶɹ ɹɱɟɣɤɚ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɣ. ɋ ɭɱɺɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɣɰɚ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɞɟ-
ɥɚɬɶ ɩɨ ɬɪɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ, ɞɜɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɭɤɪɵɬɵɦɢ ɳɢɬɚɦɢ, ɚ ɨɞɧɚ — ɨɬɤɪɵɬɨɣ. 

Ɉɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɟɪɟɤɪɵɬɵɯ ɳɢɬɚɦɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɡɦɟ-
ɧɹɟɬ ɬɚɤɬɢɤɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɹ ɜ ɨɤɨɩɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɯɨɞɚ ɲɬɭɪ-
ɦɭɸɳɟɣ ɩɟɯɨɬɵ ɜɧɭɬɪɶ «ɬɭɧɧɟɥɹ», ɩɟɪɟɤɪɵɬɨɝɨ ɳɢɬɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɨ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɛɟɠɚɬɶ ɢ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɷɬɨɦ «ɬɭɧɧɟɥɟ». 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɫɛɪɨ-
ɫɨɜ ɫ ȻɉɅȺ, ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟ ɳɢɬɚɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɺɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɧɟ ɜɢɞɢɬ, ɤɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɫɛɪɨɫ. Ɉɬ ɫɛɪɨɫɨɜ ɝɪɚɧɚɬ ɢ ȼɈȽɨɜ ɳɢɬɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɫɛɪɚɫɵɜɚ-
ɟɦɵɯ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ. Ɉɬ ȼɈȽɨɜ ɢ ɝɪɚɧɚɬ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɫɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ 
ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ ɢɡ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɚ. ɉɨɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɳɢɬɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɧɢɯ 
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ɧɟɩɨɧɹɬɧɚ. Ɉɬ ɥɟɝɤɢɯ ɫɛɪɨɫɨɜ ɦɨɝɥɚ ɩɨɦɨɱɶ ɞɚɠɟ ɦɚɫɤɢɪɨɜɨɱɧɚɹ 
ɫɟɬɤɚ — ɝɪɚɧɚɬɵ ɢ ȼɈȽɢ ɫɨɫɤɚɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ ɨɤɨɩɚ; ɨɬ 
ɬɹɠɺɥɵɯ ɫɛɪɨɫɨɜ ɫɟɬɢ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ. 

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɨɤɨɩɵ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɳɢɬɨɜ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟ 
ɳɢɬɚɦɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɯ ɥɢɧɢɹɯ ɨɤɨɩɨɜ. 

2. ȼɵɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɬɪɚɧɲɟɟɣ ɨɤɨɩɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨɣ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɚ ɬɚɤɬɢɤɭ 
ɦɚɥɵɯ ɩɟɯɨɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɬɚɧɤɨɜɵɯ ɚɬɚɤ. 
ɉɨɫɥɟ ɜɯɨɞɚ ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɨɤɨɩ ɨɧɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɡɚɱɢɫɬɢɬɶ ɜɟɫɶ ɨɤɨɩ, ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɞɥɢɧɵ ɨɧ ɧɢ ɛɵɥ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɲɬɭɪɦɨ-
ɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɵ. 

3. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɥɞɚɬ ɲɬɭɪɦɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ȻɉɅȺ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɧɚɬɧɨɝɨ ɛɨɹ ɜ ɨɤɨɩɚɯ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ȻɉɅȺ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɦɟɬɚɧɢɟ ɝɪɚɧɚɬ, ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɫɨɥɞɚɬ ɜ ɨɤɨɩɟ ɧɟ ɜɢɞɢɬ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ). Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶ ɭɤɚ-
ɡɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɦ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɞɧɨɦɭ 
ɫɨɥɞɚɬɭ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɨɤɨɩɚ ɢ ɨɬɜɥɟɱɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɨɝɧɺɦ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɚ ɞɪɭɝɨɦɭ — ɡɚɤɢɞɚɬɶ ɝɪɚɧɚɬɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼ ɬɨɬ ɦɨ-
ɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ȻɉɅȺ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɟɡɚɪɹɞɤɭ, ɲɬɭɪɦ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ/ɡɚɦɟɧɵ ȻɉɅȺ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

4. ɇɚɥɺɬɵ ȻɉɅȺ (ɤɚɤ ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɛɪɨɫɚɦɢ) ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɫɛɥɢɠɚɸɳɢɯɫɹ 
ɝɪɭɩɩ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ. Ʉɨɝɞɚ ɢɞɺɬ ɧɚɥɺɬ ȻɉɅȺ, ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɟɫɹ ɥɢɛɨ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɬɪɟɥɶɛɨɣ ɩɨ ȻɉɅȺ, ɥɢɛɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɹ-
ɬɚɬɶɫɹ ɜ ɭɤɪɵɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɨɛɨɪɨ-
ɧɹɟɦɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɨɞɧɢɦ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɚɥɺɬɨɦ ȻɉɅȺ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɞɚɥɺɧ-
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ɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɡ ɛɥɢɧɞɚɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɪɵɬɵ ɢ ɨɬ ɚɪɬɨɛɫɬɪɟɥɨɜ, 

ɢ ɨɬ ɭɞɚɪɨɜ/ɫɛɪɨɫɨɜ ȻɉɅȺ. ɉɪɢɜɨɞɢɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɲɟɫɬ ɩɪɢ-
ɤɪɟɩɥɹɥɚɫɶ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɚɦɟɪɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɢɝɧɚɥ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɵɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɛɥɢɧɞɚɠ. Ⱦɧɺɦ ɲɟɫɬ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɢ, ɚ ɤɚɦɟɪɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ. ɇɨɱɶɸ ɲɟɫɬ ɨɩɭɫɤɚɥɫɹ, ɚ ɚɤɤɭɦɭɥɹɬɨɪɵ 
ɤɚɦɟɪɵ ɩɨɞɡɚɪɹɠɚɥɚɫɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɦɟɪɚ ɫ ɲɟɫɬɚ ɧɟ ɫɧɢɦɚɥɚɫɶ. 

5. Ɉɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɲɟɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȿɺ ɡɚ-
ɦɟɧɢɥɢ ɜɵɥɟɬɵ ȻɉɅȺ. 

6. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɵɟ ɦɢɧɧɵɟ ɩɨɥɹ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɩɟ-
ɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɧɚɛɪɨɫ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɢɧɵ ɥɟɠɚɬ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɱɶɸ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɜ ɡɨɧɟ ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɇɭɠɧɨ ɭɫɩɟɬɶ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɶ ɦɢɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɡɚɦɟɬɢɥ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸ-
ɳɢɯ ɦɢɧɵ ɫɚɩɺɪɨɜ ɢ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɦɢɧɵ ɡɚɤɚɩɵɜɚɬɶ, ɧɟ ɩɨ-
ɥɭɱɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɢɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɵ. Ɂɚɤɚɩɵɜɚɧɢɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɨɬɤɪɵ-
ɬɨɝɨ ɪɚɡɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚ ɫɱɺɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫ ȻɉɅȺ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɤɪɚɣ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. Ʉ ɧɟɦɭ ɩɨɞɴɟɡɠɚɸɬ 
ɞɜɚ ɩɢɤɚɩɚ ɫ 6 ɫɚɩɺɪɚɦɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ (ɢɬɨɝɨ 12 ɫɚɩɺɪɨɜ), ɢ ɨɧɢ ɪɭɤɚ-
ɦɢ ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɸɬ ɦɢɧɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɚ. ɉɟ-
ɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ɋɚɫɱɢɫɬɤɚ ɩɪɨɯɨɞɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ, 

ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɡɦɢ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɟɡɠɚɟɬ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜɨɣɫɤɚ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ 
ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɨɝɨɧɶ. 

7. ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɧɚɲɢɯ ɫɚɩɺɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɦɢɧɧɨɟ 
ɩɨɥɟ, ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɢɦ ɨɝɧɟɜɨɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ, ɚ ɜɟ-
ɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɢɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ȻɉɅȺ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨ ɦɢɧɧɨɦɭ ɩɨɥɸ ɧɚɧɨɫɢɥɫɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɞɚɪ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨ-
ɞɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɝɥɭɛɢɧɚ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɱɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɚɹ, ɬɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɧɭɠɧɨ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɬɶ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɭɱɚɫɬɨɤ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɫ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɧɟɭɞɚɱɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɚɪɬɨɛɫɬɪɟɥɨɜ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɮɪɨɧɬɚ, 
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ɨɧɢ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɪɬɨɛɫɬɪɟɥɨɜ 
ɛɵɥɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɦɢɧ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɦɢɧ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɝɨɧɶ. 
 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ɋɩɨɫɨɛ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɢɧɵ ɨɱɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ ɤ ɛɥɢɡɤɢɦ 
ɪɚɡɪɵɜɚɦ ɚɪɬɫɧɚɪɹɞɨɜ. ɋɩɨɫɨɛ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɦɢɧ-
ɧɵɯ ɩɨɥɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɚɛɪɨɫ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɢɧɵ ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɛɪɚɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜɡɪɵɜɧɨɣ ɜɨɥɧɨɣ ɨɬ ɫɧɚɪɹ-
ɞɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɧɚɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɦɟɬɪɚ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ 
(ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɧɢɡɨɜɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ), 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɬɢɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
Ɋɚɧɟɟ ɜ ɛɟɫɟɞɚɯ ɫ ɫɚɩɺɪɚɦɢ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɢɧɧɵɟ 
ɩɨɥɹ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɺɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɺɬ ɫɬɪɚ-
ɯɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɋɨɥɞɚɬɵ ɛɨɹɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ 
ɢɯ ɦɨɠɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɨɞɪɵɜ ɧɚ ɦɢɧɟ. 

 

8. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɢɯ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɵɬɚɥɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɧɚɲɢ ɦɢɧɧɵɟ ɩɨɥɹ ɡɚɤɢɞɵɜɚɥɢɫɶ ɢɯ ɦɢɧɵ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚ ɫɚɦɨɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ɋɦ. ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɜɵɲɟ ɤ ɩ.7. 
 

9. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɣ ɫɦɵɫɥ ɢ ɩɨɫɥɟ 
ɨɩɚɞɟɧɢɹ ɥɢɫɬɜɵ ɢ ɞɚɠɟ ɢɯ ɪɚɡɛɢɜɚɧɢɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɨ-
ɫɵ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫ ɜɨɡɞɭɯɚ. Ɉɧɢ ɫɨ-
ɡɞɚɸɬ ɩɨɥɨɫɭ ɡɟɦɥɢ ɫ ɮɨɧɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫ ȻɉɅȺ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɟɧɨ. Ɋɚɡɛɢɬɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɫ ɦɚɫɫɨɣ ɜɟɬɨɤ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɯɨ-
ɪɨɲɨ ɦɚɫɤɢɪɭɸɬ. ȼ ɩɨɥɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɛɭɞɭɬ ɫɪɚɡɭ ɨɛɧɚɪɭɠɟ-
ɧɵ, ɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
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ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ. Ɉɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɦ ɧɟ ɨɬɤɚɠɭɬɫɹ ɢ ɡɢɦɨɣ, 

ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɩɚɞɟɧɢɹ ɥɢɫɬɜɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɤɪɵɬɧɨɝɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɧɨɱɶɸ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɧɚ ɪɭɛɟɠ 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɧɢɹ. ɋ ɭɱɺɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɞɥɹ ɚɬɚɤɢ «ɧɚɩɨɥɡɚɧɢɟɦ» 

ɧɭɠɧɨ ɜɫɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɚɫɤɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɥɟɫɨ-
ɩɨɥɨɫ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɨɩɚɞɟɧɢɢ ɥɢɫɬɜɵ/ɪɚɡɛɢɜɚɧɢɢ ɚɪɬɢɥɥɟ-
ɪɢɟɣ. Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɬ ɚɬɚɤ ɩɨ ɩɨɥɹɦ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɛɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 
ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɬɟɩɥɨ ɧɚɤɢɞɨɤ ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɬɚɤɢ «ɧɚɩɨɥɡɚɧɢɟɦ» ɧɟ ɛɭɞɭɱɢ ɩɪɢɜɹ-
ɡɚɧɧɵɦ ɤ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɢɫɵɜɚɥɫɹ 
ɜ ɨɬɱɺɬɟ №2. 

 

10. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɪɬɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɚɦɭ ɚɬɚɤɭ, ɧɨ ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɚɪɬɨɝɨɧɶ 
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɫɚɦɨɣ ɚɬɚɤɢ, ɤɚɤ ɛɵ ɩɪɢɭɱɚɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸ-
ɳɢɯɫɹ, ɱɬɨ ɩɨ ɧɢɦ ɜɟɞɺɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɨɝɨɧɶ. ɉɨɞ ɟɝɨ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ 
ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɚɬɚɤɢ ɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɲɬɭɪɦɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɭɟɡɠɚɸɬ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɲɬɭɪ-
ɦɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɦ ɫ ɬɟɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ. 

11. ɍɞɚɱɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢ-
ɤɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɧɢ ɫ ɧɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ɍɚɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ «ɜɵɤɚ-
ɬɨɦ» — ɜɵɟɯɚɥ, ɨɬɫɬɪɟɥɹɥ 3–4 ɜɵɫɬɪɟɥɚ, ɭɟɯɚɥ. 

12. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɜ ɬɵɥɭ ɧɚɲɢɯ ɜɨɣɫɤ ɫ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢ-
ɟɦ ɜ ɧɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɨɦ ɜ ɫɜɨɸ ɩɨɥɶɡɭ. ɉɪɨɯɨɞɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɥɢɫɶ ɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚ-
ɥɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚɫɶ ɢɡɨɥɹɰɢɹ ɩɟɪɟɞɧɟ-
ɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚɲɟɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɨɬ ɬɵɥɚ. 

13. Ɍɚɧɤɨɜɚɹ ɤɚɪɭɫɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. ȼɧɨɜɶ 
ɩɪɢɛɵɜɲɢɣ ɬɚɧɤ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɬɭ ɠɟ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɱɬɨ ɢ ɪɚɧɟɟ 
ɨɬɫɬɪɟɥɹɜɲɢɣɫɹ. ɉɨɡɢɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɪɚɣɨɧɟ, 
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ɧɨ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɦɟɫɬɟ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ. 

14. Ɉɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ» ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɣ ɜ ɛɨɸ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 

ɤɨɝɞɚ ɡɚ ɭɬɪɚɬɭ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɛɨɸ ɧɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɭɸ ɧɟ ɜɵ-
ɞɚɸɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ ɩɭɬɺɦ 
ɟɺ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. Ɋɚɧɟɟ ɩɨɯɨɠɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬ-
ɦɟɱɚɥɚɫɶ ɩɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ȻɉɅȺ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɢɡ ɛɨɟɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɞɟɥɶ. 

 

15. ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɦɟɫɬɨ ɫɬɚɧɰɢɣ ɛɥɢɠɧɟɣ 
ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɋȻɊ-5 ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ȻɉɅȺ ɢ ɜ ɲɬɚɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ȻɉɅȺ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɪɚɞɢɭɫɚ ɞɟɣɫɜɬɢɹ. ɋȻɊ-5 ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ 
ɡɚɫɟɤɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ȻɉɅȺ ɫɦɨɠɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɫɬɢ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɝɧɺɦ ɪɨɬɵ. 

16. Ⱦɥɹ ɬɚɧɤɨɜɵɯ ɛɚɬɚɥɶɨɧɨɜ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɦɩɨɥɢ-
ɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɴɺɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪ, 

ɨɱɟɧɶ ɦɟɲɚɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ɉɬɦɟɱɚ-
ɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɚɞɜɨɟɧɢɟ ɭɱɺɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪ-
ɫɤɨɣ ɢ «ɡɚɦɩɨɥɢɬɨɜɫɤɨɣ» ɥɢɧɢɢ. Ɉɮɢɰɟɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɭɱɺɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɤɪɚ-
ɳɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɢɪɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɦɩɨɥɢɬɨɜ ɜɢɞɢɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɵɯ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱɢ. Ɂɚɦ-
ɩɨɥɢɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. 

17. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɩɨɪɳɢɤɨɜ (ɧɟ ɨɮɢɰɟɪɨɜ 
ɛɟɡ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɜɨ-
ɨɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɪɨɬɚɯ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ, ɧɨ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɧɢ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɨɯɨ. 
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18. ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɛɵɜɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɑȼɄ «ȼɚɝɧɟɪ» ɛɵɥɨ ɨɬ-
ɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɨɜ ɧɟ ɩɭɬɺɦ ɜɡɹɬɢɹ «ɪɨɜɧɨɣ ɦɭɲɤɢ» ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɦɭɲɤɢ ɢ 
ɰɟɥɢɤɚ (ɩɪɨɪɟɡɢ ɝɪɢɜɤɢ ɩɪɢɰɟɥɶɧɨɣ ɩɥɚɧɤɢ), ɚ ɩɭɬɺɦ ɡɚɯɜɚɬɚ ɰɟɥɢ 
ɰɟɥɢɤɨɦ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɟɧɺɤ ɦɭɲɤɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɬɨɩɥɟɧ ɜɪɨ-
ɜɟɧɶ ɫ ɧɢɠɧɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɪɟɡɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɛɥɢɠɧɢɯ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦ, ɧɨ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɢ ɞɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ ɷɬɨ ɞɚɺɬ ɩɪɨɦɚɯ. ɉɭɥɢ ɭɯɨɞɹɬ ɧɢɠɟ. 

19. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɹɠɺɥɵɦ ɫɛɪɨɫɨɜɵɦ 

ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ («Ȼɚɛɚ-əɝɚ») ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞ: ɜ 
ɜɨɡɞɭɯ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɫɨɬɭ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚɲɢ 
ȻɉɅȺ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɚɦɢ («Ȼɚɛɚ-əɝɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɨ-
ɱɶɸ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɛɥɸ-
ɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɨɥɺɬɟ «Ȼɚɛɵ-əɝɢ» ɧɚɲ ɞɪɨɧ ɧɚ ɧɟɟ ɤɚɤ ɛɵ ɫɚɞɢɬɫɹ 
ɫɜɟɪɯɭ. ɉɪɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ȻɉɅȺ ɨɛɚ ɞɪɨɧɚ ɩɚɞɚɸɬ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɧɨ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ. Ʌɨɦɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɥɨɩɚɫɬɢ ɢ ɥɭ-
ɱɢ, ɢɯ ɧɟɫɭɳɢɟ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɩɨɞɛɢɪɚɧɢɢ ɫɛɢɬɨɝɨ ȻɉɅȺ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢ 
ɧɚɦɚɡɚɧɵ ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ («ɩɢɤɢɪɨɜɚɧɢɹ» 

ɫɜɟɪɯɭ) ɩɪɨɬɢɜ ȻɉɅȺ ɥɟɬɚɸɳɟɟ ɤɪɵɥɨ ɬɢɩɚ «Ɏɭɪɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɛɵɫɬɪɵɟ ɦɚ-
ɧɺɜɪɵ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɬɭ ɩɨɥɺɬɚ ɨɧɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɥɚɜɧɨ. ȻɉɅȺ-ɥɟɬɚɸɳɟɟ ɤɪɵɥɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɩɨɞɚɺɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɫ ɧɢɦ ɫɛɥɢɠɚɟɬɫɹ 
ɞɪɨɧ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

20. ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ: ɲɬɚɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɢɦɟɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɢɦɟɬɶ ɡɚɞɟɥ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɦɨɠɟɬ 
ɜɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ. ɍɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɲɬɚɬ-
ɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɲɬɚɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨ-
ɞɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɲɬɚɬɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɧɢɠɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨɬɭ ɪɟɚɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɧɚ ɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɥɟ ɛɨɹ. 
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21. ɂɦɟɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɚɬɚɤɭɸ-
ɳɢɯ ɩɹɬɺɪɨɤ. ɉɟɪɟɞɧɹɹ ɩɹɬɺɪɤɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɚɦɢ, ɢ ɟɺ ɡɚɞɚɱɚ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɨ-
ɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɹɬɺɪɤɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɚ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɊɉȽ ɢ 
ɩɭɥɟɦɺɬɚɦɢ ɉɄ. Ɉɧɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ 100–150 ɦɟɪɚɯ ɨɬ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ 
ɩɹɬɺɪɤɢ. ɇɚ ɧɟɺ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɟɪɜɨɣ ɩɹɬɺɪɤɨɣ ɧɚɲɢɯ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɝɨɧɶ 
ɜɬɨɪɨɣ ɩɹɬɺɪɤɢ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɢ ɩɨɜɟɪɯ ɝɨɥɨɜ, ɢ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɹɬɺɪɤɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɬɪɟɥɶ-
ɛɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɩɹɬɺɪɤɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɝɥɚɡɨɤ. 

22. Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ ȻȻɆ ɢ ɬɚɧɤɨɜ ɜ ɚɬɚɤɭ ɜɞɨɥɶ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ ɜ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɧɢɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ 
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɡɚɟɯɚɬɶ ɜ 
ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɭ, ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɫɤɪɵɜɲɢɫɶ ɨɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 

23. Ʉɨɝɞɚ ɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ, ɨɧ ɩɵɬɚɥ-
ɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɪɭɠɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤ, ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɩɨɥɟɜɵɦ 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 23 ɜɵɫɬɪɟɥɚ «ɏɚɣ-
ɦɚɪɫɚɦɢ». 

24. ȼɵɲɟ ɜ ɨɬɱɺɬɚɯ ɨɩɢɫɵɜɚɥɚɫɶ ɬɚɤɬɢɤɚ ɡɚɦɟɧɵ ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɢɡ 
ɩɨɥɶɫɤɢɯ 60-ɦɦ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɧɚ ɦɟɬɚɧɢɟ ɝɪɚɧɚɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɧɚ ɚɬɚɤɭɟɦɵɟ ɨɤɨɩɵ. Ɉɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɜɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɚɬɚ-
ɤɭɸɳɢɯ ɤ ɲɬɭɪɦɭ. ɉɪɢ ɟɺ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤ ɫɩɨɪ. ɑɚɫɬɶ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɝɨɜɨɪɢɥɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɥɺɬ «ɩɨɥɶɤɢ» ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɧɟ ɫɥɵɲɟɧ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɬɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɪɵɜɵ ɦɢɧ ɨɬ ɪɚɡɪɵ-
ɜɨɜ ɪɭɱɧɵɯ ɝɪɚɧɚɬ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
«ɩɨɥɶɤɚ» ɜɫɺ ɠɟ ɫɥɵɲɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɫɟɤɭɧɞɵ ɩɨɥɺɬɚ, ɢ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɟɪɟɲɺɥ ɧɚ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ ɝɪɚɧɚɬɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ. 
25. «Ɉɛɤɚɩɵɜɚɧɢɟ» ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜɨɪɨɧɤɚɦɢ ɨɬ ɫɧɚɪɹ-

ɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɲɬɭɪɦɭɸɳɢɦ ɜɟɫɬɢ ɝɪɚɧɚɬɧɵɣ 
ɛɨɣ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɚɬɚɤɭɟɦɵɯ ɨɤɨɩɨɜ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

26. Ɋɚɧɟɟ ȼɋɍ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɥɞɚɬ, ɭɱɚɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ ɜ ɲɬɭɪɦɟ, ɢ ɧɚ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɟɦɥɹɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. 
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ɋɟɣɱɚɫ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɬɚɤɨɟ 
ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ. 

27. Ɉɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ 
ɬɚɤɬɢɤɢ «ɩɪɵɝɚɧɢɹ ɧɚ ɯɜɨɫɬ ɫɧɚɪɹɞɭ», ɤɨɝɞɚ ɩɟɯɨɬɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 
ɚɬɚɤɭɟɬ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɣɫɹ ɨɛɫɬɪɟɥ ɚɬɚɤɭɟɦɵɯ ɨɤɨɩɨɜ 
ɫɜɨɟɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ. ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɚɬɚ-
ɤɚɯ ɩɟɯɨɬɢɧɰɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚɪɤɨɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

28. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɥɨɣ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ ɮɪɨɧɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɩɚɧɧɵɯ ɜ ɡɟɦɥɸ ɫɥɨɦɚɧɧɵɯ 
ɬɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɨɝɨɧɶ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɧɚɜɟɫɧɨɣ 
ɨɝɨɧɶ). Ɂɚɤɨɩɚɧɧɵɣ ɩɨ ɛɚɲɧɸ ɬɚɧɤ ɭɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɦɚɫɤɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ ɫɟɬɤɚɦɢ ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɟɩɥɨɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɦɢ 
ɩɨɥɨɬɧɢɳɚɦɢ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɫɟɬɢ ɭɛɢɪɚɸɬɫɹ, ɩɨɫɥɟ ɱɟ-
ɝɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 3–4 ɜɵɫɬɪɟɥɚ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɦɚɫɤɢɪɨɜɨɱ-
ɧɵɟ ɫɟɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɧɨɜɶ. Ɉɬɜɟɬɧɵɣ ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ ɪɚɫ-
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɚɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟ ɞɚɺɬ. 

29. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɞɪɨɧɨɜ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ 
ɩɨ ɞɜɚ. ȼɢɞɢɦɨ, ɞɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. 

30. ɉɭɫɬɵɟ ɫɧɚɪɹɞɧɵɟ ɢ ɩɚɬɪɨɧɧɵɟ ɹɳɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɹ ɥɨɠɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɧɚ ɢɯ ɨɛɫɬɪɟɥɵ/ɫɛɪɨɫɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

31. ȼ ȻɉɅȺ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɲɢɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɩɨɦɟɯɚɯ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɫɢɝɧɚɥɚ ɩɨɞɚɺɬ ɤɨɦɚɧɞɭ ɞɪɨɧɭ ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨ 
ɧɚɜɟɪɯ. ɇɚ ɜɵɫɨɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɊɗȻ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɞɪɨɧ. 

32. ɇɚɤɚɬɵ ɛɥɢɧɞɚɠɟɣ ɧɟ ɫɩɚɫɚɸɬ ɨɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨ-
ɪɵ, ɫɥɨɣ ɩɨɱɜɵ ɧɚɞ ɛɥɢɧɞɚɠɚɦɢ ɜɫɺ ɪɚɜɧɨ ɩɪɨɝɪɟɜɚɟɬɫɹ. ɋɩɚɫɚɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɛɥɢɧɞɚɠɚɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. 

33. Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɫ ȻɉɅȺ ɜɟɞɺɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɺɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɭɬɺɦ ɮɨɬɨɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɫɨ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɦɭɫɨɪɚ. 
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Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɨɮɢɰɟɪɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɨɥɤɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

 

1. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɡɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɨɜ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 
ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɫɬɚɥ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɞɚɪɨɜ ɞɪɨɧɚɦɢ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ: 

– ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɯɜɚɬɚ ɧɚɲɟɣ ɲɬɭɪ-
ɦɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɟɝɨ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɦɭ ɛɵɥ ɧɚɧɟɫɺɧ ɭɞɚɪ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 6 (ɒɟɫɬɶɸ) 
Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɥɟɬɚɥɢ ɜ ɨɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɺɦɵ; 

– ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɫɛɨɪɚ ɷɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɧɚɯɨ-
ɞɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɞ ɦɨɫɬɨɦ, ɛɵɥ ɧɚɧɟɫɟɧɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭɞɚɪɵ 36 
(Ɍɪɢɞɰɚɬɶɸ ɲɟɫɬɶɸ) ɞɪɨɧɚɦɢ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ. ɋɟɬɶ, ɡɚɤɪɵɜɚɜɲɚɹ ɩɪɨ-
ɥɺɬ ɩɨɞ ɦɨɫɬɨɦ, ɛɵɥɚ ɪɚɡɨɪɜɚɧɚ ɩɟɪɜɵɦɢ ɞɜɭɦɹ ɞɪɨɧɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡ-
ɜɨɥɢɥɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ ɰɟɥɢ ɩɨɞ ɦɨɫɬɨɦ; 

– ɞɪɨɧɵ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɚɪɨɣ ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɜ-
ɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɞɜɢɝɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ «ɫɟɪɨɟ» ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɭɦɟɪɤɚɯ. 
Ɂɚɞɚɱɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɞɪɨɧɚ ɛɵɥɚ ɞɨɛɢɬɶ ɰɟɥɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ. 

Ɉɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɬɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɚɧɤɨɜ ɢ ȻɆɉ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɵɦɢ «ɜɵɤɚɬɚɦɢ» ɢɡ ɭɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɩɪɹɦɨɣ ɧɚɜɨɞɤɨɣ 
ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɬɚɬɶ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚ-
ɜɢɬɶ ɤ ɦɟɫɬɭ ɜɵɤɚɬɚ ɞɪɨɧɵ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɪɚɡɢɬɶ 
ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɭ ɟɫɥɢ ɧɟ ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ, ɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɨɬɯɨɞɚ ɫ ɧɟɺ. 

2. ɉɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɬɚɤɢ ɞɪɨɧɨɜ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɪɨɧɨɜ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɟɦ ɬɵɥɭ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɺɬɚ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɡɚɛɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɪɨɧɨɜ ɠɞɭɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚ-
ɳɢɯ ɢɡ ɭɤɪɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɧɚɥɺɬɚ. Ɂɚɛɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɪɨɧɵ 
ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɞɚɪ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɣ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ. 
Ⱦɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɪɨɧɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɥɺɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɪɨɧɵ, ɩɨɫɚɠɟɧ-
ɧɵɟ ɧɚ ɤɪɵɲɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɞɚɧɢɣ. 
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3. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɚɬɚɤɢ ɧɚɲɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɤɪɵɬɧɨɝɨ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 2–3–4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 200 ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɬɚɤɢ), ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɥɺɬɚ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɚɬɚɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɵɜɤɚ ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɦɢ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɚɬɚɤɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɧɹɬɶ ɥɸɞɟɣ ɜ ɚɬɚɤɭ ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨ. 
ɗɬɚɩ «ɭɝɨɜɚɪɢɜɚɧɢɹ» ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟ-
ɪɢɨɞ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɦɢɧɭɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɺɬɚ. 

ɋɨɥɞɚɬɵ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɫɨɥɞɚɬɵ ɢɡ ɛɵɜɲɢɯ ɡɚɤɥɸɱɺɧ-
ɧɵɯ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɢɩɨɞɢɧɚɦɢɢ ɩɪɢ ɨɬɛɵɜɚɧɢɢ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɛɟɝɨɦ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɚɬɚɤɭ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. Ɉɧɢ ɢɞɭɬ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɚɬɚɤ ɨɛɵɱɧɵɦ ɲɚɝɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɚɪɲɟɜɨɟ ɜɬɹɝɢɜɚɧɢɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɚɪɲɟɣ 
ɨɬ 5 ɤɦ ɢ ɞɨɜɨɞɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɦɚɪɲɟɣ ɞɨ 30 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ, ɬɨ ɫɨɥɞɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ, ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɵ ɢ ɬ.ɩ. ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɪɚɣɨɧɵ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

4. ɉɪɢ ɨɛɨɪɨɧɟ ɞɨɦɨɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɫɢɝɧɚɬɭɪɚ 
ɨɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɥɞɚɬ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɦɟɬɧɨɣ. Ɂɚ ɧɨɱɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɨɦ, ɚ ɜ ɫɜɟɬɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɬɨɤ ɩɨ ɧɢɦ ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɟ 
ɭɞɚɪɵ. 

5. ɉɪɢ ɨɛɨɪɨɧɟ ɜ ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨ-
ɡɞɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɫɬɪɟɥɨɜ ɢɡ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɩɨɥɨɫɭ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɝɞɟ ɥɸɛɵɟ ɭɤɪɵ-
ɬɢɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɵ (ɡɚɜɚɥɟɧɵ). 

6. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2022 ɝɨɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɠɚɪɤɨɣ ɩɨɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 
ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɟ ɡɚ ɫɜɟɬɨɜɨɣ ɞɟɧɶ ɩɨɥɟɣ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɟ 
ɩɚɪɭ ɱɚɫɨɜ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɚɬɚ ɫɨɥɧɰɚ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɫɢɝɧɚɬɭɪɵ ɫɨɥɞɚɬ ɧɚ 
ɮɨɧɟ ɩɨɥɹ ɬɟɪɹɥɢɫɶ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɲɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɜ ɧɨɱ-
ɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɫɟɱɶ ɩɨɥɟ, ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɹɫɶ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɢ ɡɚɧɹɬɶ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɨɤɨɩɚɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ʌɭɧɚ ɛɵɥɚ ɛɥɢɡɤɚ ɤ ɩɨɥɧɨɣ, 

ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɛɨ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɵɬɨ ɨɛɥɚɤɚɦɢ. ɋɜɟɬɚ ɛɵɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
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ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɜɲɟɣ ɩɨɥɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟ-
ɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɟɜɨɨɪɭɠɺɧɧɵɦ ɜɡɝɥɹɞɨɦ. 

7. ɉɟɪɟɯɨɞ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɱɟɪɟɡ ɥɢɧɢɸ ɮɪɨɧɬɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ȻɉɅȺ, ɫɬɚɥ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

8. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɞɥɹ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɬɚɤɬɢɤɚ ɬɹɠɺɥɵɯ ɫɧɚɣɩɟɪɫɤɢɯ ɩɚɪ. Ⱦɜɟ ɜɢɧɬɨɜɤɢ ȺɋȼɄ ɡɚɪɹɠɚ-
ɥɢɫɶ ɩɨ 6 ɩɚɬɪɨɧɨɜ (5 — ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, 1 — ɜ ɫɬɜɨɥɟ). «Ɍɹɠɺɥɵɟ» 

ɫɧɚɣɩɟɪɵ ɢɡɭɱɚɥɢ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢ 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ 6 ɰɟɥɟɣ ɤɚɠɞɵɣ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɰɟɥɟɣ 5–7-

ɦɢɧɭɬɧɨɣ ɫɬɪɟɥɶɛɨɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ, ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɜɲɢɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɝɚɪɧɢɡɨɧ ɧɚɲɟɝɨ ɨɩɨɪɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɨɝɨɧɶ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɲɢ ɫɬɪɟɥɹɜɲɢɟ ɫɨɥ-
ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɜ ɭɤɪɵɬɢɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬɜɟɬɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 

ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɡɚɫɟɱɤɚ ɰɟɥɟɣ. ȼɨɤɪɭɝ ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ ɬɹɠɺɥɵɯ ɫɧɚɣɩɟɪɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɫɹ ɤɪɭɝ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɡ ɜɨ-
ɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɝɪɭɩɩɵ ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ «ɥɺɝɤɢɯ» ɫɧɚɣɩɟɪɨɜ. 
ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ «ɬɹɠɺɥɵɟ» ɫɧɚɣɩɟɪɵ ɞɟɥɚɥɢ 6 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ ɩɨɞɪɹɞ ɩɨ 6 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɨɬɯɨɞ. ɗɬɨ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵ-
ɬɢɹ ɤɨɧɬɪɫɧɚɣɩɟɪɫɤɨɝɨ ɨɝɧɹ. ɂɦɟɥɫɹ ɨɩɵɬ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨ-
ɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɨɪɚɡɢɬɶ 17 ɰɟɥɟɣ (ɫɬɪɟɥɹɥɢ ɬɚɤɠɟ ɢ 
«ɥɺɝɤɢɟ» ɫɧɚɣɩɟɪɵ). ɉɨɫɥɟ ɩɨɧɟɫɺɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɛɨɥɟɟ 
ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɥ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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ǼȠȥȮȠ № 17 ȜȠ иегжзгзези 
 

Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȻɉɅȺ 

 

 

1. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 100 ɫɛɪɨɫɨɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɚɞɚɸ-
ɳɢɯ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ (ȼɈȽ) ɫ ȻɉɅȺ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 5 ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1:20. ɋɪɟɞɧɹɹ ɠɢɜɭɱɟɫɬɶ 
ȻɉɅȺ ɬɢɩɚ «Ɇɚɜɢɤ» ɭ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɜɵɥɟɬɨɜ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɨɪɚɠɺɧɧɭɸ ɰɟɥɶ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɜɚ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ȻɉɅȺ ɬɢɩɚ «Ɇɚɜɢɤ». ɍ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɠɢɜɭɱɟɫɬɶ ȻɉɅȺ ɬɢɩɚ «Ɇɚɜɢɤ» ɦɨɠɟɬ ɞɨ-
ɯɨɞɢɬɶ ɞɨ 100 ɜɵɥɟɬɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɟɞɢɧɢɰɵ. 

2. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɨɦ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵ-
ɫɨɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60–70%, ɚ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɞɜɭɯ 
ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɜ ɩɚɪɟ ɰɟɥɶ ɩɨɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ, 

ɨɞɧɚɤɨ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɜɟɞɚɧɧɵɦ 
ɰɟɥɹɦ (ɜ ɬ.ɱ. ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ȻɉɅȺ) ɢɥɢ ɩɪɢ ɞɟɠɭɪɫɬɜɟ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ «ɬɪɨɩɚɯ» ɫ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ. ɋɚɦɢ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɵ ɰɟɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ ɩɥɨɯɨ. ȿɫɥɢ 
ɞɪɨɧɵ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢ ɭ ɧɢɯ ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɨɥɺɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ 
ɡɚɩɚɫɧɭɸ ɰɟɥɶ. 

3. Ⱦɥɹ ɚɬɚɤ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɚɦɢ ɭɞɨɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɨɜ ɜ ɞɜɨɣɤɚɯ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɞɜɨɣɤɟ ɨɞɢɧ ɜɟɞɭɳɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɞɪɭɝɨɣ — 

ɜɟɞɨɦɵɣ. ɉɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɬɪɺɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ. ɍ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɞɪɨɧɨɜ ɟɫɬɶ 
ɚɡɚɪɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɧɧɨ ɫɜɨɣ ɞɪɨɧ ɧɚɧɺɫ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ. Ʉɨɝɞɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
ɦɧɨɝɨ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɭɞɨɛɧɭɸ ɬɪɚɟɤ-
ɬɨɪɢɸ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɜɨɟɤ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɜɭɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. 

4. ɋ ɭɱɺɬɨɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɨɜ-

ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɜ ɩɚɪɚɯ, ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɨɬɛɟɝɚɬɶ ɨɬ ɩɨɪɚɠɺɧɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɬɨ-
ɪɨɝɨ ɭɞɚɪɚ. 

5. Ɉɛɵɱɧɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɥɵɯ ȻɉɅȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 2 ɤɦ ɜ 
ɝɥɭɛɢɧɭ ɧɚɲɟɣ ɨɛɨɪɨɧɵ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɥɢɫɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɟ ɞɨ 7 ɤɦ. 

6. Ɍɢɩɢɱɧɨɟ ɩɨɥɺɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɚ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɞɨ ɡɨɧɵ 
ɰɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɦɢɧɭɬ. Ɉɤɨɥɨ 1 ɦɢɧɭɬɵ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɩɨɞ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɞɪɨɧɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ 
ɩɚɪɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɞɪɨɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɭɞɚɪɵ 1 ɪɚɡ ɜ 6 ɦɢɧɭɬ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɵ ɤɚɤ ɡɚɦɟɧɭ «ɨɝɧɟɜɨɦɭ ɜɚɥɭ» ɞɚɠɟ ɧɚ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɮɪɨɧɬɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. ɋɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɪɵɜɵ 
ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɥɺɬɚɦɢ. 

ȿɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɶɫɹ ɫɛɪɨɫɧɵɟ ɞɪɨɧɵ, ɬɨ ɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɺɬɚ ɩɨ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɭɠɧɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɺɬɚ ɨɛɪɚɬɧɨ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɛɪɨɫɧɵɟ ɞɪɨɧɵ ɥɟɬɹɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɚ ɧɚ ɢɯ ɩɟɪɟɡɚɪɹɞɤɭ 
ɭɣɞɺɬ 2–3 ɦɢɧɭɬɵ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɧɢɬɶ «ɨɝɧɟɜɨɣ ɜɚɥ» ɢ ɬɚɤɢɦɢ ɞɪɨ-
ɧɚɦɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ ɨɝɧɟɜɨɦɭ ɜɚɥɭ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɪɨɧɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɚɬɚɤɟ ɨɞɧɨɝɨ ɜɡɜɨɞɚ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɜɨɡɞɭɯ ɦɨɠɧɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞ-
ɧɹɬɶ 12 Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɨɜ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɩɨɞɥɟɬɟɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɂɚ ɩɨɡɢɰɢɹ-
ɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɪɨɧɚ. ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɨɝɧɟɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɚ ɩɨ ɧɢɦ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɭɞɚɪ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɨɦ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɩɚɫ 
ɬɚɤɢɯ ɞɪɨɧɨɜ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧ ɤ 2 ɞɪɨɧɚɦ ɧɚ 1 ɫɨɥɞɚɬɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

7. ɇɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɞɜɭɯ ɩɚɪ ɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɨɜ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɨɜ. Ʉɚɠɞɚɹ ɩɚɪɚ ɩɨɞɴɟɡɠɚɥɚ ɤ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɬɢɩɚ ɩɢɤɚɩ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹ-
ɧɢɢ ɨɤɨɥɨ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. ɂ ɞɨ ɩɨɥɧɨɣ ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ ɤɭɡɨɜɚ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɧɚɧɨɫɢɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɞɚɪɵ ɩɚɪɚɦɢ Ɏɉȼ 
ɞɪɨɧɨɜ ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. 

8. Ɉɩɟɪɚɬɨɪ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɢɞɟɨɢɡɨɛɪɚɠɟ-
ɧɢɟ ɩɪɢ ɜɡɥɺɬɟ. ȼɢɞɟɨɩɨɬɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ. 
Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɢɞɢɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪ 
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ɞɪɨɧɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɦɨ-
ɠɟɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɱɤɚ ɜɡɥɺɬɚ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɚ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨ-
ɜɚɬɶ ɟɺ ɨɛɫɬɪɟɥ. ɉɟɪɟɯɜɚɬɨɦ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɠɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɞɪɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɜɢɞɟɨɤɚɪɬɢɧɤɟ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɪɢɜɹɡɚɬɶɫɹ ɤ ɧɟɣ. 

9. Ⱦɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɨɧɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ, ɜɨ-
ɥɟɣɛɨɥɶɧɵɟ ɢ ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɤɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɫ ɞɪɨɧɚ ɧɟ ɜɢɞɧɨ. ɋɟɬɤɢ ɟɫɥɢ ɢ 
ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɡɪɵɜ, ɬɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɟɝɨ ɬɨɱɤɭ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɰɟɥɢ. 

10. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɯɨɬɵ ɩɨ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɨɛɢɬɵɟ ɞɟɪɟɜɶɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɯ 
ɞɥɹ ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɞɪɨɧɚ. Ʉɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɣ (ɫɩɟɪɟɞɢ ɢ ɫ ɬɵɥɚ) ɜɞɨɥɶ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɰɟɥɢ ɧɟ ɜɢɞɧɵ ɫɨɜɫɟɦ. 

9. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɚ-
ɞɚɬɶɫɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɨɯ. Ɍɚɤ, ɨɪɭɞɢɟ Ⱦ-30 ɩɪɢ ɫɬɪɟɥɶ-
ɛɟ ɧɚ 5–7 ɤɦ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɷɥɥɢɩɫ ɪɚɫɫɟɢɜɚɧɢɹ 300–400 ɦɟɬɪɨɜ. Ɋɭ-
ɛɟɠ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɫɜɨɟɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 600 ɦɟɬɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɚɬɚɤɭ ɱɟɪɟɡ 
«ɩɪɢɠɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɚɡɪɵɜɚɦ ɫɜɨɢɯ ɫɧɚɪɹɞɨɜ». Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɢɧɵɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ. 

10. Ɇɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ ɧɨɫɢɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɢ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ ɬɚɤɬɢɤɭ ɚɬɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɜɞɨɥɶ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. 
Ɇɟɠɞɭ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɫɬɨɪɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɟɪɚɹ ɡɨɧɚ. Ɇɢɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ ɜɧɭɬɪɢ ɷɬɨɣ ɡɨɧɵ ɨɩɚɫɧɨ ɞɥɹ ɫɚɩɺɪɨɜ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ 
ɦɨɠɟɬ ɫɧɹɬɶ ɦɢɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɟɪɨɣ ɡɨɧɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɟɫɨɩɨɥɨ-
ɫɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɷɬɨɣ ɡɨɧɟ, ɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɦɢɧɧɵɟ ɩɨɥɹ, ɧɟ 
ɩɪɢɤɪɵɬɵɟ ɨɝɧɺɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ. ɉɟɪɟɝɨ-
ɪɚɠɢɜɚɬɶ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨ-
ɫɬɢ ɨɬ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜɧɭɬɪɢ-

ɜɞɨɥɶ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɞɨ 
ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɢ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɢɧɧɵɯ ɡɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. 
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Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɟɪɠɚɧɬɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

 

 

1. ȼ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɛɨɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɡɚɯɜɚ-
ɬɚ ɡɞɚɧɢɣ: 

– ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɧɟ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵ-
ɬɢɟɦ ɨɝɧɹ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɚ ɫɤɪɵɬɧɨ. ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɧɨɱɶɸ; 

– ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɲɬɭɪɦɨɜɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ ɪɚɡɦɟɳɚɥɚɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɧɟ ɲɬɭɪɦɭɟɦɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ. ȼɟɫɶ ɨɬɪɹɞ 
ɨɬɤɪɵɜɚɥ ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɡɞɚɧɢɸ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ; 

– ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɨɝɧɹ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɜɵɯɨɞ ɜ 
ɬɨɪɟɰ ɡɞɚɧɢɹ «ɤɨɱɟɪɝɨɣ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɯɜɚɬ ɫ ɮɥɚɧɝɚ; 

– ɜɵɯɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ. ɂɡ ɰɟɩɢ ɨɬɪɹɞɚ ɧɚɱɢɧɚɥ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɨɟɰ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɤɪɚɣɧɢɦ ɜ ɰɟɩɢ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɨɣ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɜɚɬɚ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜɵɯɨɞɢɥɢ 
ɜ ɥɟɜɵɣ ɬɨɪɟɰ ɡɞɚɧɢɹ, ɬɨ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɤɪɚɣɧɢɣ ɩɪɚɜɵɣ ɛɨɟɰ). Ɉɧ 
ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɡɚ ɫɩɢɧɚɦɢ ɛɨɣɰɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɱɢɧɚɥ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɫ ɬɨɪɰɨɦ ɡɞɚɧɢɹ ɫ ɮɥɚɧɝɚ; 

– ɱɟɪɟɡ 5–15 ɫɟɤɭɧɞ ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɛɨɣɰɚ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨ ɟɝɨ ɫɥɟɞɚɦ ɧɚɱɢɧɚɥ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭ-
ɠɚɳɢɣ. Ⱦɚɥɟɟ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥɢ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɛɨɣɰɵ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɧɢ ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɫɤɨɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɟ 
ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɱɟɥɨɜɟɤ; 

– ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɨɟ ɛɨɣɰɨɜ, ɩɪɢɛɵɜɲɢɟ ɤ ɬɨɪɰɭ ɡɞɚɧɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɩɨ-
ɡɢɰɢɸ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭ ɬɨɪɰɚ. ɉɟɪ-
ɜɵɣ — ɭ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɭɝɥɚ, ɜɬɨɪɨɣ — ɭ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɭɝɥɚ ɬɨɪɰɚ ɡɞɚɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɜ ɬɨɪɰɟ ɡɞɚɧɢɹ ɛɵɥ ɜɯɨɞ ɜ ɩɨɞɜɚɥ, ɬɨ ɫɬɚɜɢɥɫɹ ɟɳɺ ɨɞɢɧ ɛɨɟɰ 
ɞɥɹ ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

– ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɨɛɟɠɚɜɲɚɹ ɩɚɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɚ ɞɜɨɣɤɭ, ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɜɯɨɞ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɩɨɞɴɟɡɞ. ɉɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɨɤɧɚ ɧɢ-
ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɜɯɨɞɢɥɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢɡ ɞɜɨɣɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥ ɨɤɧɚ 
ɦɟɠɞɭ ɭɝɥɨɦ ɞɨɦɚ ɢ ɩɨɞɴɟɡɞɨɦ. ȼɬɨɪɨɣ ɧɨɦɟɪ ɜɯɨɞɢɥ ɜ ɩɨɞɴɟɡɞ; 
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– ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɩɨɫɥɟ ɜɯɨɞɚ ɜ ɩɨɞɴɟɡɞ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɪɭɱɟɣɤɚ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɩɟɪɟɞɢ ɢɞɭɳɢɣ 
ɛɨɟɰ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɢɣ ɟɝɨ «ɨɛɝɨɧɹɟɬ» ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɩɟɪɺɞ; 

– ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɥɺɬɚ ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɛɨɟɰ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɧɢɠɧɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ, ɞɟɪɠɚɥ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɪɨɥɺɬ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 
ɩɥɨɳɚɞɤɭ, ɚ «ɨɛɨɝɧɚɜɲɢɣ» ɟɝɨ ɛɨɟɰ ɜ ɩɨɥɭɩɪɢɫɹɞɟ ɫɩɢɧɨɣ ɜɩɟɪɺɞ 
ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɱɟɪɟɡ 2–3 ɲɚɝɚ ɞɟɥɚɹ ɪɟɡɤɨɟ ɜɵɫɤɚɤɢɜɚ-
ɧɢɟ ɜɜɟɪɯ-ɜɧɢɡ ɞɥɹ ɨɫɦɨɬɪɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ; 

– ɜ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɞɜɟɪɢ ɧɟ ɜɯɨɞɢɥɢ, ɡɚɯɨɞɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 
ɤɜɚɪɬɢɪɵ. Ʉ ɜɡɥɨɦɭ ɞɜɟɪɟɣ ɩɪɢɫɬɭɩɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɴɟɡɞɚ; 

– ɜɯɨɞ ɜ ɤɨɦɧɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɨɞɧɢɦ ɛɨɣɰɨɦ, 

ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɜɭɦɹ. ɉɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɯɨɞɟ ɜɬɨɪɨɣ ɛɨɟɰ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ 
ɤɚɫɚɥɫɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ. ɉɨɫɥɟ ɜɯɨɞɚ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɟɫɬɶ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɡɨɪɢ-
ɟɧɬɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɥɞɚɬɭ ɧɭɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɜ ɤɚɤɭɸ ɤɨɦɧɚɬɭ ɞɚɥɶɲɟ 
ɜɯɨɞɢɬɶ. Ⱦɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɥɞɚɬɵ 
ɧɚɡɧɚɱɚɥɢ ɫɟɛɟ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɫɟɝɞɚ ɢɞɭ ɜɥɟɜɨ. 
Ɉɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɫɤɨɥɤɚ ɤɢɪɩɢɱɚ. ɇɚɪɟɡɚɧɢɟ ɭɝɥɚ ɩɪɢ ɲɬɭɪɦɟ ɧɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ. Ɉɧɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɨ ɛɵ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɲɬɭɪɦɚ. ɉɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
«ɪɭɱɟɣɤɨɦ» ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɩɟɪɺɞ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɡɚɞɢ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶɫɹ «ɩɪɨɛɤɚ» ɢɡ ɠɞɭɳɢɯ 5–6 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ; 

– ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɲɬɭɪɦɚ ɛɵɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ; 
– ɩɨɫɥɟ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɩɨɞɴɟɡɞɚ ɦɢɧɨɣ ɌɆ ɩɨɞɪɵɜɚɥɫɹ ɩɪɨɯɨɞ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɴɟɡɞ ɧɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɷɬɚɠɟ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɨɱɢɫɬɤɚ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ 

ɩɨɞɴɟɡɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɩɨɫɥɟ ɡɚɯɜɚɬɚ ɨɞ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɡɞɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɱɚɫɬɨ ɨɬɫɬɭɩɚɥ; 

– ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɧɵ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɢɡ ɨɤɨɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɨ-
ɝɞɚ ɧɟ ɫɬɪɟɥɹɥɢ, ɫɬɪɟɥɹɥɢ ɢɡ ɚɦɛɪɚɡɭɪ, ɩɪɨɛɢɬɵɯ ɜ ɫɬɟɧɚɯ. ɉɨɡɢ-
ɰɢɢ ɭɤɪɟɩɥɹɥɢɫɶ ɦɟɲɤɚɦɢ ɫ ɩɟɫɤɨɦ. Ɉɛɨɪɨɧɹɸɳɢɟɫɹ ɞɟɪɠɚɬ ɨɛɨ-
ɪɨɧɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɠɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɜɟɪɯɧɢɯ ɷɬɚɠɟɣ 
ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɫɛɢɬɶ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɲɬɭɪɦɨɜɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ — 18 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
2. ɉɪɢ ɲɬɭɪɦɟ ɨɤɨɩɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ «ɪɭɱɟɣɤɚ», ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɜ ɞɜɨɣɤɚɯ. Ⱦɜɨɣɤɚ, ɞɨɲɟɞɲɚɹ ɞɨ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɢɹ ɨɤɨɩɚ, ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
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ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɠɞɺɬ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɜɨɣɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɬɨ-
ɪɨɣ ɞɜɨɣɤɢ ɩɟɪɜɚɹ ɞɜɨɣɤɚ ɡɚɱɢɳɚɟɬ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɟ ɨɤɨɩɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ. 
ȼɬɨɪɚɹ ɞɜɨɣɤɚ ɠɞɺɬ ɩɨɞɯɨɞɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɞɜɨɣɤɢ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɞɚɥɶɲɟ ɩɨ ɨɤɨɩɭ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɥɞɚɬɵ ɩɪɢɤɪɵɜɚɸɬ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɞɜɨɟɤ ɩɨ ɨɤɨɩɭ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ, ɜɟɞɹ ɨɝɨɧɶ 
ɩɨɜɟɪɯ ɛɪɭɫɬɜɟɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɬɨɱɤɢ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɲɥɚ ɡɚ-
ɱɢɫɬɤɚ ɨɤɨɩɚ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɦɚɯɢ ɚɜɬɨɦɚɬɨɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚ. 

3. ɉɪɢ ɚɬɚɤɟ ɜ ɩɨɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɯɟɦɚ: 5–6 ɋɉȽ 
ɜɟɞɭɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɫɬɪɟɥ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ 
ɷɬɨɝɨ ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɨɧɢ ɩɪɢɫɬɪɟɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɡɢ-
ɰɢɹɦ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɚɬɚɤɭɸɳɚɹ 
ɩɟɯɨɬɚ ɞɟɥɚɟɬ ɪɵɜɨɤ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 50% ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɞɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢ 
ɡɚɥɟɝɚɟɬ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɋɉȽ ɞɟɥɚɸɬ 2–3 ɩɪɢɰɟɥɶɧɵɯ ɡɚɥɩɚ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

4. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
«ɜɵɟɡɞɚɦɢ» ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 3–5 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɬɚɤɭɸɳɟɣ ɩɟɯɨɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɪɚɧɶɲɟ, 

ɱɟɦ ɧɭɠɧɨ. Ɉɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɡ 300 ɦɟɬɪɨɜ ɞɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 
ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɨɣ ɩɟɯɨɬɚ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
50 ɦɟɬɪɨɜ. Ɉɫɬɚɥɶɧɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɛɟɡ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɬ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ. 

5. ɉɪɢ ɧɨɱɧɵɯ ɜɵɯɨɞɚɯ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ (ɪɨɬɚɰɢɹɯ) ɭɝɥɵ ɩɨɜɨɪɨɬɚ 
ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɥɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫ ɤɪɚɫɤɨɣ, ɩɪɢɱɺɦ ɫɜɟɪɯɭ ɧɚ ɧɢɯ ɧɚɞɟɜɚɥɢɫɶ 
«ɡɨɧɬɢɤɢ» ɞɥɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫ ɞɪɨɧɨɜ. ȿɫɥɢ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɟ 
ɬɨɱɤɢ ɧɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɱɚɫɬɨ ɬɟɪɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ. 

Ɋɨɬɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨ 40 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ, ɥɭɱɲɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 5–7 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɩɨ 10 ɦɟɬɪɨɜ. Ɇɚɥɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɳɟ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɛɫɬɪɟɥ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɫɵɩɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɭɱɟɤ 
ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɥɞɚɬɵ ɢɞɭɬ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɤɨɪɨɫɬɹɦɢ. 

ɉɨ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɨɤɨɩɵ, ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɭɤɪɵɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɫɬɪɟɥɚ. 
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Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɪɨɬɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɦɚɥɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ. 

6. ɋɯɟɦɚ «ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɨɣ» ɚɬɚɤɢ ɬɚɤɨɜɚ: ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɹ ɨɛɫɬɪɟɥɢ-
ɜɚɟɬ ɚɬɚɤɭɟɦɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɱɟɪɟɡ 2–3 ɦɢɧɭɬɵ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɚɪɬ-
ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɧɚ 1–2 ȻɆɉ/ȻɌɊ ɤ ɧɟɣ ɩɨɞɴɟɡɠɚɟɬ ɩɟɯɨɬɚ. Ɇɟɫɬɨɦ ɫɩɟ-
ɲɢɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɱɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɛɢɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ ɫɩɟɲɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɟɲɢɜɚɧɢɟ ɢ ɡɚɛɪɨɫ 
ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ. Ɂɚɱɢɫɬɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

7. ȼ ɛɨɹɯ ɜ ɥɟɫɢɫɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɦɚɫ-
ɤɢɪɨɜɤɭ ɫɜɨɢɯ ɬɚɧɤɨɜ ɩɨɞ ɧɚɲɢ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɟɯɚɬɶ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɪɹɞɤɚ 
30 ɦɟɬɪɨɜ. ɋ ɬɚɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɨɝɧɺɦ ɜ ɭɩɨɪ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɪɚɫ-
ɫɬɪɟɥɢɜɚɧɢɟ ɧɚɲɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 5–6 ɜɵɫɬɪɟɥɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɬɚɧɤɢ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɭɟɡɠɚɥɢ ɜ ɬɵɥ. 

8. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɫɨɜ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨ-
ɫɚɠɟɧɧɵɟ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɞɨɥɶ ɪɹɞɨɜ ɩɨɫɚɠɟɧɧɵɯ ɞɟ-
ɪɟɜɶɟɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ. 

9. ɉɪɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɬɚɤɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɨ-
ɪɨɧ. Ɍɚɤɬɢɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, 

ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɤɟɦ ɢ ɧɟɱɟɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɡɚɦɟɧɢɬɶ. ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɬɚɤɬɢɤɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɫɬɚ-
ɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ʌɸɛɚɹ «ɩɪɨɛɤɚ» ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨ-
ɜɥɟɱɺɬ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɨ ɫɬɨɹɳɟɣ 
ɬɟɯɧɢɤɟ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɨɝɨ ɤɪɚɣɧɟ 
ɫɥɨɠɧɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤɬɢɤɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ. 

10. Ɉɬɦɟɱɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨ-
ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɸ. ɋɥɭɱɚɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɤɢ (ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ) ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɬɨ ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. 

11. ɉɪɢ ɡɚɱɢɫɬɤɟ ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɡɚɱɢɳɚɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɲɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɰɟɩɶɸ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚ-
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ɱɢɳɚɟɦɨɣ ɭɥɢɰɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɨɥɞɚɬ ɲɥɚ ɩɨ ɭɥɢɰɟ, ɱɚɫɬɶ ɲɥɚ 
ɱɟɪɟɡ ɞɜɨɪɵ, ɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

12. ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɟ ɞɚɥɢ ɪɚɡɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɫɯɟɦɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɩɟɪɟɤɚɬɚɦɢ» (ɨɞɢɧ ɩɪɢɤɪɵɜɚɟɬ — ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɟ-
ɦɟɳɚɟɬɫɹ). Ɉɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɯɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ, ɧɨ ɝɨɜɨɪɢ-
ɥɨɫɶ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ. ȼɦɟɫɬɨ «ɩɟɪɟɤɚɬɨɜ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɛɢ-
ɟɧɢɟ ɧɚ ɞɜɨɣɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɛɟɝɚɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɜɚ 
ɫɨɥɞɚɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɞɜɨɣɤɭ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ. 

13. ȿɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɋɉȽ ɤɭɫɬɚɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɛɵɥ 
ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧ ɬɟɩɥɨɜɢɡɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɰɟɥ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɬɚɤɬɢɤɭ ɫɧɚɣɩɟɪɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ ɢɡ ɋɉȽ. Ȼɵɥɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ 
ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɵɫɬɪɟɥɚ. 
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Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ȻɉɅȺ 
 

Ɂɧɚɱɤɨɦ * ɩɨɦɟɱɟɧɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɟɫɬɶ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ȻɉɅȺ. ɋɦ. ɩɨɫɥɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɺɬɚ 

 

 

1. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɤɚɪɭɫɟɥɢ» ɢɡ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ȻɉɅȺ ɤ ɦɨ-
ɦɟɧɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɡɚɪɹɞɚ ɛɚɬɚɪɟɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ȻɉɅȺ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɬɨɱɤɭ, ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ȻɉɅȺ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ȻɉɅȺ. ȿɫɥɢ ɥɢɰɨ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɟ ɨɝɨɧɶ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ȻɉɅȺ, ɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɥɺɬɟ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ȻɉɅȺ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɡɨɧɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɨɛɦɟɧ ɩɭɥɶɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨ-
ɪɨɝɨ ȻɉɅȺ. Ɍɚɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ ɨɝɨɧɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ. 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɥɺɬɚ ɞɨ ɬɨɱɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ȻɉɅȺ 
ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɪɚɞɢɭɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5–10 ɦɢɧɭɬ. 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɺɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ 
ɪɚɡɪɵɜɨɜ, ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɜɟɬɚ. Ⱥɪɬɢɥɥɟɪɢɹ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɭɪɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

ȼ ɢɞɟɚɥɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ȻɉɅȺ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɡɚɪɹɠɚɸɳɢɣ 
(ɬɟɯɧɢɤ-ɩɨɞɪɵɜɧɢɤ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬ ɛɨɟɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɦɟɧɹɟɬ 
ɛɚɬɚɪɟɢ ɭ ȻɉɅȺ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɢɥɨɬɚ ȻɉɅȺ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɢɥɨɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ, ɧɨ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɨɝɨɧɶ. 

2. ɉɚɭɡɵ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȻɉɅȺ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɪɚɞɢɭɫɚ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɟɫɥɢ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɜɵɛɵɬɢɟ ɢɡ ɫɬɪɨɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ȻɉɅȺ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɚɤɚɹ ɩɚɭɡɚ ɦɨ-
ɠɟɬ ɞɥɢɬɶɫɹ ɞɨ ɧɨɜɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ȻɉɅȺ ɛɥɢɠɧɟ-
ɝɨ ɪɚɞɢɭɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɲɟɧɚ*. 

3. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɫɛɪɨɫɨɜɵɯ ȻɉɅȺ ɫ 
ɢɧɟɪɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ (ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɞɢɨɫɢɝɧɚɥɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɺɬɚ. 

4. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɭɯɭɞɲɚɸɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɛɨɟɜɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ 
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ȻɉɅȺ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ȻɉɅȺ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɞɨ-
ɭɱɟɧɧɵɟ ɫɨɥɞɚɬɵ ɢɡ ɛɨɟɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɩɟɯɨɬɢɧɰɵ, ɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɵ ɉɌɍɊ, ɬɚɧɤɢɫɬɵ ɢ ɬ.ɩ.). Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɜɢɜɚɟɬ ɦɵɫ-
ɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ȻɉɅȺ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ȻɉɅȺ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɡ ɛɨɟɜɵɯ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɩɟɯɨɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ, ɯɭɠɟ ɜɵ-
ɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɛɨɟɜɨɣ ɫɬɪɟɫɫ. 

Ɉɲɢɛɨɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ȻɉɅȺ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɚɜɢɚɪɚɡɜɟɞɤɢ — 

ɤɚɤ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ⱥɡɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȻɉɅȺ ɛɥɢɠɧɟ-
ɝɨ ɪɚɞɢɭɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɩɨɝɨɥɨɜɧɨ ɜɫɟɯ ɫɨɥ-
ɞɚɬ. ɗɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3–4 ɧɟɞɟɥɶ*. 

5. Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɟɫɬɶ ɩɭɥɟɦɺɬɱɢɤ ɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɭɥɟ-
ɦɺɬɱɢɤɚ, ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɱɢɤ ɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɱɢɤɚ, ɜ ɧɺɦ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ȻɉɅȺ ɢ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤ. Ʉɪɚɣɧɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɜɡɜɨɞɚ (ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɵ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɵ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ) 
ɛɵɥɢ ɫɜɨɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ȻɉɅȺ, ɱɬɨɛɵ ɟɦɭ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɜɵɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȻɉɅȺ ɞɥɹ ɡɚɞɚɱ ɜɡɜɨɞɚ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɜɨɞɚ ȻɉɅȺ ɪɨɬɵ ɢɥɢ ɛɚɬɚ-
ɥɶɨɧɚ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ȻɉɅȺ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ ɲɬɭɪ-
ɦɨɜɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

6. Ɉɛɨɪɨɧɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɡɢɰɢɣ, 

ɪɚɡɧɟɫɺɧɧɵɯ ɩɨ ɮɪɨɧɬɭ ɢ ɜ ɝɥɭɛɢɧɭ*. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɚ-
ɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨ ɜɡɜɨɞɚ, ɪɨɬɵ ɢ ɛɚɬɚɥɶɨɧɚ. 
ȼɫɺ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɨɪɨ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɧɟ ɪɚɜɧɨ-
ɰɟɧɧɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɥɞɚɬ ɢ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

7. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɭɥɟɦɺɬɵ ɫ ɭɞɚɥɺɧɧɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɚɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɢɯ ɩɭ-
ɥɟɦɺɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɧɨɱɶɸ ɬɪɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɭɥɹɦɢ. Ɍɚɤɭɸ 
ɫɬɪɟɥɶɛɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɥɟɝɱɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 
ɧɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ. 

8. ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɦ ɢ ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɯ ɪɚɞɢɨɝɨɪɢɡɨɧɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ Ȼɚɯɦɭɬɫɤɨɦ 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɫɟɜɟɪɧɟɟ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɧɨɫɬɟɣ ɪɟɥɶɟɮɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢ-
ɹɯ ɞɨ 11 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɧɚ Ȼɚɯɦɭɬɫɤɨɦ — 2–3 ɤɦ. 

9. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɪɨɫɨɜɵɯ ɞɪɨɧɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ*. ɂɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɡɚɛɪɨɫɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢ ɧɚ ɧɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ. ɋɛɪɨɫɨɜɵɟ ɞɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨɞɪɵɜɚɹ ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜɨɣɫɤ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

10. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɚɦɢ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɩɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɸ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɧɚɣɩɟɪɫɤɢɯ ɩɚɪ ɢ ɪɚɫɱɺɬɨɜ ɉɌɍɊ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝ ɬɚɤɬɢɤɢ ɫɧɚɣɩɟɪɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ. 

11. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɨɧɚɦɢ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɚɝɪɨɞɪɨɧɵ ɞɥɹ 
ɫɛɪɨɫɨɜ ɬɹɠɺɥɵɯ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɢ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɵ) — ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɭɬɹɦ ɩɨɞɜɨɡɚ ɜ ɛɥɢɠɧɟɦ ɬɵɥɭ ɧɚɲɢɯ ɜɨɣɫɤ. Ɍɚɤ, 

ɢɡ-ɡɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɨɧɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɬ ɋɨɥɟɞɚɪɚ ɞɨ ɥɢɧɢɢ 
ɛɨɟɜɨɝɨ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨɱɶɸ. 

12. ȼ ɰɟɥɨɦ ɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɜ ɞɪɨɧɚɯ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɚɞɢɭɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɥɟɬɚɬɶ ɞɨ 15 ɤɦ (ɬɢɩɚ 
ɗɥɟɪɨɧ, Ƚɪɚɧɚɬ, ȼɚɥɶɤɢɪɢɹ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ). ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɨɬɚ-ɛɚɬɚɥɶɨɧ ɭɠɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɪɨɧɵ ɡɚ ɫɱɺɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɫɚ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɪɨ-
ɧɨɜ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɢɪɵ ɛɪɢɝɚɞɵ ɢɥɢ ɤɨɪɩɭɫɚ. 

13. ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɦɨɛɢɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɨɬɪɵɜɤɟ ɨɤɨɩɨɜ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɵ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ȼɋɍ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɜɵɢɝɪɵɲɧɨ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ȼɋɍ ɨɤɚɩɵ-
ɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɫɪɚɡɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞ ɨɛ-
ɫɬɪɟɥɨɦ. ɉɪɢɜɵɱɤɚ ɤ ɨɤɚɩɵɜɚɧɢɸ ɧɚ ɧɚɲɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ. 

14. ȼ ɰɟɥɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɺɬɭ ȻɉɅȺ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɨɪɭɠɢɟ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɫ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟɦ ɪɚɩɨɪɬɚ ɩɪɢ 
ɩɨɬɟɪɟ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜ ɠɭɪɧɚɥ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɛɚɥɚɧ-
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ɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɣ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɺɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɟɯɧɢɤɭ (ɤ ɧɟɣ ɛɟɪɟɠɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚ-
ɬɚɰɢɢ, ɢ ɟɺ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ), ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɧɟ 
ɫɢɥɶɧɨ ɨɛɪɟɦɟɧɹɟɬ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɺɬ ɇȿ ɜɺɥɫɹ ɩɨ ɧɨɦɟɪɚɦ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɞɪɨɧɨɜ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɵɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɡ ɱɚɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɪɨɧɨɜ. ȿɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɞɺɧ ɭɱɺɬ ɩɨ 
ɧɨɦɟɪɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɫɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɺɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɥɢɲɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɪɨɧɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɺɧɧɨɟ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚ-
ɳɢɦ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ. 

15. Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɭɸ ɚɬɚɤɭ ɬɪɟɯ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ (10–12 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡ ɬɪɺɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɲɥɚ ɥɢɲɶ ɨɞ-
ɧɚ, ɭ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢɫɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 
ɚɬɚɤɭ ɜ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

 

* * * 

ɄɈɆɆȿɇɌȺɊɂɂ ɨɬ 05.01.2023 ɤ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ, 

ɫɨ ɫɥɨɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬ-
ɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȻɉɅȺ. 

Ʉ ɩ. 1. ȿɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɚɡɪɹɞɤɢ ɛɚɬɚɪɟɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɬɪɚ (ɩɨɩɭɬ-
ɧɵɣ, ɜɫɬɪɟɱɧɵɣ), ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɢɥɨɬɚ ȻɉɅȺ, ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚ-
ɰɢɢ ɛɚɬɚɪɟɢ, ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɡɪɹɞɤɢ, ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɢɥɨɬ 
ȻɉɅȺ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɟɝɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɣ, ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠ-
ɧɨ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɩɨɞɦɟɧɭ. 

Ʉ ɩ.2. Ʉɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ȻɉɅȺ 
ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɪɚɞɢɭɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɇȿ ɪɟɲɟɧɚ: ɧɟ ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɞɚɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɧɟɬ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɦɨɳɧɨ-
ɫɬɟɣ ɢ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. 

Ʉ ɩ.3 ɂɧɟɪɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɧɟɬɨɱ-
ɧɚɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɟ ɜɢɧɬɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢ ɦɟɫɬ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɦɟɪɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɩɨ-ɫɚɦɨɥɺɬɧɨɦɭ, ɬɪɭɛɤɨɣ ɉɢɬɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ. 

Ʉ ɩ.4, 5. Ɇɚɥɨɨɛɭɱɟɧɧɵɣ ɩɢɥɨɬ ɛɭɞɟɬ ɬɟɪɹɬɶ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɦɚɫɫɨ-
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ɜɨɟ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɧɢɡɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 
ȻɉɅȺ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɢɩɨ-
ɜɵɯ (!) ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɯɨɪɨɲɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɣ ɩɢɥɨɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɩɨɪɚɠɟ-
ɧɢɟ ɰɟɥɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȻɉɅȺ ɫɚɦɨɥɺɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɢ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɨɜ, ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɥɨɦ ɭɡɤɨɝɨ 
ɤɪɭɝɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ȻɉɅȺ ɩɨ ɜɡɜɨɞɚɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚ-
ɞɚɱ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ. 

Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ȻɉɅȺ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨɣɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɵ, 

ɝɢɛɤɢ ɜ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɚɜɢ-
ɥɨɫɶ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɨɱɧɵɦ ɡɧɚɧɢɟɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ɉɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ȻɉɅȺ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɬ ɜɡɜɨɞɚ ɞɨ ɛɪɢɝɚɞɵ. Ɍɚɤɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɬɢɩɢɱɧɵ, ɢ ɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ. 

ɋ ɭɱɺɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɞɺɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ-
ɧɵɯ ɜɵɧɨɫɨɜ (ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɧɬɟɧɧ ɫ ɭɫɢɥɢɬɟɥɟɦ ɫɢɝɧɚɥɚ), ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɢɥɨɬɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ȻɉɅȺ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɩɨɪɹɞɤɚɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɚɞɚɬɶ. 

Ʉ ɩ.6. Ɉɛɨɪɨɧɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: ɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ 
ɩɨɞɜɚɥɵ, ɬɚɦ ɢ ɨɛɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. Ɍɚɤɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɞɜɚɥɵ, ɩɪɟɜɪɚɳɺɧɧɵɟ ɜ 
ɛɥɢɧɞɚɠɢ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɞɥɹ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ-
ɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

Ʉ ɩ.9. ɋɛɪɨɫɵ ɫ ȻɉɅȺ ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɚɞɚɸ-
ɳɢɯ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɞɧɺɦ ɫɛɪɨɫɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɜɵɫɨɬɵ ɩɨɪɹɞɤɚ 150 ɦɟɬɪɨɜ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ 
ɧɟɜɵɫɨɤɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɞɪɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɨ ɜɵɫɨɬɵ 
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20 ɦɟɬɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɨɱɶɸ ɩɪɢ ɩɨɥɺɬɟ ɩɨ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɭ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɰɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɢɥɨɬɚ ȻɉɅȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɟ-
ɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ȻɉɅȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ȻɉɅȺ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɭɠɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɝɧɚɥɚ, ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɊɗȻ. ȿɫɥɢ 
ɩɢɥɨɬɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɨɞɧɨɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɦ, ɬɨ ɦɨɠ-
ɧɨ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɪɚɠɟɫɤɨɣ ɊɗȻ. 

ɍɞɨɛɧɨ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɢɥɨɬ ȻɉɅȺ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɨɛɵɱɧɵɟ ɩɭɥɶ-
ɬɵ ɫɨ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɦɢ ɢɥɢ ɩɥɚɧɲɟɬɚɦɢ, ɚ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɢɝɧɚɥ ɜɵ-
ɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪ. ɉɢɥɨɬ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ȻɉɅȺ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɶɫɹ ɪɹɞɨɦ. Ʉɨɦɚɧɞɵ ɩɢɥɨɬɭ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɪɚɞɢɨ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɢɧɬɟɪ-
ɜɶɸɢɪɭɟɦɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ȻɉɅȺ ɜɵɫɤɚ-
ɡɚɥ ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɭɤɚɡɚɜ, ɱɬɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɢɥɨɬɚ 
ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜɟɪɧɨ, ɧɨ ɞɥɹ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɜɵɲɟ 
ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ «Ɇɚɜɢɤɚ». Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ. 
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Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɜɡɜɨɞɚ 

 

 

1. ɂɦɟɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɥɞɚɬɵ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ ɞɨ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ, ɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɛɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɭɱɢ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ, 

ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɱɧɺɬɫɹ ɫɛɢɜɚɧɢɟ ɜ ɤɭɱɢ. 
2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɨɜ ɤɨɦɚɧɞɢ-

ɪɚɦɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɚɬɚɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɱɺɬɤɢɦ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɚɬɚɤ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɵɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪɭ ɩɨɥɹ ɛɨɹ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɨ, ɚ ɫɨɥɞɚɬɵ ɧɚ 
ɡɟɦɥɟ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɢɞɢɬ ɫɜɟɪɯɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪ 
ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɥɞɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɺɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪ, ɚ ɷɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɬɚɤ. 

ɂɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪ 
ɩɨɫɚɞɢɥ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɜ ɫɬɜɨɪɟ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ ɢ ɜɤɥɸɱɢɥ ɥɚɦɩɨɱɤɢ ɧɚ ɚɩɩɚɪɚɬɟ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɛɵɥɨ 
ɡɚɦɟɱɟɧɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ. 

3. ɉɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɪɨɬɚɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɚɧɬɢɞɪɨɧɨɜɵɟ ɪɭɠɶɹ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɱɺɫɵɜɚɧɢɹ ɧɟɛɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɭɱɤɨɦ ɢɡɥɭɱɟɧɢɣ ɪɭɠɶɹ ɜɨ-
ɞɹɬ ɩɨ ɧɟɛɭ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɟ ɜɢɞɧɵ. 

4. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɛɥɢɧɞɚɠɟɣ ɨɬɯɨɞɹɬ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɨɥɶɲɟ «ɥɢɫɶɢ ɧɨɪɵ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ «ɥɢɫɶɢ ɧɨɪɵ» ɪɨɸɬ ɧɟ 
ɩɪɹɦɵɦɢ. ȼ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɫɜɟɪɯɭ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɢɞ ɞɜɭɯ ɛɭɤɜ Ƚ, ɫɨɟɞɢ-
ɧɺɧɧɵɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɨɫɚɦɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ (ɦɨɥɧɟɨɛɪɚɡɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ). Ɍɨ ɟɫɬɶ «ɥɢɫɶɸ ɧɨɪɭ» ɪɨɸɬ ɜɩɟɪɺɞ, ɩɨɬɨɦ ɜɛɨɤ, ɩɨɬɨɦ 
ɫɧɨɜɚ ɜɩɟɪɺɞ. ɉɨɥ ɭɞɚɥɺɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɥɢɫɶɟɣ ɧɨɪɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɢɠɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɚ ɬɪɚɧɲɟɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɞɡɟɦɧɚɹ ɹɱɟɣɤɚ. ɗɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɜɥɺɬɟ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɚ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɨɫɤɨɥɤɚɦɢ. 

5. Ʌɟɬɨɦ 2022 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ ɛɵɥɚ ɜɵɤɨɩɚɧ 
ɬɭɧɧɟɥɶ ɞɥɢɧɨɣ 50 ɦɟɬɪɨɜ ɫ ɭɤɥɨɧɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 30 ɝɪɚɞɭɫɨɜ. ɋɨɥɞɚ-
ɬɵ ɢɦɟɥɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɲɚɯɬɚɯ-ɤɨɩɚɧɤɚɯ. Ɉɧɢ ɤɪɟ-
ɩɢɥɢ ɩɨɬɨɥɨɤ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɤɪɟɩɶ ɜ ɲɚɯɬɚɯ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɬɭɧɧɟɥɸ 
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ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɢɞɬɢ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ. ȼ ɬɭɧɧɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 
ɞɨ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɭɧɧɟɥɶ ɨɬɤɚɩɵɜɚɥɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2 ɦɟɫɹɰɚ. 

6. ɉɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ «ɥɢɫɶɢɯ ɧɨɪ» ɜɯɨɞɵ ɜ ɧɢɯ ɡɚɜɟɲɢɜɚɸɬɫɹ 
ɦɟɲɤɨɜɢɧɨɣ, ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɚɡɚɧɧɨɣ ɝɪɹɡɶɸ. Ɍɚɤɨɣ ɜɯɨɞ ɫɥɨɠɧɨ ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɢɬɶ, ɞɚɠɟ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɨɤɨɩɟ. ȼ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɛɪɢɝɚɞ ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɫɥɭ-
ɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ 2 ɫɨɥɞɚɬɚ ɫɩɪɹɬɚɥɢɫɶ ɜ «ɥɢɫɶɟɣ ɧɨɪɟ», ɜɯɨɞ ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧ. Ɉɧɢ ɞɨɠɞɚɥɢɫɶ, ɩɨɤɚ ɩɪɨɣɞɺɬ ɝɪɭɩɩɚ 
ɡɚɱɢɫɬɤɢ, ɢ ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɥɢ ɱɚɫɬɶ ɟɺ ɜ ɫɩɢɧɭ, ɱɚɫɬɶ ɜɡɹɥɢ ɜ ɩɥɟɧ. 

7. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɚ ɜ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɹɯ ɭɞɥɢɧɺɧɧɵɣ ɡɚ-
ɪɹɞ ɪɚɡɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ («Ɂɦɟɣ Ƚɨɪɵɧɵɱ») ɪɚɡɪɟɡɚɸɬ ɧɚ ɨɬɪɟɡɤɢ ɩɨ 
50 ɫɦ. ȼɟɫ ɬɚɤɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 7 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɨɜ. Ɉɬɪɟɡ-
ɤɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɚɦɢ ɧɚ ɦɢɧɧɨɟ ɩɨɥɟ. ɉɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɪɵɜ. ɉɪɢ ɩɨɞɪɵɜɟ ɨɬɪɟɡɨɤ ɫɧɢɦɚɟɬ ɦɢɧɵ ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ 
10 ɦɟɬɪɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɨɞɪɵɜ, ɢ ɬ.ɞ. Ɂɚ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɵɜɨɜ ɩɪɨɯɨɞɢɬɫɹ ɜɫɺ ɦɢɧɧɨɟ ɩɨɥɟ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɪɵɜɚ 
ɧɭɠɧɨ ɨɬɯɨɞɢɬɶ ɧɚ 50 ɦɟɬɪɨɜ. ɉɨɞɪɵɜ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɨɝɥɭɲɚɟɬ. 

8. Ⱦɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɨɤ ɨɬ ɪɚɫɬɹɠɟɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɆɈɇ-200. 

9.ɒɬɭɪɦɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨ 4–7 ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ. ɉɪɢɱɺɦ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ — ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ. ɂɧɨɝɞɚ ɧɚ ɲɬɭɪɦ ɢɞɭɬ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ƚɪɭɩɩɵ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢ ɜɵɡɨɜɭɬ ɨɛ-
ɫɬɪɟɥ ɤɚɫɫɟɬɧɵɦɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚɦɢ, Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɚɦɢ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ, «Ȼɚ-
ɛɨɣ-əɝɨɣ» ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɝɧɟɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ɋɛɥɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɭɛɟɠ 
ɲɬɭɪɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɤɪɵɬɧɨ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ — ɤɨɥɨɧɧɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ («ɡɦɟɣɤɚ»), ɩɪɢ ɷɬɨɦ «ɡɦɟɣɤɚ» 

ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɨɣɤɢ, ɦɟɠɞɭ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɞɜɨɟɤ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨ 3 ɦɟɬɪɚ, 

ɦɟɠɞɭ ɞɜɨɣɤɚɦɢ ɩɨ 7 ɦɟɬɪɨɜ. ɇɨɦɟɪɚ ɜ ɞɜɨɣɤɚɯ ɢɞɭɬ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭ-
ɝɨɦ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ, ɬɨ ɫɬɚɪɚ-
ɸɬɫɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɩɨɥɡɤɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ 
ɩɨɥɡɤɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɢ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ. ɋɤɪɵɬɧɨɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɤɨɩɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ɉɝɨɧɶ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɥɚɛɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɟ ɲɬɭɪɦɨɜɢɤɢ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɚɦɢ ɫɬɪɟɥɹɬɶ ɫɨ 100 ɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ. ɗɬɨ ɧɟɠɟ-
ɥɚɬɟɥɶɧɨ. ɉɟɪɜɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ ɫɬɚɜɹɬ ɛɨɣɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ 
ɫɚɩɺɪɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. 
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɟɳɺ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɝɪɭɩɩɭ ɷɜɚ-
ɤɭɚɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɇɨɠɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬ-
ɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

ɉɨɩɵɬɤɭ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɬɚɤɢ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟ-
ɦɵɣ ɜɢɞɟɥ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɨɠɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɩɥɚɧ ɚɬɚɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɡɚɱɢɫɬɤɭ ɜɫɟɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɭɥɢɰ ɜ ɧɚɫɟɥɺɧɧɨɦ 
ɩɭɧɤɬɟ. ɉɥɚɧ ɧɟ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ. 

10. Ⱦɥɹ ɲɬɭɪɦɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɧɨɱɢ ɤ ɭɬɪɭ ɢɥɢ 
ɨɬ ɜɟɱɟɪɚ ɤ ɧɨɱɢ (ɫɭɦɟɪɤɢ) ɥɢɛɨ ɤɨɝɞɚ ɫɨɥɧɰɟ ɫɥɟɩɢɬ ɜ ɝɥɚɡɚ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɭ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɢɡ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɧɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ/ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɨɜ, 

ɢ ɧɟɜɨɨɪɭɠɺɧɧɵɦ ɝɥɚɡɨɦ ɜɢɞɧɨ ɩɥɨɯɨ. 
11. ɇɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɨɬɚɰɢɸ (2–3 ɞɧɹ) ɨɛɵɱɧɨ ɛɟɪɭɬ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɥɢɬɪɨɜ ɜɨɞɵ. ɇɚ ɲɬɭɪɦ ɚɜɬɨɦɚɬɱɢɤɢ ɛɟɪɭɬ ɩɨ 400 ɩɚ-
ɬɪɨɧɨɜ, ɩɭɥɟɦɺɬɱɢɤɢ ɩɨ 1000 ɩɚɬɪɨɧɨɜ (ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɢɯ ɩɨɦɨɝɚɸɬ 
ɧɟɫɬɢ). ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 
ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ 4 ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɱɢɤɚ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɚɬɪɨɧɵ ɛɟ-
ɪɭɬɫɹ ɜ ɩɚɱɤɚɯ. 

12. Ⱦɥɹ ɨɝɧɹ ɫɬɜɨɥɶɧɨɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɪɭɛɟɠɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚ-
ɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ 300 ɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɢɧɨɦɺɬɚɦɢ 82–120 ɦɦ 
ɪɭɛɟɠɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ 100 ɦɟɬɪɨɜ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɫɤɨɥɤɚɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɤɚ 3 ɫɟɤɭɧɞ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɥɟɬɟɬɶ ɞɨ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ƚɨɥɨɜɭ ɫɪɚɡɭ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɢɥɢ ɜɫɬɚɜɚɬɶ ɫɪɚɡɭ 
ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɧɟɥɶɡɹ. 

13. Ȼɵɥ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɲ ȺȽɋ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɤɨɥɨ 1 ɤɦ, ɫɬɪɟɥɹɥ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɜ 7 ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɧɚɲɟɣ ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɠɚɬɚ ɨɝɧɺɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ 2 ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɜɪɚ-
ɠɟɫɤɨɝɨ ɨɤɨɩɚ ɢ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɛɵɥ ɜ 7 ɦɟɬɪɚɯ 
ɞɚɥɶɲɟ ɨɬ ɬɨɱɤɢ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɤɨɩ. ɇɚɲɢ ɫɨɥɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɨɝɧɹ. 

14. ɉɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɧɭɠɧɚ 2-ɹ ɥɢɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 200–300 ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɩɟɪɜɨɣ. ɍɞɚɥɺɧ-
ɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

15. Ȼɵɥ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɚɦɨɞɟɥɶɧɭɸ ɪɚɦɭ ɛɚɲɧɸ ɨɬ 
ȻɆɉ-2. ȿɺ ɧɚɜɨɞɢɥɢ ɪɭɤɚɦɢ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɭɯɨɞɢɥɢ ɜ ɛɥɢɧɞɚɠ ɢ 
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ɨɝɨɧɶ ɨɬɤɪɵɜɚɥɢ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɚɦ. Ȼɚɲɧɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɪɟ-
ɥɹɥɚ ɨɞɧɚ. ȼɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɨɝɨɧɶ ɢɡ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. 
Ȼɚɲɧɹ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 5 ɦɟɬɪɚɯ ɡɚ ɨɤɨɩɚɦɢ ɜ ɫɬɨ-
ɪɨɧɭ ɬɵɥɚ. Ⱦɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɛɵɥɨ ɨɤɨɥɨ 800 ɦɟɬɪɨɜ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ 
ɨɱɟɧɶ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɦɨɝ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɟɺ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɚɲɧɢ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ 
ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɨɬɚɰɢɣ. 

16. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɢɡ ɊɉȽ ɢɡ ɝɪɚɧɚɬ ɜɵ-
ɤɪɭɱɢɜɚɸɬ ɫɚɦɨɥɢɤɜɢɞɚɬɨɪ. 

17. Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɫɤɪɵɬɧɨɣ ɚɬɚɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɚɹ» 

ɚɬɚɤɚ ɩɚɪɵ ȻɆɉ-2 ɫ ɞɟɫɚɧɬɨɦ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɢ ɫɧɚɪɭɠɢ (ɞɟɫɚɧɬ 8–10 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɦɚɲɢɧɭ). ȻɆɉ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɪɬɢɥɥɟ-
ɪɢɣɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɢ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɭ-
ɛɟɠɚ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɜɟɫɬɢ ɨɝɨɧɶ. Ⱦɟɫɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɨɤɨɩɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɥɢɠɟ ɤ ɧɟɦɭ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɫɤɨɱɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɩɟ-
ɯɨɬɧɵɟ ɦɢɧɧɵɟ ɩɨɥɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɟ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɟ-
ɯɨɬɧɵɟ ɦɢɧɵ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɫɪɚɡɭ ɡɚ ɛɪɭɫɬɜɟɪɨɦ ɨɤɨɩɚ. 

Ɉɛɵɱɧɨ ɦɢɧɧɵɟ ɩɨɥɹ ɫɬɚɜɹɬ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɞɨ 100 ɦ, ɧɨ ɧɟ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɢɧɧɵɟ ɩɨɥɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɸɬ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸ ɪɨɥɶ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɨ ɩɨɩɵɬɤɟ 
ɫɤɪɵɬɧɨɣ ɚɬɚɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɩɨɥɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɨɤɨɩɭ, ɬɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɡɞɧɟɟ, ɦɚɥɨ 
ɤɬɨ ɭɫɩɟɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɹɱɟɣɤɢ ɞɥɹ ɨɝɧɹ ɩɨ ɚɬɚɤɭɸɳɟɦɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ. 

18. ɉɪɢ ɜɵɤɚɩɵɜɚɧɢɢ ɫɚɩ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɣ ɳɢɬ ɧɚ ɤɨɥɺɫɢɤɚɯ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɨ ɧɟɦɭ ɩɵɬɚɥɫɹ ɜɟɫɬɢ 
ɨɝɨɧɶ — ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɵɥɚ ɩɪɨɥɨɠɟɧɚ ɫɚɩɚ ɞɥɢ-
ɧɨɣ 150 ɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 600 ɦɟɬɪɨɜ. 
Ɉɝɨɥɨɜɨɤ ɫɚɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢɡ ɊɉȽ. 

19. ɉɨɞ ɨɝɧɺɦ ɩɟɪɟɛɟɠɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɨ 2 ɫɟɤɭɧɞɵ, ɭɫɩɟɜɚɹ ɫɞɟ-
ɥɚɬɶ 2–3 ɲɚɝɚ. 

20. ɉɟɪɟɯɨɞɵ ɱɟɪɟɡ ɥɢɧɢɸ ɮɪɨɧɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɋȼɈ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢɫɶ. 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɥɢɧɢɸ ɮɪɨɧɬɚ, ɛɵɥ 
ɜ ɩɪɨɥɢɜɧɨɣ ɞɨɠɞɶ. Ɋɚɡɜɟɞɝɪɭɩɩɚ ɚɬɚɤɨɜɚɥɚ ɬɵɥɨɜɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɫɬɚɥ ɫɬɹɝɢɜɚɬɶ ɫ ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɥ-
ɞɚɬ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɹ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɨɛɨɪɨɧɵ. ȼɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɫɶ ɷɬɢɦ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɫ ɮɪɨɧɬɚ ɚɬɚɤɨɜɚɥɢ ɧɚɲɢ ɲɬɭɪɦɨɜɵɟ ɱɚɫɬɢ. 
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ȼ 2017–2018 ɝɨɞɚɯ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɡɹɬɢɹ ɹɡɵɤɨɜ ɟɳɺ 
ɛɵɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɥɢɧɢɢ ɮɪɨɧɬɚ — 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɦɟɪ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ȻɉɅȺ, ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 
ɂɦɟɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ȻɉɅȺ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ 

ɧɚ ɞɟɪɟɜɶɹɯ. Ɉɧɢ ɧɟ ɥɟɬɚɸɬ, ɚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɜɢɞɟɨɤɚɦɟɪɵ. 
21. ɇɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ȻɉɅȺ. ɇɚɞ 

ɥɢɧɢɟɣ ɮɪɨɧɬɚ ɡɚɜɢɫɚɥɢ 2 ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ȻɉɅȺ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɜɵɥɟɬɚɥɢ 2 ȻɉɅȺ ɫɨ ɫɛɪɨɫɚɦɢ, ɢ 1 Ɏɉȼ-ɞɪɨɧ-

ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ. 
22. Ɇɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɨɤɨɩɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬɫɹ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚ) ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɵɧɨɫɧɵɟ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɛɟɫɩɨɤɨɹɳɟɣ ɫɬɪɟɥɶɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɜ ɨɛɨɪɨɧɟ ɢ ɤɭɞɚ ɡɚɯɨɞɹɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ; ɛ) ɥɢɛɨ ɩɪɢɬɜɨɪɧɵɟ ɜɯɨɞɵ ɜ ɨɤɨ-
ɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɟɲɧɟ ɭɞɨɛɧɵ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɢɯ ɡɚɱɢɫɬɤɢ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɤɨɩ ɟɝɨ ɝɚɪɧɢɡɨɧɨɦ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 

23. ȿɫɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɢɧ ɬɢɩɚ ɆɈɇ, ɢɯ ɪɚɫ-
ɫɬɪɟɥɢɜɚɸɬ ɢɡ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɨɜ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɦɢɧɚ ɧɟ ɫɞɟɬɨɧɢɪɭɟɬ, ɬɨ 
ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɛɪɨɲɟɧɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɺɬɚ ɨɫɤɨɥɤɨɜ 
ɛɭɞɟɬ ɜɜɟɪɯ ɢɥɢ ɜ ɡɟɦɥɸ. 

24. Ȼɵɥ ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɛɵɥ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɤɪɵɬɵɣ 
ɨɤɨɩ. Ʉɨɡɵɪɺɤ ɞɟɥɚɥɫɹ ɢɡ ɛɪɺɜɟɧ ɜ ɨɞɢɧ ɧɚɤɚɬ. Ƚɚɪɧɢɡɨɧ ɨɤɨɩɚ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɥ ɨɤɨɥɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 25 ɜɵɧɨɫɧɵɯ 
ɹɱɟɟɤ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ. Ⱥɦɛɪɚɡɭɪɵ ɜ ɹɱɟɣɤɚɯ ɛɵɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 20 ɫɦ ɜɵɫɨ-
ɬɨɣ. Ɉɧɢ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɦɚɫɤɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. Ɉɤɨɩ ɛɵɥ ɤɪɭ-
ɝɨɜɨɣ ɢ ɢɦɟɥ ɦɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɨɛɪɭɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ. 
Ȼɪɺɜɧɚ ɩɨɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɤɥɟɺɧɤɨɣ ɞɥɹ ɬɟɩɥɢɰ, ɢ ɩɨɜɟɪɯ ɧɚɫɵɩɚɥɚɫɶ 
ɡɟɦɥɹ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɚɞɟɧɢɹ ɫɧɟɝɚ ɨɤɨɩ ɫɬɚɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟɡɚɦɟɬɧɵɦ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɤɨɩɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɟɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɭ ɞɧɺɦ ɧɟ ɜɟɥɢɫɶ, ɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬ ɚɧɬɢɞɪɨɧɨɜɵɟ ɪɭɠɶɹ ɧɚ 
ɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɱɺɫɵɜɚɥɢ ɧɟɛɨ. 

25. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɹ ɜ ɨɤɨɩɟ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɊȽȾ, ɚ ɧɟ Ɏ1, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɝɪɚɧɚɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɤɨɱɢɬɶ ɢ ɭɩɚɫɬɶ ɛɥɢɡɤɨ ɨɬ ɛɪɨɫɚɸɳɟɝɨ. 
Ɉɛɵɱɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɡɚɱɢɫɬɤɢ: ɜɬɨɪɨɣ ɧɨɦɟɪ ɦɟɬɚɟɬ ɝɪɚɧɚɬɭ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ 
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ɪɚɡɪɵɜɚ (ɨɫɤɨɥɤɢ ɩɪɨɥɟɬɚɸɬ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ), ɩɟɪɜɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɫɬɪɟɥ ɡɚɱɢɳɚɟɦɨɝɨ ɤɨɥɟɧɚ ɨɤɨɩɚ ɩɨ-ɫɨɦɚɥɢɣɫɤɢ (ɪɭɤɢ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɢ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɩɥɟɬɟɧɢɹ), ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɜɵɝɢɛɚ-
ɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɭɝɥɚ ɨɤɨɩɚ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɤɨɩɚ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ 
ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ ɨɝɧɹ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɧɨ 
ɫɬɪɟɥɹɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɭɱɲɟ ɨɞɢɧɨɱɧɵɦɢ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɝɨɧɶ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ ɨɝɧɹ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɨɫɤɚ ɝɪɚɧɚɬɵ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 15 ɦɟɬɪɨɜ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɩɚɫɬɶ 
ɩɨ ɰɟɥɢ. 

ɉɪɢ ɡɚɱɢɫɬɤɟ ɨɤɨɩɚ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɵɦ ɢ ɜɬɨɪɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɹ ɜɵɬɹɧɭɬɨɣ ɪɭɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɬɨɪɨɣ ɧɨɦɟɪ ɦɨɝ ɨɬɞɺɪɧɭɬɶ ɩɟɪɜɵɣ 
ɧɨɦɟɪ. Ⱦɟɪɠɚɬɶ ɡɚ ɫɩɢɧɭ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɬɨɪɨɣ 
ɧɨɦɟɪ ɦɨɝ ɞɨɬɹɧɭɬɶɫɹ ɞɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜ ɧɭɠɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɞɜɨɣɤɢ ɢɞɭɬ ɩɨ ɨɤɨɩɭ ɧɚ ɬɨɣ ɠɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɩɨɥɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɨ 7 ɦɟɬɪɨɜ. 

26. ɇɚ ɩɨɥɢɝɨɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɫɨ ɫɬɪɟɥɶɛɨɣ ɩɨ-

ɫɨɦɚɥɢɣɫɤɢ ɫ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɚ ɧɚɞ ɝɨɥɨɜɨɣ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɢɞɺɬ ɜ ɧɟɛɨ ɥɢɛɨ ɛɥɢɡɤɨ ɩɨɞ ɧɨɝɢ. 

ɋɬɪɟɥɹɸɳɟɣ ɩɨ-ɫɨɦɚɥɢɣɫɤɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɺ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɭɸ ɫɬɪɟɥɶɛɭ ɜɟɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ. Ɇɨɝɭɬ ɨɛɨɣɬɢ. 

27. ɉɪɢ ɡɚɱɢɫɬɤɟ ɤɨɦɧɚɬ ɜ ɡɞɚɧɢɢ ɫɥɟɩɵɟ ɭɝɥɵ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɫɬɪɟɥɢ-
ɜɚɬɶ ɩɨ-ɫɨɦɚɥɢɣɫɤɢ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɫɩɥɟɬɟɧɢɹ. 

28. Ȼɵɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɨɣɬɢ ɦɢɦɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢ-
ɤɚ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɞɜɨɣɤɚɯ. Ɇɟɠɞɭ ɧɨɦɟɪɚɦɢ ɜ 
ɞɜɨɣɤɚɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɨ 10 ɦɟɬɪɨɜ. Ⱦɜɨɣɤɢ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɫ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɜ 10 ɦɢɧɭɬ. ȼɫɟɝɨ ɜ ɨɬɪɹɞɟ ɛɵɥɨ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɚɤ 
ɜɟɫɶ ɨɬɪɹɞ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ ɫɦɨɝ ɩɪɨɣɬɢ. 

29. ɉɪɢ ɨɛɨɪɨɧɟ ɜ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɤɚɯ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɦɨɞɢ-
ɮɢɰɢɪɭɸɬ ɦɢɧɵ 120 ɦɦ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɢɯ ɜ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɭɱɧɵɟ ɝɪɚɧɚ-
ɬɵ. ɂɯ ɫɛɪɚɫɵɜɚɸɬ ɫ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɬɚɠɟɣ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤ ɫɬɟɧɚɦ ɞɨ-
ɦɨɜ ɲɬɭɪɦɭɸɳɢɯ. 

30. ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɢ ɜɨ-
ɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɢɡ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɨɮɢɰɟɪɵ ɫɬɚɥ-
ɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɲɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚ-
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ɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɩɨɞ-
ɱɢɧɺɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɛɵɜɚɸɬ ɫɬɚɪɲɟ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɱɟɦ 
ɨɮɢɰɟɪɵ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɠɢɡɧɟɧ-
ɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɱɟɦ ɨɮɢɰɟɪɵ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɱɟɦ ɨɮɢɰɟɪɵ, ɢ ɞɚɠɟ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɛɨɟɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜɨɟɧ-
ɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ, ɪɚɧɟɟ ɜɨɟɜɚɜɲɢɟ ɜ ɑɟɱɧɟ ɢɥɢ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɤɚɡɵ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɨɬ-
ɤɚɡɵ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɨɮɢɰɟɪɵ ɧɟ 
ɝɨɬɨɜɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɤɚɡɵ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɸɫɬɢɰɢɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚ-
ɦɢ ɨɮɢɰɟɪɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɤɪɵɬɶ ɮɚɤɬɵ ɧɟɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɢɦ. 
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Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɪɚɡɜɟɞɤɢ 

 

 

1. Ⱦɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ 
«ɬɟɩɥɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɚɪɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɨɬɵ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɪɚɡɧɵɦɢ ɰɜɟɬɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɤɚɪɬɚ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɪɟɥɶɟɮ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

2. ɉɟɲɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɜ ɬɵɥ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɯɨɞɢɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɮɪɨɧɬɚ 
ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ. Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɜɟɞɤɢ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɪɚɡ-
ɜɟɞɤɢ — ɷɬɨ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɚ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɚ. ɐɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɵɝɥɹ-
ɞɟɥɚ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɟɯɨɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɬɶ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɚɥɨ 
ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ. 

4. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɞɨɦɵɫɥɢ-
ɜɚɧɢɟ ɡɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢɯ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɟɫɥɢ ɛɵ 
ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɨɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɛɵɥ ɹ». ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɬɶ ɥɢɧɡɵ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɟɦɚɫɤɢɪɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɥɟɹ ɞɨɪɨɝ, ɢɞɭɳɚɹ ɨɤɨɥɨ ɇɉ, ɬɪɨɩɢɧɤɢ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɚɛɠɺɧɢɟ ɢ ɪɨɬɚɰɢɹ ɧɚ ɇɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɨ-
ɜɨɣ ɦɭɫɨɪ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɟɧɢɸ ɇɉ ɭɦɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɧɚ ɇɉ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɥɸɛɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɹɞɨɦ ɫ ɇɉ. ɇɭɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɟɬ 
ɥɸɛɵɟ ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɧɺɦ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɇɉ. Ɋɨɬɚɰɢɸ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɫɧɚɛɠɺɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɬɪɨɝɨ ɧɨɱɶɸ. 

5. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɦɚɪɲɟɣ 
ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɟ — ɷɬɨ ɩɨɬɟɪɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
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ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ 
ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɬɨ ɩɪɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɨɧɢ 
ɫɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɜɩɪɢɬɵɤ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɭɞɨɛɧɭɸ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ 
ɰɟɥɶ ɞɥɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

ɉɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɦɚɪɲɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɦɟɯɚɧɢɤɚɦɢ-

ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ: 

1) ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɤɚ-ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɚɪ-
ɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɦ ɨɝɧɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɤɨɥɨɧɧɟ; 

2) ɡɚɪɚɧɟɟ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɷɜɚɤɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. ɗɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚ-
ɲɢɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɤɨɦɥɟɤɬɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɨɫɨɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɠɺɫɬɤɨɣ ɫɰɟɩɤɨɣ; 

3) ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɨɱɤɢ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ. 
6. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɬɢɩɚ ШПП-line maps, alpine 

quest, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɚ-
ɫɬɶɸ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ. ɋ ɪɹɞɨɜɵɦɢ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɢ, ɚ ɫ ɨɮɢɰɟ-
ɪɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

7. Ɇɵɲɢ ɝɪɵɡɭɬ ɩɪɨɜɨɞɤɭ ɜ ɬɚɧɤɚɯ ɢ ɨɩɬɨɜɨɥɨɤɧɨ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɪɚɡ-
ɜɟɞɤɢ, ɩɨɜɪɟɠɞɚɹ ɢɯ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɜɨɞɚ ɨɬ ɤɭɩɨɥɶɧɵɯ ɤɚɦɟɪ ɧɚɛɥɸ-
ɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɚ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ, ɊɗɊ ɢ ɊɗȻ ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞ ɡɟɦ-
ɥɟɣ. Ƚɪɵɡɭɧɵ ɡɚ ɨɞɧɭ ɦɢɧɭɬɭ ɦɨɝɭɬ ɫɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɇɉ, ɨɫɧɨɜɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɹɡɚɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɜɟɞɤɢ. 
Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ ɨɬ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɤɚɦɟɪɵ ɞɨ ɦɨɧɢɬɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɪɚɜɹɧɨɝɨ ɢ ɥɢ-
ɫɬɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ ɷɬɨ ɟɳɺ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɨ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɤɪɵɬɧɨ. 

8. Ⱦɥɹ ɩɪɢɞɚɱɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɨɩɨɥɱɟɧɢɹ/ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɡ ɜɱɟ-
ɪɚɲɧɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨ ɫɥɚɛɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ-
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤ ɧɢɦ 2–3 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɗɬɨɝɨ 
ɛɵɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ 
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ɩɪɢɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɤɨɫɬɹɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ. 

9. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɟɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɞ ɨɝɨɧɶ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɞɺɬ ɫɟɛɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɫɥɟ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɺɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɩɨɬɟɪɹ ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɧɟ-
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɜ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɪɚɡɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɨɛɵɬɢɣ. 3–4 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ ɜɨɟɧɧɨ-
ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɤ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɦ ɨɛɫɬɪɟɥɚɦ. Ɍɚɤɢɟ ɛɨɣɰɵ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ, ɪɚɫɫɬɚɜɹɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɚɪɬɨɛɫɬɪɟɥɚ ɛɨɣɰɨɜ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɯɪɚɧɹɬ ɛɨɟɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

10. ȼ ɚɪɦɢɢ ɹɜɨɱɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɚɪɦɢɸ ɩɪɢɲɥɨ ɦɧɨɝɨ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɡɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬ. ɉɨɥɭɱɢɜ ɩɪɢɤɚɡ, ɬɚɤɨɣ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɣ ɧɟ ɩɪɢɫɬɭɩɚɟɬ ɤ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɚ ɜɵɱɥɟɧɹɟɬ 
ɡɚɞɚɱɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɭɬɺɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɢɤɚɡɚ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɭɠɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɢɦ ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɩɚ-
ɞɚɬɶ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢɤɚɡɨɦ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪɵ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɧɨ ɷɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɛɨɟɜɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ» (Auftragstaktik, 

ЦТЬЬТШЧ МШЦЦКЧН) ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
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Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 

ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɦ ɜɨ ɜɡɜɨɞɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ 

ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɧɚ Ⱦɨɧɛɚɫɫɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɋȼɈ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɯɨɬɢɧɰɚ 

 

 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɫɬɚ 

1. Ⱦɥɹ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ ɫɤɥɚɞɨɜ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ. ȼ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɚɯ 
ɜɵɤɚɩɵɜɚɸɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɥɢɧɞɚɠɢ, ɤɭɞɚ ɫɤɥɚɞɢɪɭɸɬɫɹ 
ɫɧɚɪɹɞɵ. Ɍɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɚɫɬɶ 
ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɹ-
ɸɬ ɦɟɫɬɚ ɫɬɨɹɧɤɢ. 

2. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɋȼɈ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɟɳɺ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɪɬɢɥɥɟ-
ɪɢɣɫɤɢɯ ɨɪɭɞɢɣ ɩɨ-ɛɚɬɚɪɟɣɧɨ ɢ ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɛɚɬɚɪɟɹɦɢ. ɉɪɢ ɲɬɭɪɦɟ 
Ɇɚɪɢɭɩɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɨɪɭɞɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ-ɨɪɭɞɢɣɧɨ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɨɦɟ-
ɠɭɬɤɚɦɢ. ɋɬɪɟɥɹɸɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 1–2, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 3 ɨɪɭɞɢɹ. ɇɟ ɛɨɥɶɲɟ. ɋɬɪɟɥɶɛɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɝɨ ɜɟɟɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ 
ɩɨɛɚɬɚɪɟɣɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 
«ɏɚɣɦɚɪɫɨɜ» ɢ ɤɚɫɫɟɬɧɵɯ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɪɭɞɢɹ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɜ ɋȺɍ ɢ ɤɚɫɫɟɬɧɵɟ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɭ, ɨɪɭɞɢɹ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ɍ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɪɭɞɢɹɦɢ ɫɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ 2, 5 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɧɚɲɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɫɬɵ 
ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɊɋɁɈ ɜɦɟɫɬɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɩɨ-ɛɚɬɚɪɟɣɧɨ 
ɫɬɜɨɥɶɧɨɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɡɚɝɪɚɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɝɧɹ «Ƚɪɚɞɚ-
ɦɢ» ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɬɫɬɪɟɥɢɜɚɟɬ ɨɞɧɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɡɚɬɟɦ ɞɪɭɝɚɹ. ɉɨɫɥɟ ɨɬɫɬɪɟɥɚ ɫɜɨɟɝɨ ɛɨɟɤɨɦɩɥɟɤɬɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ. Ɉɝɨɧɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɟɞɺɬɫɹ ɫɟɪɢɹɦɢ 
(ɡɚɥɩɚɦɢ) ɩɨ 3–4 ɪɚɤɟɬɵ ɫ ɩɟɪɟɪɵɜɚɦɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɫɟɪɢɹɦɢ 
(ɡɚɥɩɚɦɢ). ɂɡ-ɡɚ ɪɚɫɫɟɢɜɚɧɢɹ «Ƚɪɚɞɨɜ» ɫɬɪɟɥɹɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ 
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ɛɵ ɫ ɛɨɤɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɴɟɡɠɚɬɶ ɛɥɢɠɟ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɞ 
ɭɝɥɨɦ ɤ ɥɢɧɢɢ ɮɪɨɧɬɚ. 

3. ɉɪɢ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɢɡ ɨɪɭɞɢɣ 122 ɦɦ ɩɟɯɨɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɚɬɚɤɢ ɩɨɞɯɨ-
ɞɢɬ ɤ ɪɚɡɪɵɜɚɦ ɫɜɨɢɯ ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ 50–70 ɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢ 
ɛɨɹɯ ɜ ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɡɨɧɵ 
ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɤɢɧɠɚɥɶɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɩɭɥɟɦɺɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɤɨɝɞɚ ɲɬɭɪɦɭɸɳɢɯ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ɋɢɫɤ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬ ɨɝɧɹ ɫɜɨɟɣ ɚɪɬɢɥ-
ɥɟɪɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ. 

4. Ɉɛɵɱɧɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɭɞɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɞɜɭɯ ɫɟɪɢɣ 
ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ ɩɨ 5–10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ ɤɚɠɞɵɣ. ɉɪɚɜɞɚ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɪɟɞɢ ɧɚɲɢɯ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɫɬɨɜ ɡɚɦɟɱɟɧɚ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɦɟɧɹɬɶ 
ɩɨɡɢɰɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɣ ɧɟ ɡɧɚɟɬ. 

5. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ. ɋɦɚɪɬɮɨɧɵ 
ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 1, 5 ɤɦ. Ɇɢɧɢɦɭɦ 3 ɲɬ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɭɞɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ 250–
300 ɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨɦ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɨɪɭɞɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɚ 12 ɤɦ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɭɞɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɣ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɭɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɬɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɭɞɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɷɬɨɬ ɪɚɣɨɧ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, 

ɬɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɡɚɫɟɱɤɭ ɩɨ ɜɫɩɵɲɤɚɦ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ ɢ ɞɵɦɭ. ɇɚɛɥɸ-
ɞɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɨɩɪɹɠɺɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ. Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30–50 ɦ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɨɤɨɥɨ 15 ɤɦ. 

6. ɍ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɨɯɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɪɬɵ. Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɭɱɟɧɵ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɤɚɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ 
ɤɚɪɬɭ ɫ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɬɢɩɚ «ɜɵɟɡɞ 
ɜɫɥɟɩɭɸ», ɤɨɝɞɚ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɜɵɜɨɡɹɬ ɧɚ ɧɟɡɧɚɤɨɦɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɢɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɬɨɱɤɭ ɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɤɚɪɬɟ. ɂɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɦɚɪ-
ɲɟɣ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɦɟɧɨɣ ɜɟɞɭɳɟɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɱɤɭ ɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɡɢɦɭ-
ɬɵ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ. 
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8. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɫɬɪɨɢɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɜ ɞɜɚ ɪɭɛɟɠɚ: 
ɚ) ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɨɤɨɥɨ 10 ɤɦ ɨɬ ɥɢɧɢɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ — 

ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɣ ɫɬɪɟɥɶɛɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɞɨɥɹɯ ɮɭ-
ɝɚɫɧɵɟ ɢ ɤɚɫɫɟɬɧɵɟ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ ɛ) ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɨɤɨɥɨ 20 ɤɢɥɨ-
ɦɟɬɪɨɜ — ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɹɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɫ ɤɚɫɫɟɬɧɵɦɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚɦɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɞɚɥɶɧɨɫɬɹɯ. ɋɬɪɟɥɶɛɭ ɜɬɨɪɨɣ ɪɭɛɟɠ ɜɟɞɺɬ ɫ ɛɨɥɶ-
ɲɢɦ ɪɚɡɛɪɨɫɨɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɧɟ ɞɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɧɹ 
ɧɚɲɢɯ ɨɪɭɞɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɨɩɚɫɚɹɫɶ ɤɨɧɬɪɛɚɬɚɪɟɣɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɧɚɲɟɣ 
ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ. ȼɬɨɪɨɣ ɪɭɛɟɠ ɦɨɠɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨ, ɱɟɦ ɩɟɪɜɵɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɬɨɪɨɣ ɪɭɛɟɠ ɜɟɞɺɬ ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɩɟ-
ɪɟɤɪɺɫɬɤɚɦ ɢ ɞɨɪɨɝɚɦ. 

9. ɑɚɫɬɨɬɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɬɚɧɤɨɜ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɦ ɨɝɧɺɦ ɩɨ ɛɚɥɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ 1 ɬɚɧɤ ɡɚ 1–1, 5 ɦɟɫɹɰɚ. 

10. ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɪɬɵ 
AlpineQuest, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ ɟɫɬɶ ɜɵɫɨɬɵ (ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɫɟɪɜɟɪ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɢɡɜɟɫɬɧɚ, ɢ ɫ ɧɟɣ ɛɨ-
ɪɸɬɫɹ). OПП-ХТЧО ЦКЩЬ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɬ. 

11. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɞɨɥɝɢɦ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɦ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ ɫɬɪɟɥɹɸɳɟɝɨ ɨɪɭɞɢɹ. 

Ȼɵɥɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɲ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɩɨɩɚɥ ɜ ɚɜɬɨ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɩɨɜɪɟɞɢɥ, ɧɨ ɧɟ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥ ɟɝɨ. ȼɬɨɪɨɝɨ 
ɞɪɨɧɚ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶ ɦɚɲɢɧɭ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ 
7 ɦɢɧɭɬ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɬɨɥɤɧɭɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɨɝɧɹ, ɟɳɺ 4 ɦɢɧɭɬɵ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟɧɚɜɨɞɤɭ ɨɪɭ-
ɞɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɭɫɩɟɥ ɩɨɞɰɟɩɢɬɶ ɦɚɲɢɧɭ ɢ ɭɬɹɧɭɬɶ ɟɺ. 

12. Ⱦɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɛɚɬɚɪɟɣɧɨɦɭ ɨɝɧɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
«ɦɟɪɰɚɸɳɚɹ» ɫɯɟɦɚ ɫɬɪɟɥɶɛɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɟɥɹɟɬ ɞɟɫɹɬɨɤ ɨɪɭ-
ɞɢɣ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɞɧɨ ɞɟɥɚɟɬ ɩɚɪɭ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, ɩɨɬɨɦ ɜɬɨɪɨɟ, ɩɨɬɨɦ 
ɬɪɟɬɶɟ, ɢ ɬ.ɞ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɪɟɥɶɛɭ ɩɨ ɨɬɫɬɪɟɥɹɜɲɟɦɭɫɹ ɨɪɭɞɢɸ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɣ. Ɉɪɭɞɢɟ ɢ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɭɠɟ ɡɚɦɨɥɱɚɥɨ. 

13. ɉɨɫɬɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɞɚɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫ ɧɢɯ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
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ɞɨɪɨɝɢ. ȿɫɥɢ ɢɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɥɢɧɢɢ, ɧɢɱɟɝɨ, ɤɪɨɦɟ 
ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɥɢɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɜɢɞɧɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

14. Ⱦɪɨɧɵ ɬɢɩɚ «Ȼɚɛɚ-əɝɚ» ɚɬɚɤɭɸɬ ɜɧɟɡɚɩɧɨ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɨɧɢ ɜɵɥɟɬɚɸɬ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɫɛɪɨɫɚ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ 
ɜɞɨɥɶ ɞɨɪɨɝ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɪɢɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɞɪɨɧɵ ɜ 
ɯɜɨɫɬ ɧɚɲɢɦ ɦɚɲɢɧɚɦ, ɡɚɜɢɫɚɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 5 ɦɟɬɪɚɯ ɫɡɚɞɢ ɢ ɜɵɲɟ 
ɞɜɢɠɭɳɟɣɫɹ ɦɚɲɢɧɵ. ɋɥɟɞɭɹ ɡɚ ɦɚɲɢɧɨɣ, ɨɧ ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ ɜɝɥɭɛɶ 
ɧɚɲɟɣ ɨɛɨɪɨɧɵ. «Ȼɚɛɚ-əɝɚ» ɥɟɬɚɟɬ ɩɨ ɧɨɱɚɦ ɢɥɢ ɜ ɫɭɦɟɪɤɚɯ. Ⱦɟɣ-
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɟɺ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɫɛɢɬɶ. Ɉɧɚ ɯɨɪɨɲɨ 
ɜɢɞɧɚ ɜ ɩɪɢɛɨɪ ɧɨɱɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ. 

Ʉ ɨɛɦɚɧɧɵɦ ɦɚɧɺɜɪɚɦ ɩɢɥɨɬɨɜ ȻɉɅȺ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɟɪɟ-
ɫɟɱɟɧɢɟ ɥɢɧɢɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ 
ɪɟɡɤɢɣ ɭɯɨɞ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ ɚɬɚɤɚ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ 
ɧɚɲɟɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɞɚɥɟɤɨ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɬɨɱɤɢ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɅȻɋ. 
Ⱦɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɫ ɬɵɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɲɢ ɜɨɣɫɤɚ ɫɱɢɬɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɷɬɨ ɥɟɬɹɬ ɧɚɲɢ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɦɟɪ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ. 

Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɵ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɨ ɫɥɟɞɭɸɬ ɜɝɥɭɛɶ ɧɚɲɟɣ ɨɛɨ-
ɪɨɧɵ ɜɞɨɥɶ ɞɨɪɨɝ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ ɡɚɥɺɬɚɦ ɜɞɨɥɶ ɞɨɪɨɝ 
ɧɚɬɹɝɢɜɚɸɬ ɫɟɬɤɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢ ɲɬɭɪɦɟ 
Ⱥɪɬɺɦɨɜɫɤɚ (Ȼɚɯɦɭɬɚ). 

ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɚɭɡɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɊɗȻ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɫɚɦɢ ɢɯ ɨɬɤɥɸɱɚɟɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 
ɧɚɲɢ ȻɉɅȺ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

ɂ ɦɵ ɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ ɦɟɧɹɬɶ ɱɚɫɬɨɬɵ ɧɚ ȻɉɅȺ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ 
ɧɢɯ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɨɫɢɦɵɟ ɊɗȻ ɬɢɩɚ «ɪɭɠɶɺ» ɢɥɢ «ɱɟɦɨɞɚɧɱɢɤ». 

ɉɨɜɬɨɪɧɨ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɪɨɧɵ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɚ ɱɚɫɬɨ ɫɚɞɹɬɫɹ ɧɚ ɤɪɵɲɵ ɞɨɦɨɜ ɢ ɜɟɞɭɬ ɨɬɬɭɞɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɠɢɞɚɸɬ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɊɗȻ. 

15. Ɍɚɧɤɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɢ «ɬɚɧɤɨɜɵɟ ɤɚɪɭɫɟɥɢ», ɩɨɞɴɟɡɠɚɹ ɧɚ 300–
500 ɦɟɬɪɨɜ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɢɡ ɬɚɧ-
ɤɨɜ ɜ «ɤɚɪɭɫɟɥɢ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɜɵɣ ɬɚɧɤ ɜɵɟɡɠɚɥ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɨɬ-
ɫɬɪɟɥɚ ɛɨɟɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɨɧ ɭɟɡɠɚɥ. ȼɬɨɪɨɣ ɬɚɧɤ ɜɵɟɡɠɚɥ ɢ ɜɺɥ ɨɝɨɧɶ ɫ 
ɞɨɪɨɝɢ ɞɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɧɟ ɞɨɟɡɠɚɹ ɞɨ ɧɟɺ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
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ɢɦ ɨɝɧɹ ɩɨɞɤɥɸɱɚɥɫɹ ɬɪɟɬɢɣ ɬɚɧɤ, ɧɨ ɨɧ ɜɺɥ ɨɝɨɧɶ ɫ ɡɚɦɚɫɤɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɠɟ ɧɢɤɭɞɚ ɧɟ ɜɵɟɡɠɚɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɧɟɫɺɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɩɨɬɟɪɶ «ɬɚɧɤɨɜɵɟ ɤɚɪɭɫɟɥɢ» 

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫɬɚɥɢ ɪɟɞɤɢɦɢ. ɋɟɣɱɚɫ 1 ɢɥɢ 2 ɬɚɧɤɚ ɫɬɪɟɥɹɸɬ ɫ ɡɚɪɚ-
ɧɟɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɦɚɫɤɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɉɨɫɥɟ 2–3 ɜɵ-
ɫɬɪɟɥɨɜ ɬɚɧɤ ɦɟɧɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

19. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɚɞɟɧɢɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɛɨɟɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɟɯɨɬɢɧɰɚ 

1. ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɵɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɚɜɢɥ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɸ (ɡɚɝɧɚɥ ɟɝɨ ɨɝɧɺɦ ɩɨɞ 
ɛɪɭɫɬɜɟɪ ɨɤɨɩɚ). Ɉɝɧɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɩɭɥɟɦɺ-
ɬɚ, ɫɧɚɣɩɟɪɚ, ɫɬɪɟɥɹɜɲɟɝɨ ɩɨ ɪɚɫɱɺɬɭ ȺȽɋ, ȻɆɉ-2 ɢ ɦɢɧɨɦɺɬɚ ɤɚ-
ɥɢɛɪɚ 82 ɦɦ. Ɇɚɧɟɜɪɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫɛɥɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɞɢ-
ɫɬɚɧɰɢɸ ɨɤɨɥɨ 70 ɦɟɬɪɨɜ. ȼɵɫɭɧɭɬɶɫɹ ɢɡ ɨɤɨɩɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɰɟɥɶɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɛɵɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɋɯɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ 
ɧɚɜɟɞɟɧɢɢ ȺȽɋ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɨ ɡɜɭɤɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɪɟɥɶɛɨɣ ɩɨ-

ɫɨɦɚɥɢɣɫɤɢ ɧɚɞ ɝɨɥɨɜɨɣ ɩɨɜɟɪɯ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɢɡ ɦɚɧɟɜ-
ɪɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɡɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɧɹ. ɇɚ ɫɥɭɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɰɢɢ 
ɪɚɫɱɺɬɭ ȺȽɋ ɭɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɭɱɚɫɬɨɤ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɭɞɚ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɟ-
ɫɬɢ ɨɝɨɧɶ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɝɧɹ ȺȽɋ ɛɵɥɚ ɩɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɫɜɟɬɚ. Ⱥɬɚ-
ɤɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɛɵɥɚ ɨɬɛɢɬɚ. 

2. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬ ɚɦɛɪɚɡɭɪɭ 
ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɬɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɪɟɡɚɟɬ ɜ ɧɢɯ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ 
ɩɨɞ ɫɬɜɨɥ ɩɭɥɟɦɺɬɚ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɞɥɹ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɥɺɬɚ Ɏɉȼ-

ɞɪɨɧɚ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɜɧɭɬɪɶ ɚɦɛɪɚɡɭɪɵ. 
3. ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɯɨɬɢɧɰɟɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨ-

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɤɨɦɚɧɞ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚɧɹɬɢɟ ɛɨɟɜɨɝɨ 
ɢɥɢ ɩɪɟɞɛɨɟɜɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɹɦ. Ɉɬ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɤɭɱɢɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ 

ɩɟɯɨɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɨɥɩɭ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɭɞɨɛɧɭɸ ɰɟɥɶ. 
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Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɫɥɭɠɛɵ ȻɉɅȺ 

 

 

1. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɜɢɚɛɨɦɛ, ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɢ ɬɹɠɺɥɵɯ ɨɝɧɟɦɺɬɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɩɨ ɨɤɨɩɚɜɲɟɦɭɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɇȿ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɟ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɭɛɟɠɢɳɚɯ. Ȼɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɯɨɬɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɨɞ ɡɟɦɥɺɣ, 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɚɱɢɫɬɤɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ 
ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɭɲɟɧɵ ɢ ɭɤɪɵɬɢɣ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɧɟɬ. ȼɨ-
ɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɬɭɧɧɟɥɶɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɷɬɨɦɭ ɭ ɧɟɝɨ ɧɟɬ. ȼ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ ɬɨɧɧɟɥɟɣ ɢ ɯɨɞɨɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɞɜɚɥɵ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɂɯ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 
ɏɨɞɵ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɦɚɫɤɢɪɭɸɬ. Ɍɚɤ ɫɨɡɞɚɺɬɫɹ ɫɟɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɣ ɭɩɨɦɹɧɭɥ, ɱɬɨ ɜɨ ȼɶɟɬɧɚɦɟ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦɢ (ɬ.ɧ. «ɬɭɧɧɟɥɶɧɵɦɢ ɤɪɵɫɚɦɢ»/―tunnel rats‖) ɝɚ-
ɡɨɜ ɜ ɬɭɧɧɟɥɹɯ ɜɶɟɬɧɚɦɰɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɡɚɬɵɤɚɧɢɹ ɬɨɧ-
ɧɟɥɹ ɪɸɤɡɚɤɚɦɢ ɢ ɡɚɦɚɡɵɜɚɧɢɹ ɳɟɥɟɣ ɝɥɢɧɨɣ. Ɍɚɤ ɞɟɥɚɥɨɫɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ. ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɣ ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɨɠɢɥ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɚɷɪɨɡɨɥɶɧɨɣ 
ɫɦɟɫɬɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɨɛɴɺɦɧɨɝɨ ɜɡɪɵɜɚ ɬɹɠɺɥɵɯ ɨɝɧɟɦɺɬɧɵɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɞɟɥɚɟɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ. 

2. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɭɞɚɺɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɝɧɟɜɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ȻɉɅȺ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɟɪɟɧɹɥɢ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɹ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɨ 6 ɞɪɨɧɨɜ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɜ ɚɬɚɤɟ ɧɚ ɨɞ-
ɧɭ ɰɟɥɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦ. ɍɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ 2 ɞɪɨɧɨɜ. 3 ɞɪɨɧɚ, 

ɚɬɚɤɭɸɳɢɟ ɰɟɥɶ, ɞɚɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ. 
3. ɉɪɢ ɩɟɪɟɩɪɚɜɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɤɭ ɧɚ ɥɨɞɤɚɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 

ɤɚɠɞɚɹ ɜɬɨɪɚɹ ɥɨɞɤɚ ɨɛɨɪɭɞɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɊɗȻ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ 
ɟɺ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɧɚɲɢɦɢ ȻɉɅȺ. ɍɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɥɨɞɤɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɣ 
ɊɗȻ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɢɥɨɬɚ 
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ȻɉɅȺ. Ɉɝɨɧɶ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɥɨɞɤɚɦ ɜɟɞɺɬɫɹ ɢɡ ȺȽɋ, ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ, ɫɬɜɨɥɶ-
ɧɨɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ. 

ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ȻɉɅȺ ɞɥɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨ-
ɜɨɝɨ ɝɚɪɧɢɡɨɧɚ. 

4. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɗȻ. 

5. Ɍɚɧɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɞɥɹ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɥɚɸɬ ɩɨ 3–5, 

ɦɚɤɫɢɦɭɦ 7 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ ɫ ɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 8 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟ-
ɥɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɪɟɞɤɨ. Ɍɚɤɢɟ ɬɚɧɤɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨ. ɋɬɪɟɥɶɛɭ 
ɜɟɞɭɬ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɡɚ ɩɪɚɜɵɦ ɛɟɪɟɝɨɦ Ⱦɧɟɩɪɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 
ȻɉɅȺ ɫɚɦɨɥɺɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨɥɺɬɚ ɢ ɛɨɥɶ-
ɲɨɣ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɢɤɥ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɬɚɧɤɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɚ) ɩɨɞɚɱɭ ɩɟɯɨɬɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɚɡɢɦɭɬɚ ɧɚ ɩɨɡɢ-
ɰɢɸ ɬɚɧɤɚ ɨɬ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɱɤɢ; ɛ) ɜɵɥɟɬ ȻɉɅȺ ɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ 

ɬɚɧɤɚ; ɜ) ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɬɚɧɤɚ ȻɉɅȺ. ɋ ɭɱɺɬɨɦ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢ-
ɨɞɚ ɫɬɪɟɥɶɛɵ, ɬɚɧɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɱɚɫɬɨ ɢɡɛɟɝɚɸɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ. 

6. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɜɡɪɵɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɨɜ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɺɬɧɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɪɚɫɱɺɬɨɜ ȻɉɅȺ ɧɚ 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
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Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɫɥɭɠɛɵ ȻɉɅȺ 

 

 

1. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɪɬɢɥɥɟ-
ɪɢɣɫɤɢɦ ɨɝɧɺɦ (ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɫɭɧɭɬɶɫɹ ɢɡ 
ɭɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɩɨ ɚɬɚɤɭɸɳɢɦ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛ. ɒɬɭɪɦɨɜɚɹ ɩɟɯɨɬɚ, ɜɵɯɨɞɹ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɬɚɤɢ, ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚ ɝɪɭɧɬɟ (ɤɪɵɲɚɯ ɫɬɪɨɟ-
ɧɢɣ, ɞɨɪɨɝɚɯ) ɜɡɹɬɵɟ ɫ ɫɨɛɨɣ ɢɡ ɦɟɫɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟ-
ɧɢɹ) ɭɞɚɪɧɵɟ ɞɪɨɧɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɯ. Ⱦɪɨɧɵ ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟ-
ɫɬɚɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɬɚɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶ ɦɟɫɬɚ ɜɡɥɺɬɚ ɞɪɨɧɨɜ 
ɤ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɱɬɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬ ɢɯ ɩɨɞɥɺɬɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ. Ⱦɪɨɧɵ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ ȻɉɅȺ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɩɪɨ-
ɳɺɧɧɨ, ɨɞɧɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. ɇɟ ɜɫɟ ɲɬɭɪɦɨɜɢɤɢ ɡɧɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚ-
ɛɨɬɵ ɫ ɞɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢ ɡɚɩɭɫɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 
Ɇɟɫɬɨ ɪɚɫɤɥɚɞɤɢ ɞɪɨɧɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɞɢɨɬɟɧɢ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɢɥɨɬɵ ȻɉɅȺ ɦɨɝɥɢ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ɧɢɦ (ɚɤɬɢɜɢɪɨ-
ɜɚɬɶ) ɢɡɞɚɥɟɤɚ, ɫɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ. ȼɧɟɲɧɢɟ 
ɩɢɥɨɬɵ ȻɉɅȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɚɧɬɟɧɧɵ. ɇɚ ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɚɜɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɛɟɪɟɝ 
Ⱦɧɟɩɪɚ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɪɨɧɚɦɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɛɢɬɶ ɩɨ ɚɬɚɤɭɟɦɵɦ ɩɨɡɢ-
ɰɢɹɦ. Ɂɚ ɫɱɺɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɥɺɬɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɨɟ, ɩɨ-
ɥɭɱɚɟɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɋɚɡɪɵɜɵ ɨɬ ɭɞɚ-
ɪɨɜ ɞɪɨɧɨɜ ɫɥɟɞɭɸɬ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɬɚɤɭɸɳɟɣ ɩɟɯɨɬɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɫɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɫ ɚɬɚɤɭɟɦɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ. ɒɬɭɪɦɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɫɤɥɚɞɤɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɞɟ-
ɫɹɬɤɨɜ ɞɪɨɧɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɪɨɧɨɜ ɥɢɦɢɬɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɵɯ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɯɟɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȻɉɅȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ. ɍɞɚɪɧɵɣ ȻɉɅȺ ɦɨɠɟɬ 
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ɩɪɢɡɟɦɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɪɵɲɭ ɛɥɢɧɞɚɠɚ ɢɥɢ ɡɞɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɭɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ, ɢ ɨɠɢɞɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɤɨɦɚɧɞɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ȻɉɅȺ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɨɤɢɞɚɟɬ 
ɭɤɪɵɬɢɟ, ɢ ɩɨ ɧɟɦɭ ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɞɚɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɺɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɚɪ-
ɧɨɝɨ ȻɉɅȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ. 

2. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɥɚɰɞɚɪɦ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ 
Ⱦɧɟɩɪɚ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȼɋɍ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɤɬɢɤɢ. ɉɟɪ-
ɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɵɫɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɬɪɨɜɚ ɦɟɠɞɭ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɪɭɫɥɨɦ Ⱦɧɟɩɪɚ ɢ ɪɟɤɨɣ Ʉɨɧɤɨɣ. ɉɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɟɲɤɨɦ 
ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ ɷɬɨɬ ɨɬɪɟɡɨɤ ɫɭɲɢ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɪ. Ʉɨɧɤɚ. Ɂɚɬɟɦ ɩɭɫɬɚɹ ɦɨɬɨɪɧɚɹ ɥɨɞɤɚ 
ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨ ɪ. Ʉɨɧɤɚ ɢ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɬɨɣ 
ɠɟ ɬɨɱɤɟ. ɇɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɥɨɞɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɨɫɢɥɢ 

ɛɪɨɧɟɡɚɳɢɬɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ. 
Ɂɚ ɫɱɺɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɥɨɞɤɟ ɧɢɤɨɝɨ ɧɟɬ, ɤɪɨɦɟ ɥɨɞɨɱɧɢɤɚ, ɩɨɥɭɱɚ-

ɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɥɨɞɤɢ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɪɟɡɤɢɟ ɦɚɧɺɜɪɵ. ɉɨɩɚɫɬɶ ɩɨ ɥɨɞɤɟ, ɞɜɢɠɭɳɟɣɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɶɸ, ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ. ɑɚɫɬɨ ɧɚɲɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ 
ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɩɥɵɜɚɸɳɟɣ ɦɢɦɨ ɥɨɞɤɢ ɢ ɨɬɤɪɵɬɶ 
ɩɨ ɧɟɣ ɩɪɢɰɟɥɶɧɵɣ ɨɝɨɧɶ, ɚ ɪɚɡɦɟɪ ɰɟɥɢ ɧɚ ɥɨɞɤɟ, ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ ɩɪɢɜɟɞɺɬ ɤ ɟɺ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ. Ʌɨɞɤɢ ɡɚɥɢɬɵ ɢɡɧɭɬɪɢ 
ɩɟɧɨɣ, ɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɫɚɦɨɣ ɥɨɞɤɟ ɛɟɡ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɥɨɞɨɱɧɢɤɚ ɢɥɢ 
ɦɨɬɨɪɚ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɞɩɥɵɬɢɹ ɤ 
ɬɨɱɤɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɨɫɚɞɤɢ ɥɨɞɤɚ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɛɭɤ-
ɜɚɥɶɧɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ ɪ. Ʉɨɧɤɚ, ɜɵɫɚɠɢɜɚɹ ɩɨɞ-
ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. ȼɬɨɪɢɱɧɚɹ ɩɨɫɚɞɤɚ ɢ ɜɵɫɚɞɤɚ ɫɨ-
ɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ. 

3. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɊɗȻ ɫɜɨɢɯ ɠɟ ɞɪɨɧɨɜ ɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɊɗȻ «ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ», ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɢ ɞɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɥɟɬɚɬɶ ɤ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɱɚɫɬɨ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɯɚɨɬɢɱɧɨ. ɉɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɊɗȻ ɧɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɨ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɧɨ ɢ ɛɟɡ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ȻɉɅȺ. ɍ ɜɧɨɜɶ 
ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ ɪɚɫɱɺɬɚ ȻɉɅȺ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɝɞɟ ɫɜɨɢ ɠɟ ɜɨɣɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɊɗȻ, ɚ ɧɚ ɤɚɤɢɯ 
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ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ. ɇɟ ɨɱɟɧɶ ɨɩɵɬɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ/ɩɢɥɨɬɵ ɬɟ-
ɪɹɸɬ ɞɪɨɧɵ ɢɡ-ɡɚ ɨɲɢɛɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɪɹ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɊɗȻ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɥɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɩɨɥɟɣ ɊɗȻ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɹɯ ɊɗȻ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛ-
ɳɢɣ ɱɚɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɱɚɬɚ ɞɨɛɵɜɚɸɬ, 

ɤɚɤ ɦɨɝɭɬ (Ɍɪɢɤɨɥɨɪ, ɋɬɚɪɥɢɧɤ, ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ). Ƚɥɚɜɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ — ɧɚɣɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɜ ɚɪɦɟɣɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɱɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟ-
ɧɢɢ ɤ ɱɚɬɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɱɚɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɱɚɬ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ 
ɡɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɜ ɱɚɬɟ. ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɱɚɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɱɚɬɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɟɞɢɧɨɣ ɫɟɬɤɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɤ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ; ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɱɚɬ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɧɟ 
ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢɥɢ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫ ɡɚɩɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɩɨɫɱɢɬɚɜ ɧɟɜɚɠɧɨɣ. 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɱɬɨ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɱɚɬɟ. 

4. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɝɧɹ ɫ ɞɪɨɧɨɜ, ɟɫɥɢ ɞɪɨɧ ɧɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧ, ɚ 
ɩɢɥɨɬ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɨɩɵɬɟɧ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɱɚɫɬɭɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɵɜɚ ɫɧɚɪɹɞɚ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ (ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɢɥɨɬɨɦ) 
ɩɪɢɜɹɡɤɢ ȻɉɅȺ ɤ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦɩ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɬɪɟɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɢ ɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɩɢɥɨɬɚ) ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ȻɉɅȺ 
ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɢ. 

ɋɬɪɟɥɶɛɚ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɬɟɦɩɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ȻɉɅȺ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɫɬɚ 
ɪɚɡɪɵɜɚ ɫɧɚɪɹɞɚ ɜɞɚɥɟɤɟ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɡɚɜɢɫɚɧɢɹ ɞɪɨɧɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɩɟ-
ɪɚɬɨɪɚ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ȻɉɅȺ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-
ɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɞɪɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪ (ɜɧɟɲɧɢɣ ɩɢɥɨɬ) ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɝɞɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɪɨɧ ɩɨɫɥɟ 
ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɧɨɫɚ ɜɟɬɪɨɦ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ȻɉɅȺ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ (ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɩɭɬɧɢɤɚɦ 



111 

ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɚɬɱɢɤɚɦ ɫɚɦɢɯ ɞɪɨɧɨɜ). 
ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɟɬɪɚ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɫɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ȻɉɅȺ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɨɫɢɬ. ɋɧɨɫ 
ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɬɪɨɜ ɜ ɫɟɤɭɧɞɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɧɨɫ ɧɭɠɧɨ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ. ɉɪɢɱɺɦ ɫɪɚɡɭ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɫɧɨɫ 
ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɟɞɺɬɫɹ ɜ ɫɭɦɟɪɤɚɯ 
ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɜɟɞɺɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ. ɇɚ ɬɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɢɞɺɬ ɫɧɨɫ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 30 ɫɟɤɭɧɞ 
ɢ ɛɨɥɟɟ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɞɪɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ 
ɦɟɬɪɨɜ. ȿɫɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɬɟɪ ɞɭɟɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɬɨ ɞɪɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɺɧ ɜɟɬɪɨɦ ɤ ɜɪɚɝɭ. 

Ȼɵɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɮɢɰɟɪ ɲɬɚɛɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɪɨɧ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɚɫɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɨɧ ɧɟ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɡɚ ɫɱɺɬ ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɟɬɪɚ) ɢ ɩɢɥɨɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɱɚɫɬɨ ɫɜɟɪɹɟɬ ɫɜɨɺ ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ, ɭɜɨɞɢɬ ɤɚɦɟɪɭ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɣɬɢ ɜ ɡɨɧɭ ɫ ɦɟɧɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ 
ɜɟɬɪɨɦ) ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɜɫɬɚɺɬ ɧɚ ɩɚɭɡɭ. 

ɑɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɨɫɬɪɨɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɜɵɣ ɜɵɥɟɬ ȻɉɅȺ ɞɟɥɚɸɬ 
ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɦ (ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɦ). ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟɝɨ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ, ɤɚɤɨɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɟɬɟɪ ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɜɵɫɨɬɟ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɷɲɟɥɨɧ (ɜɵ-
ɫɨɬɭ) ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɟɬɪɨɦ. 

ȼɟɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ, ɦɨɝɭɬ ɜɫɩɥɵɜɚɬɶ ɢɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɢɥɨɬɚɦ ɧɭɠɧɨ ɜɵɭɱɢɬɶ ɞɧɟɜɧɵɟ ɢ ɧɨɱɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɵ, ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɤɚɪɬɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɱɺɬɭ ȻɉɅȺ ɧɭɠɧɨ 2–3 ɞɧɹ. 

5. ɉɪɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɲɬɭɪɦɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ȻɉɅȺ ɩɭɬɺɦ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɥɞɚɬ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ȻɉɅȺ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɲɬɭɪɦ, 

ɩɪɢɞɺɬɫɹ ɦɟɧɹɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɪɹɞɤɢ ɛɚɬɚɪɟɢ. ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɜɨɢɯ ȻɉɅȺ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ «ɤɚɪɭɫɟɥɢ» ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɲɬɭɪɦɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɪɨɧɵ 
ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ (ɫɦɟɠɧɵɯ) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ȻɉɅȺ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢ-
ɰɟɪɚ ɲɬɚɛɚ, ɚ ɧɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɚ ɲɬɭɪɦɭɸɳɢɯ ɫɨɥɞɚɬ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
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ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɍ ɨɮɢɰɟɪɚ ɲɬɚɛɚ 
ɫɜɹɡɶ ɦɨɳɧɟɟ, ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɲɬɭɪɦɨɜɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɥɵɲɚɬɶ 
ɫɦɟɠɧɢɤɨɜ ɢ ɬɨɝɞɚ ɲɬɚɛɧɨɣ ɨɮɢɰɟɪ ɟɦɭ ɩɟɪɟɫɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ ɜ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɲɬɭɪɦɨɜɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɲɬɚɛɧɨɣ ɨɮɢɰɟɪ, ɧɚɫɬɪɨɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɨɞɧɭ ɱɚɫɬɨɬɭ, ɫɥɵɲɚɬ 
ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɞɪɨɧɚ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɩɪɨɳɚ-
ɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɨ ɧɟ ɫɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 

6. ɋɢɫɬɟɦɵ ɊɗɊ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ-

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɭɥɶɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȻɉɅȺ, ɨɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɮɪɨɧɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵ-
ɜɚɬɶ ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɢɛɨɪɭ, ɢɡɥɭɱɚɸɳɟɦɭ ɪɚɞɢɨɫɢɝɧɚɥ, ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɝɨɧɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɱɟɦ-ɬɨ ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɢɡɥɭɱɚɟɦɨɦɭ ɫɢɝɧɚɥɭ ɢɡ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɝɨɧɶ 
ɩɨ ɧɢɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɭɞɟɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɢ 
ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɢ ɢɯ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟɝɞɚ ɢɞɺɬ ɞɨɪɚɡɜɟɞɤɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ. ȿɫɥɢ ɜɵɥɟɬɵ ȻɉɅȺ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟ-
ɫɬɚ ɢ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ, ɬɨ ɤɜɚɞɪɚɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ȻɉɅȺ ɛɭɞɟɬ ɨɛɫɬɪɟɥɹɧ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨ-
ɫɬɶɸ. ȿɫɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ȻɉɅȺ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɬɨ 
ɧɟ ɩɨɠɚɥɟɸɬ ɷɤɫɤɚɥɢɛɭɪ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ-
ɪɚɠɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɨɪɚɡɜɟɞɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɫɬɪɟɥɹɬɶ ɤɜɚɞɪɚɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ȻɉɅȺ. 

7. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɹɠɺɥɵɯ ɚɝɪɨɞɪɨɧɨɜ ɞɥɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨ-
ɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɨ ɜɵɥɟɬɚ ɢ ɦɟɫɬɨ ɩɨɝɪɭɡ-
ɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɥɺ-
ɬɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɫɤɥɚɞ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɬɚɪɬɭɟɬ ɚɝɪɨɞɪɨɧ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɛɭɞɟɬ ɩɨɪɚɠɚɬɶɫɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɥɟɠɟɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

8. ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɣ ɨɡɜɭɱɢɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. ȼ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ ɢ 

ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɟɧɵ ɢɡ ɩɪɨ-
ɡɪɚɱɧɨɣ ɦɚɥɨɡɚɦɟɬɧɨɣ ɞɥɹ ɞɪɨɧɚ, ɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨɣ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ 
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ɡɟɦɥɟ ɫɟɬɤɢ. ɉɪɢ ɚɬɚɤɟ ɭɞɚɪɧɨɝɨ ɞɪɨɧɚ ɫɨɥɞɚɬ ɡɚɦɚɧɢɜɚɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɞɪɨɧ, ɢ ɬɨɬ ɜɪɟɡɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɭɸ ɫɬɟɧɭ. 

9. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɬɞɚɱɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ 
ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɺɬɚ ɞɪɨɧɨɜ ɧɚɞ ɢɯ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɬɶ ɞɪɨ-
ɧɵ (ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɺɦɤɨɫɬɶ ɛɚɬɚɪɟɣ), ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɞɪɨɧɚ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ. Ⱦɥɹ ɦɚɧɺɜɪɚ ɧɭɠɧɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɨ-
ɤɨɨɬɞɚɱɚ. ȿɸ ɠɟɪɬɜɭɸɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɺɦɤɨɫɬɢ ɛɚɬɚɪɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɥɟɬɟɬɶ ɞɚɥɶɲɟ ɢ ɜɡɹɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɝɪɭɡ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɛɨɪɨɤ ɢɡ ɛɚ-
ɬɚɪɟɣ 18650 ɬɢɩɨɪɚɡɦɟɪɚ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɟɫɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ — ɫɩɚɪɟɧɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɬɨɤɨɜɵɟ ȺɄȻ, 

ɷɬɨ ɞɨɪɨɠɟ, ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɠɟɪɬɜɭɹ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ. 

10. ȼɨɡɦɨɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɫɚɞɵ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɨɧɨɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ ɞɪɨɧɵ ɧɚ ɝɪɭɧɬ ɜ ɬɵɥɭ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ȾɊȽ ɢɥɢ ɫɨɱɭɜɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢ-
ɬɟɥɟɣ. ɋɯɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɸ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜ 
ɩ.1 ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɨɛɡɨɪɚ. ȼɚɠɟɧ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ 
ȻɉɅȺ ɦɨɝɥɢ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ȻɉɅȺ ɭɞɚɥɺɧɧɨ. 

11. Ɋɨɬɚ ȻɉɅȺ ɨɛɵɱɧɨ — ɷɬɨ 8 ɪɚɫɱɺɬɨɜ ɧɚ 2–3 ɤɦ ɮɪɨɧɬɚ. ɗɬɢ 
ɪɚɫɱɺɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɥɢɛɨ ɩɨ ɠɢɥɵɦ ɞɨɦɚɦ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɛɥɢɧɞɚɠɚɦ 
ɫ ɜɵɧɨɫɧɵɦɢ ɚɧɬɟɧɧɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɱɺɬɚɦ ɧɭɠɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɱɚɫɬɨɬ, ɱɬɨɛɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɧɟ ɦɟɲɚɬɶ. 
Ɇɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɱɚ-
ɫɬɨɬ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɢɞɟɨɱɚɫɬɨɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɨɧɨɦ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɱɺ-
ɬɵ ɧɟ ɡɚɧɹɥɢ. 

12. ɋ ɩɢɥɨɬɨɦ ȻɉɅȺ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɟɳɺ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ, ɬɟɯɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɟɪɟɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 

ɬɟɯɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚ, ɟɫɥɢ 
ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɨɥɺɬɚ ȻɉɅȺ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɪɚɫ-
ɱɺɬɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɫɚɩɺɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɛɨɟɤɨɦɩɥɟɤ-
ɬɨɦ, ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬ ɢ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɞɪɨɧɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɧɚ 
ɜɡɥɺɬɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɳɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɚ-ɫɚɩɺɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɞ-
ɧɨ ɥɢɰɨ. 
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13. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɪɨɧɨɜ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɟɥ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 6 ɭɞɚɪɧɵɯ 
ɞɪɨɧɨɜ, ɢ ɫ ɧɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɟɳɺ ɨɞɢɧ, ɫɟɞɶɦɨɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɞɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧ-
ɧɵɦɢ ɲɟɫɬɶɸ ɭɞɚɪɧɵɦɢ ɞɪɨɧɚɦɢ. 

14. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭ ɭɞɚɪɧɵɦɢ ɞɪɨɧɚɦɢ ɢ ɚɪɬɢɥɥɟ-
ɪɢɣɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɧɚ ɞɜɢɠɭɳɢɟɫɹ ɰɟɥɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɞɚɪɧɵɟ ɞɪɨɧɵ, ɧɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɰɟɥɢ — ɚɪɬɢɥɥɟ-
ɪɢɣɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɚɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɝɢɦ ɩɪɚɜɢ-
ɥɨɦ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣ-
ɫɤɢɯ ɫɧɚɪɹɞɨɜ. 

15. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɨɜ (ȻɉɅȺ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɪɚɞɢɭɫɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɥɢɧɢɢ ɮɪɨɧɬɚ. ɉɨɫɵɥɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɨɜ ȻɉɅȺ ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɮɪɨɧɬɚ ɢɦ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɨɛɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ «ɱɭɠɢɯ» 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɤɪɚɟ. 
16. ɂɦɟɥɢɫɶ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɨɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥ ɨɛɥɚɤɨ ɤɚɤ ɬɜɺɪ-

ɞɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɜɧɢɡ ɱɟɪɟɡ ɨɛɥɚɤɨ. 
Ɍɚɤɠɟ ɞɪɨɧ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɫɧɟɝ ɡɟɦɥɺɣ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞ-
ɧɹɟɬ ɩɨɫɚɞɤɭ ȻɉɅȺ. ɗɬɨ ɧɟɲɬɚɬɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɨɧɚ, ɧɨ ɡɧɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɛɵɜɚɟɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɋɛɨɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɬɫɹ. 
17. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɞɪɨɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɦɢɧɚ, ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚ 

ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɲɤɢ 
ɞɥɹ ɫɞɺɪɝɢɜɚɧɢɹ ɫɛɢɬɨɝɨ ɞɪɨɧɚ ɨɩɚɫɧɨ. Ⱦɥɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɫɛɢɬɨɝɨ 
ɞɪɨɧɚ ɫ ɦɟɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɢɧɧɵɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɲɟɫɬɵ ɞɥɢɧɨɣ 
ɨɤɨɥɨ 5 ɦɟɬɪɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɥɭɱɲɟ ɞɚɬɶ ɭɩɚɜɲɟɦɭ ɞɪɨɧɭ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɚ ɨɬɥɟɠɚɬɶɫɹ ɞɧɹ ɬɪɢ, ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɡɚɪɹɞ ɛɚɬɚ-
ɪɟɣ ɢ ɥɸɛɵɟ ɬɢɩɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɜɡɪɵɜɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɧɭɬ ɞɟɚɤɬɢɜɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɚɬɚɪɟɣ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɺɬ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɇɟɪɟɞɤɢ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɨɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɛɪɚɫɵɜɚɸɬ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɫɚɠɚɸɬ ɪɹɞɨɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɦɢɧɵ ɢɥɢ ɫ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɦ ɫɤɪɵɬɵɦ GPS-ɩɪɢɺɦɧɢɤɨɦ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɨɞɨɛɪɚɥ ɞɪɨɧ ɢ ɨɬɧɺɫ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɣ ɩɭɧɤɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
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ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɩɭɧɤɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɟɝɨ ɨɛɫɬɪɟɥɹɬɶ ɢɡ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɫɢ-
ɫɬɟɦ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɢ ɨɬɤɥɸɱɚɬɶ ɥɸɛɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɞɪɨɧɟ. 

18. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɺɬɨɦ ɭɞɚɪɧɵɯ ȻɉɅȺ «ɬɚɤɬɢɤɢ ɤɨ-
ɱɭɸɳɟɝɨ ɦɢɧɨɦɺɬɚ» (ɩɨɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ 
ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɩɨ ɜɪɚɝɭ) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ 4–8 ɞɪɨɧɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ ɞɪɨɧɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɺɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɞɚɺɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɧɟɦɭ ɫɬɪɟɥɹɸɬ, ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɪɚɫɱɺɬɚ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ 
ɪɚɫɱɺɬ ɢ ɧɚɱɧɺɬ ɩɨ ɧɟɦɭ ɜɟɫɬɢ ɨɝɨɧɶ. 

19. Ⱦɥɹ ɫɩɚɫɟɧɢɹ ɞɪɨɧɚ ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɪɨɧɨɦ ɜɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɚɠɟɫɤɨɣ ɊɗȻ, ɧɚ ɩɭɥɶɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 
ɛɵɬɶ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟ-
ɠɢɦ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɞɪɨɧɚ ɧɚ ɜɵɫɨɬɭ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɭɯɨɞɚ 
ɜɧɢɡ ɤ ɡɟɦɥɟ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɥɢɡɤɨ ɨɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɞɪɨɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɥɶɟɮɚ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ (ɪɚɞɢɨɬɟɧɶ). 

20. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɧɟ ɨɬɫɥɟɞɢɥ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɚɞɤɢ 
ȻɉɅȺ ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡ ɩɨɥɺɬɚ, ɦɚɪɲɪɭɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɥɟɫɧɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɩɨɜɟɪɯ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɨɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɩɟɲɟɣ ɬɪɨɩɵ. Ɂɧɚɹ ɬɪɨɩɵ, ɩɪɨɥɟɬɟɬɶ ɜɞɨɥɶ ɧɟɺ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɬɟɪɹɟɬ ɚɩɩɚɪɚɬ ɜ ɥɢɫɬɜɟ. Ɉɩɵɬ-
ɧɵɟ ɩɢɥɨɬɵ ɥɟɬɚɸɬ ɛɟɡ ɬɪɨɩ, ɩɪɨɫɬɨ ɱɟɪɟɡ ɥɟɫ. 

21. Ɇɟɫɬɨ ɞɥɹ ɜɵɥɟɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ 

ɛɵɥɨ ɧɟɭɞɨɛɧɨ ɢɫɤɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɥɟɬɵ ȻɉɅȺ ɢɡ 
ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɟɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɤɧɨ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɨɦɚ. ɗɬɨ ɱɚɫɬɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ. ȼɚɠ-
ɧɨ ɩɪɨɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɯɢɬɪɢɬɶ ɢɳɭɳɟɝɨ ɫɬɚɪɬɨɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜɪɚɝɚ. 

22. Ʉɨɝɞɚ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧ ɜɥɟɬɚɟɬ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪ ɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ, 

ɨɧ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɬɟɪɹɟɬ ɫɢɝɧɚɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɪɚɡɢɬɶ ɢɦ ɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɥɭɛɢɧɟ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɩɨɞɬɜɟɪɠɞɺɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɪɨɧɵ ɧɚ ɫɢɦ-ɤɚɪɬɚɯ. Ɍɚɤɢɟ ɞɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɥɟɬɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢ 
ɡɞɚɧɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ ɨɛɨɪɭɞɭɸɬɫɹ ɡɨɧɵ ɫ ɫɟɬɤɚɦɢ ɢɥɢ ɡɚɧɚ-
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ɜɟɫɤɚɦɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɭɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɜ ɩɨɦɟɳɟ-
ɧɢɟ ɜɥɟɬɟɥ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɞɪɨɧ. 

23. ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɮɪɨɧɬɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɪɨ-
ɧɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɊɗȻ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɗɬɨ 
ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɞɪɨɧɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɪɚɡɦɚɬɵɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɨɩɬɨ-

ɜɨɥɨɤɨɧɧɨɦɭ ɤɚɛɟɥɸ, ɢ ɞɪɨɧɨɜ ɫ ɦɚɲɢɧɧɵɦ ɡɪɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ 
ɡɨɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɬɚɤɢ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬ ɰɟɥɶ ɫɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɨɬ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɫɟɜɞɨɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɱɚɫɬɨɬɵ. ȼɫɺ 
ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɺɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧ-
ɬɨɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ȻɉɅȺ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɨɝ-
ɧɺɦ ɢɡ ɨɝɧɟɫɬɪɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɞɪɨɧɨɜ. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 
ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɞɪɨɧɨɜ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɤ ɧɚɜɵɤɚ. ɇɭɠɧɨ ɫɬɚ-
ɪɚɬɶɫɹ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɜɨɞ-ɪɨɬɚ. Ȼɨɥɶɲɟ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɦɨɠɧɨ, ɦɟɧɶɲɟ — 

ɨɩɚɫɧɨ. Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɸ ɞɪɨɧɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɨɩɵɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɛɢɬɵɣ ɞɪɨɧ. Ɍɨɝɞɚ ɧɚ ɞɪɨ-
ɧɵ ɜ ɲɬɭɪɦɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɯɨɬɚ. 



117 

ǼȠȥȮȠ № 25 ȜȠ жлгеигзезй 
 

Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɫɥɭɠɛɵ ȻɉɅȺ, ɪɚɧɟɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɜɟɫɧɵ — 

ɧɚɱɚɥɟ ɥɟɬɚ 2022 ɝ. ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɯɨɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɫɟɧɶɸ 

ɬɨɝɨ ɠɟ ɝɨɞɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɱɢɤɚ 

 

ɉɨ ɫɥɭɠɛɟ ȻɉɅȺ 

1. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɚɦ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɜɚɬ ɢɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ȻɉɅȺ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɺɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɣɤɟ ɫɟɬɤɨɣ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1 ɦ ɧɚ 1, 5 ɦ. ɋɟɬ-
ɤɚ ɩɨɞɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɯɜɚɬɚ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɚ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ȻɉɅȺ-ɩɟɪɟɯɜɚɬɱɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ 
ɪɟɣɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɭɩɚɥɚ, ɚ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɟ ɬɹɧɭɥ ȻɉɅȺ-

ɩɟɪɟɯɜɚɬɱɢɤ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɬɨɝɨ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 

ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ — ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ (ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ), ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɥɞɚɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɨɧɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɦɨɝɭɬ ɨɩɨɜɟɳɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɬɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ «ɉȼɈ ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɧɟɛɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɰɟɥɟɭɤɚɡɚɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ 
ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ. 

2. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟ-
ɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 15 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ ɩɨɞɱɢɧɟ-
ɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ 
ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɥɞɚɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɭɸɬ «ɫɥɨɺɧɵɣ ɩɢ-
ɪɨɝ», ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɜɩɟɪɟɦɟɲɤɭ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɢ-
ɤɬɨ ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɧɟ ɛɟɪɺɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ 
ɞɪɭɝɚ, ɯɨɬɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ, 

ɟɫɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ. 
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ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ 
(ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ: ɡɚ ɫɜɹɡɶ ɩɨ ɮɪɨɧɬɭ — ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɝɨ ɫɨɫɟɞɚ; ɡɚ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɜɨɣɫɤ, 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɵɥɭ, ɤ ɜɨɣɫɤɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜɩɟ-
ɪɟɞɢ, — ɧɚ ɲɬɚɛ ɱɚɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɬɵɥɭ). Ɉɧɢ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɪɨɧɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɣɫɤɚ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢɧɨɣ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚ-
ɰɢɸ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

 

3. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɱɟɪɟɡ ɩɢɪɚɦɢɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɜɟɪɯ 
ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɧɚ ɢɫɤɚɠɚɟɬɫɹ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟ-
ɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

4. Ⱦɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɚɛɨɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɜɨɣɫɤ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɦɨ-
ɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ȼɋɍ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ. ȼ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɚɧɞɢɪ, ɚ 
ɜɫɟ ɦɚɧɺɜɪɵ ɧɚ ɩɨɥɟ ɛɨɹ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɥɟɬɹɳɢɦ ɜɩɟɪɟɞɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ȻɉɅȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɭɞɚ ɧɭɠɧɨ ɢɞɬɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚ-
ɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɞɚɪɧɵɦɢ ȻɉɅȺ. ȻɉɅȺ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟ-
ɦɵɣ ɞɥɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɞɚɪɨɜ. 
ȿɫɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ, ɬɨ ɤɚɠɞɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ȻɉɅȺ. 

5. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɚɪɬɢɥɥɟ-
ɪɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɜɨɣɧɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɫɜɹɡɤɭ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ȻɉɅȺ ɫ ɨɝɧɺɦ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɥ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɦɟɫɬɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ — ɫɤɨɜɚɬɶ ɦɚɧɺɜɪ, ɩɪɢ-
ɠɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɤ ɡɟɦɥɟ, ɧɟ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɬɚɤɨɦɭ ɫɤɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɭɞɚɪɧɵɟ ȻɉɅȺ. 
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5. ɊɗȻ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɦɟɲɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɸ 
ɫɜɨɢɯ ɠɟ ȻɉɅȺ, ɱɟɦ ɊɗȻ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜɡɥɟɬɟɬɶ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. 

6. Ɉɛɵɱɧɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɞɨ ɭɞɚɪɚ ȻɉɅȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5–7 ɦɢɧɭɬ. 

7. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ȻɉɅȺ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɦɢɧɵ ɉɌɆ-3 ɢ ɫɚɦɨɞɟɥɶɧɵɟ 

ɜɡɪɵɜɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɜɡɪɵɜɚ-
ɬɟɥɶ «Ⱦɠɨɧɢɤ». 

8. ɇɚ ɮɪɨɧɬɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 10 ɤɦ ɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɢ-
ɫɢɬ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɰɟɩɨɱɤɚ ɢɡ 15 ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ȻɉɅȺ. 

9. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɬɚɤ ɧɚ ɬɚɧɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ȻɉɅȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɞɚɪɨɜ ɧɚ ɨɛɟɡɞɜɢɠɢɜɚɧɢɟ 
(ɩɨ ɝɭɫɟɧɢɰɚɦ, ɜ ɫɢɥɨɜɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ), ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɨɛɢɜɚɧɢɟɦ 
ɭɞɚɪɧɵɦɢ ȻɉɅȺ (ɤɚɤ FPV, ɬɚɤ ɢ ɫɛɪɨɫɚɦɢ). ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɡɞɜɢɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɷɤɢɩɚɠɢ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɬɚɧɤɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɝɨ, 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɬɚɧɤɨɜ ɲɬɨɪɤɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ, ɱɟɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɛɚɲɧɢ. ȼɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ 360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ ɧɭɠɧɨ ɞɥɹ ɬɚɧɤɨɜɨɝɨ ɛɨɹ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɞɤɢɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɚɧɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɫ 
ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɲɬɨɪɤɚɦɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɝɭɫɟɧɢɰɵ. ɗɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ, 

ɧɨ ɨɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ. 
 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɰɚɪɶ-ɦɚɧɝɚɥɨɜ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɬɚɧɤɨɜ. 

 

10. Ɍɹɠɺɥɵɟ ɚɝɪɨɞɪɨɧɵ ɬɢɩɚ «Ȼɚɛɚ-əɝɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɚɜɢɚɦɚɬɨɤ ɞɥɹ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɨɜ. «Ȼɚɛɚ-əɝɚ» ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɬɚɬɶ ɜ ɝɥɭɛɢ-
ɧɭ ɨɛɨɪɨɧɵ ɞɨ 30 ɤɦ. 

11. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɋɬɚɪɥɢɧɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɟɬɟɬɶ ɧɚ 
ȻɉɅȺ ɬɢɩɚ «Ȼɚɛɚ-əɝɚ» ɧɢɡɤɨ ɜɞɨɥɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ-
ɥɺɬɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɩɭɬɧɢɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɫɜɟɪɯɭ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɞɢɨɫɢɝɧɚɥɚ ɫ ɧɚɡɟɦɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɫɨɡɞɚɺɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬ-
ɤɨɜ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɫɢɝɧɚɥ ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ. ɗɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ 
ȻɉɅȺ ɜɵɲɟ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɡɚɦɟɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢ ɨɛɥɟɝ-
ɱɚɟɬ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ. ɉɪɨɥɨɠɢɬɶ ɦɚɪɲɪɭɬ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɫɥɨɠɧɨ, ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɟɡɤɚɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɦɚɪɲɪɭɬ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɢɝɧɚɥ. 

12. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɞɧɢ ɢ 
ɬɟ ɠɟ ȻɉɅȺ, ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɪɨɥɟɬɚɟɬ ɦɢɦɨ 
ɧɢɯ ɫɜɨɣ ɢɥɢ ɱɭɠɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ. ȼ ɬɺɦɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɵ-
ɬɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɨɝɧɟɣ ȻɉɅȺ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɫɬɪɟɥɶɛɭ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɠɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦ. 

13. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɧɺɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɝɚɪɧɢɡɨɧɚ ɜ Ʉɪɵɧɤɚɯ ɫ ɥɨɞɨɤ ɧɚ ɬɹɠɺɥɵɟ ɚɝɪɨɞɪɨɧɵ ɬɢɩɚ 
«Ȼɚɛɚ-əɝɚ». ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɬɨɱɟɤ ɜɵɥɟɬɚ ȻɉɅȺ 
ɫ ɩɪɚɜɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ Ⱦɧɟɩɪɚ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɥɨɯɭɸ ɩɨɝɨɞɭ. 

14. ȼ ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɧɟɣ ɧɚɲɢɦ ɜɨɣɫɤɚɦ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫɛɢɬɶ 30 ȻɉɅȺ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ 2 ɞɧɹ ɞɥɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ȻɉɅȺ ɞɨ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

15. ɉɪɢ ɩɟɪɟɩɪɚɜɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɨɞɨɤ ɧɚ ɥɟɜɵɣ ɛɟɪɟɝ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ 
ɫɚɞɢɥɫɹ ɧɚ ɥɨɞɤɢ ɜ ɪɟɱɤɟ Ɍɹɝɢɧɤɚ, ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɫɟɤɚɥ Ⱦɧɟɩɪ ɢ ɞɚɥɟɟ 
ɡɚɯɨɞɢɥ ɜ ɩɪɨɬɨɤɢ ɭ ɥɟɜɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ. Ɇɟɫɬɧɨɫɬɶ ɭ ɥɟɜɨɝɨ ɛɟɪɟɝɚ 
ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɪɨɫɲɚɹ ɬɪɨɫɬɧɢɤɨɦ ɢ ɤɚɦɵɲɨɦ. Ʌɨɞɤɢ ɫ ɭɪɨɜɧɹ ɡɟɦɥɢ 
ɧɟ ɜɢɞɧɵ. ɂɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ȻɉɅȺ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɩɥɨɲɧɨɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɡɚ ɩɪɚɜɵɦ ɛɟ-
ɪɟɝɨɦ Ⱦɧɟɩɪɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ. 

16. Ⱦɥɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ 
ɢɡ 4 ɫɨɥɞɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɵ ɚɧɬɢɞɪɨɧɨɜɵɦɢ ɪɭɠɶɹɦɢ, ɚɜɬɨ-
ɦɚɬɚɦɢ ɢ ɞɪɨɛɨɜɢɤɚɦɢ 12 ɤɚɥɢɛɪɚ, ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɦɢ ɞɪɨɛɶɸ «ɞɜɚ ɧɭ-
ɥɹ» (ɤɚɪɬɟɱɶɸ). Ɉɛɵɱɧɨ ɞɜɚ ɫɨɥɞɚɬɚ ɞɟɪɠɚɬ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 
ɚɧɬɢɞɪɨɧɨɜɵɦɢ ɪɭɠɶɹɦɢ (ɨɞɧɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ — «ɩɢɥɚ», ɞɪɭɝɨɟ — 

ɞɪɭɝɨɣ ɦɨɞɟɥɢ), ɞɪɭɝɢɟ ɞɜɚ ɫɨɥɞɚɬɚ ɫɬɪɟɥɹɸɬ ɥɢɛɨ ɚ) ɢɡ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ 
ɫ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɣ ɫɬɪɟɥɶɛɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɧɵɦɢ 
ɩɪɢɰɟɥɚɦɢ, ɩɨ ȻɉɅȺ ɬɢɩɚ «Ɇɚɜɢɤ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɬɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɜɵɫɨɤɨ, ɥɢɛɨ ɛ) ɢɡ ɞɪɨɛɨɜɢɤɨɜ ɩɨ FPV, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɬɚɸɬ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ 50–150 ɦɟɬɪɨɜ. 
ɇɚ ɞɚɥɶɧɨɫɬɹɯ ɜ 150 ɦ ɫɬɪɟɥɹɸɬ ɤɚɪɬɟɱɶɸ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ ɫɩɟɤɬɪɚ ɧɟɬ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɫɥɭɯ ɢ ɝɥɚɡ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɵ. 

 

ɉɨ ɫɥɭɠɛɟ ɩɟɯɨɬɵ 

1. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɩɶ ɦɚɥɵɯ ɩɟɯɨɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɢɣ), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɨɧɧɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ 
(«ɡɦɟɣɤɚ») ɦɟɧɟɟ ɡɚɦɟɬɧɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɰɟɩɶ. ɗɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɨɛɫɬɪɟ-
ɥɚ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ ɢ ɭɞɚɪɨɜ ȻɉɅȺ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɨɧɧɭ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ («ɡɦɟɣɤɨɣ») ɜɦɟɫɬɨ 
ɰɟɩɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɬɚɤɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ 
ɢ ɦɟɠɜɨɟɧɧɵɟ ɝɨɞɵ ɨɛɴɹɫɧɹɥɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɥɨɧɧɭ 
ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɨɪɚɡɢɬɶ ɮɥɚɧɝɨɜɵɦ (ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɵɦ) ɨɝ-
ɧɺɦ ɩɭɥɟɦɺɬɨɜ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ. Ɋɢɫɤ ɚɬɚɤɭɸɳɟɝɨ ɨɬ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɞ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɣ (ɚɧɮɢɥɚɞɧɵɣ) ɨɝɨɧɶ 
ɫ ɮɪɨɧɬɚ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜ ɤɨɥɨɧɧɭ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɫɱɢɬɚɥɫɹ 
ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɱɟɦ ɪɢɫɤ ɰɟɩɢ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɞ ɩɪɨɞɨɥɶ-
ɧɵɣ (ɚɧɮɢɥɚɞɧɵɣ) ɨɝɨɧɶ ɫ ɮɥɚɧɝɚ. 

 

2. ȼɢɞɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɟɯɨɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: ɥɟɝɤɚɹ ɲɬɭɪɦɨɜɚɹ ɬɪɨɣɤɚ, ɬɪɨɣɤɚ ɨɝɧɟ-
ɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɩɭɥɟɦɺɬ, ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬ), ɞɜɨɣɤɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ȻɉɅȺ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɫ ɧɟɣ ɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɢ ɫɜɹɡɢɫɬ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ 
ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɜɵɧɨɫɚ ɪɚɧɟɧɵɯ. 

3. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɣ ȼɋɍ ɜ ɧ.ɩ. Ʉɪɵɧɤɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɞɜɚɥɨɜ 
(ɩɨɝɪɟɛɨɜ), ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɚɪɧɢɡɨɧ ɜ 3–5 ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ. ɉɨɞɜɚɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɨɪɚɡɦɟɪɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ 
ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ ɢɥɢ ɚɜɢɚɰɢɟɣ. 
ɉɪɢ ɭɞɚɱɧɨɦ ɩɨɩɚɞɚɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɧɟɫɺɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɪɨɤɚɩɵɜɚɟɬ ɯɨɞɵ ɫɨɨɛɳɟ-
ɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɜɚɥɚɦɢ. ɉɪɢɱɺɦ ɜɵɤɚɩɵɜɚɧɢɟ ɜɟɞɺɬɫɹ ɬɭɧɧɟɥɶɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɇɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɤɥɚɞɺɬɫɹ ɩɪɨɮɧɚɫɬɢɥ, ɲɢɮɟɪ, 
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ɜɨɪɨɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɥɢɫɬɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. Ɂɚɬɟɦ ɢɡɧɭɬɪɢ ɩɨɞɜɚɥɚ ɧɚɱɢ-
ɧɚɟɬ ɨɬɪɵɜɚɬɶɫɹ ɬɪɚɧɲɟɹ. Ɉɬɪɵɜɚɟɦɚɹ ɡɟɦɥɹ ɧɟ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚ, ɚ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚɡɚɞ ɜ ɩɨɞɜɚɥ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɢɡ 
ɩɨɞɜɚɥɚ ɜɵɛɪɚɫɵɜɚɟɬɫɹ. ȼɵɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɨɛɴɺɦ ɡɟɦɥɢ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨɣ ɬɪɚɧɲɟɢ, ɧɨ ɧɚɤɪɵɬɨɣ ɥɢɫɬɨɜɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. ȼ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɚɬɚɤɢ ɧɚɲɢɯ ɜɨɣɫɤ ɥɢɫɬɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɥɢɛɨ ɨɬɤɢɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɩɨɪɤɚɯ ɞɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɳɟɥɢ 
(ɤɨɡɵɪɶɤɚ) ɜɵɫɨɬɨɣ ɜ 15–20 ɫɦ. ɂɡ ɬɚɤɨɣ ɳɟɥɢ ɜɟɞɺɬɫɹ ɨɝɨɧɶ ɩɨ 
ɧɚɲɢɦ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɛɥɢɡɤɢɟ ɪɚɡ-
ɪɵɜɵ ɩɪɢɫɵɩɚɸɬ ɥɢɫɬɨɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɨɛɥɨɦɤɚɦɢ ɢ ɡɟɦɥɺɣ, ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɢɬɶ ɬɪɚɫɫɭ ɨɤɨɩɚ ɜ ɯɨɞɟ ɲɬɭɪɦɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ. 

4. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɲɬɭɪɦɚ Ʉɪɵɧɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫɟɥɺɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. 
ɉɪɢɱɺɦ ɜɨɩɪɨɫ ɞɚɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɬɚɤɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. Ɂɚɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɪɭɢɧɵ ɧɚɫɟɥɺɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ 
ɝɪɭɩɩɵ ɧɭɠɧɨ ɫɧɚɛɠɚɬɶ ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɫɚ ɭɞɚɪɧɵɯ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

5. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɬɚɤɬɢɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɬɚɤɬɢɤɭ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɵɦ. ȼ 2022 ɝ. ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜɢɞɟɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ 
«ɩɨ ɭɫɬɚɜɭ» (ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜ ɚɬɚɤɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɢɞɟɥ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɣ, — ɪɨɬɚ), ɫ ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɧɢɟɦ ɬɚɧ-
ɤɨɜɵɯ ɢ ɦɨɬɨɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɰɟɩɢ. ɉɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɸ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɬɚɤɢɟ 
ɚɬɚɤɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɪɚɡɛɢɜɚɥɢɫɶ ɟɝɨ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɫ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ȻɉɅȺ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɭɞɚɪɧɵɟ ȻɉɅȺ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 
ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. 

6. Ɉɫɟɧɶɸ 2022 ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɹ ɚɬɚɤɢ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ. Ɂɚ 1 ɤɦ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɥɟɫɨɩɨɥɨ-
ɫɵ ɜ ɫɬɜɨɪɟ ɫ ɧɟɸ ɫɬɚɜɢɥɫɹ ȺȽɋ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 700 
ɦɟɬɪɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɳɭɸ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ȺȽɋ ɜ 1700 
ɦɟɬɪɨɜ. Ʌɟɫɨɩɨɥɨɫɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɥɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɬɪɟɡɤɢ ɩɨ 50 ɦɟɬ-
ɪɨɜ. ɇɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬɚɯ ɜ ɫɦɚɪɬɮɨɧɚɯ ɤɚɠɞɵɟ 50 ɦɟɬɪɨɜ ɫɬɚɜɢ-
ɥɢɫɶ ɬɨɱɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɥɢɫɶ ɟɞɢɧɵɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɨɦɟɪɚ. Ⱦɜɢ-
ɠɟɧɢɟ ɩɨ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ ɜ ɤɨɥɨɧɧɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ («ɡɦɟɣɤɨɣ»). 
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ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɛɨɣɰɚ ɤɨɥɨɧɧɵ 
ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɭɫɥɨɜɧɭɸ ɰɟɩɶ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɱɺɬɭ 
ȺȽɋ ɞɚɜɚɥɨɫɶ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɤ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢ-
ɤɭ ɪɚɡɦɟɱɟɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ. Ɋɚɫɱɺɬ ȺȽɋ ɞɟɥɚɥ ɬɪɢ ɩɪɢɫɬɪɟɥɨɱɧɵɯ ɜɵ-
ɫɬɪɟɥɚ ɧɚ ɨɞɧɭ ɪɚɡɦɟɱɟɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɞɚɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɟɦɭ ɩɟɪɟɞɚɥɢ. ɗɬɨ 
ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥ ɡɚɩɚɫ ɩɨ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɪɚɡɢɬɶ 
ɫɜɨɢɯ ɫɨɥɞɚɬ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɤɚ ɨɝɧɹ ȺȽɋ. ɉɪɢɫɬɪɟɥɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜɵɫɬɪɟɥɚɦɢ ɩɨ 3 ɝɪɚɧɚ-
ɬɵ. Ⱦɨɛɢɜɚɥɢɫɶ ɩɨɩɚɞɚɧɢɹ ɝɪɚɧɚɬ ȺȽɋ ɜ ɡɨɧɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢ-
ɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨɞɚɜɚɥɚɫɶ ɤɨɦɚɧɞɚ ȺȽɋ ɫɞɟɥɚɬɶ 10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ. 
ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɚɜɚɥɚɫɶ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɢɡ 10 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤɨɦɚɧɞɚ «ɞɨɫɬɪɟɥɹɬɶ ɭɥɢɬɤɭ». (ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɫɱɺɬɭ ȺȽɋ: «ɞɚɣ ɬɪɢ», «ɞɚɣ 10», «ɞɨɫɬɪɟɥɹɣ 
ɭɥɢɬɤɭ»). Ʉɨɦɚɧɞɢɪ ɲɬɭɪɦɨɜɢɤɨɜ ɩɨɞɚɜɚɥ ɫɢɝɧɚɥ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɲɬɭɪɦɨɜɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɲɬɭɪɦ ɨɤɨɩɚ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɚ. ɋ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɪɚɡɪɵɜɨɦ 10-ɣ ɝɪɚɧɚɬɵ ɞɜɨɟ ɢɡ ɬɪɺɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭ-
ɠɚɳɢɯ, ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ «ɰɟɩɢ», ɫɨɝɧɭɜɲɢɫɶ, ɧɚ ɫɨɝɧɭɬɵɯ ɧɨɝɚɯ 
ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɟɥɚɥɢ ɪɵɜɨɤ ɜɩɟɪɺɞ ɤ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 
Ɉɧɢ ɜɵɯɨɞɢɥɢ ɤ ɛɪɭɫɬɜɟɪɭ ɨɤɨɩɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɥɢ ɟɝɨ ɝɪɚ-
ɧɚɬɚɦɢ. Ɍɪɟɬɢɣ ɧɨɦɟɪ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɢɤɪɵɬɢɢ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɦɨɝ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɺɞ ɢɞɺɬ ɨɞɢɧ ɜɨɟɧɧɨ-
ɫɥɭɠɚɳɢɣ, ɚ ɞɜɨɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɤɪɵɬɢɢ. 

7. Ɉɛɳɢɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɬɚɤɬɢ-
ɤɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜɵɞɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɢɡ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɡɥɚɦɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɺɬ ɬɚɤɬɢɤɢ ɦɚ-
ɥɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɡɚɠɢɦɚɸɬ ɟɝɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɡɥɚɯ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ ɷɬɢ ɭɡɥɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦ ɨɛɫɬɪɟɥɚɦ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɨɬɫɬɭɩɚɟɬ. 

8. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɤɨɩɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ-
ɫɹ. ɉɨ ɧɢɦ ɩɪɨɫɬɨ ɛɢɬɶ ɭɞɚɪɧɵɦɢ ɞɪɨɧɚɦɢ. 

9. ɉɪɢ ɡɚɱɢɫɬɤɟ ɨɤɨɩɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɝɥɨɜ ɜ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɬɪɚɧɲɟɣ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɧɚɪɟ-
ɡɚɧɢɹ ɩɢɪɨɝɚ», ɚ ɧɚ ɫɥɟɩɵɟ ɩɪɨɫɬɪɟɥɵ ɨɤɨɩɨɜ ɩɨ-ɫɨɦɚɥɢɣɫɤɢ, ɫ ɩɨ-
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɲɬɭɪɦɭɟɦɨɝɨ ɤɨɥɟɧɚ ɨɤɨɩɚ. 

10. ɉɪɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 
ɛɥɢɧɞɚɠɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɥɞɚɬɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. 
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11. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɚɬɚɤɚɯ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɨɤɨɩɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢ-
ɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɯɜɚɬɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɚɥɶɲɟ ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɟɟ ɚɬɚɤɭ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤ-
ɬɨɦ ɭɞɚɪɨɜ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɢ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 
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Ɂɚɩɢɫɚɧɨ ɫɨ ɫɥɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɜɡɜɨɞɨɜ 

 

 

1. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɭɫɢɥɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɧɚɫɟɥɺɧ-
ɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɞɤɨɩ ɩɨɞ ɛɟɬɨɧɧɵɟ ɩɨɞɜɚɥɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥ 
ɩɨɞɜɚɥɚ ɫɥɭɠɢɬ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟɦ (ɤɪɵɲɟɣ) ɭɛɟɠɢɳɚ. ɋɚɦɨ ɩɨɞɜɚɥɶɧɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɥɨɣɤɢ 
(ɛɭɮɟɪɚ) ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɭɞɚɪɧɨɣ ɜɨɥɧɵ ɜɡɪɵɜɚ ɫɧɚɪɹɞɚ. 

2. ɉɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɨɤɨɩɨɜ ɞɨ 90% ɢɯ ɩɪɨɬɹɠɺɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɤɪɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯɭ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹɦɢ, ɦɟɫɬɚɦɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɬɹɠɺɧɧɵɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɤɪɵɬɵɟ ɝɚɥɟɪɟɢ. 

3. ɉɪɢ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɩɨ ɦɚɥɵɦ ȻɉɅȺ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ 
ɨɝɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧɨɱɧɵɣ ɩɪɢɰɟɥɶɧɵɣ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɝɨɧɶ ɞɚ-
ɺɬ ɫɥɚɛɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɢɡ 
ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɩɨ ȻɉɅȺ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɩɨɪɚɠɚ-
ɟɬɫɹ 70–80% ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɟɦɵɯ ȻɉɅȺ. ɋɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɪɢɰɟɥɵ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɣ ɫɬɪɟɥɶɛɵ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɲɬɚɬɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɰɟɥɵ. 

ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɟɤ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ 
ɢɡ ɉɄ ɩɨ ȻɉɅȺ. ȼɨɣɫɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɍȺɁ 
ɩɭɥɟɦɺɬɚ ȾɒɄ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɩɨ ɜɵɫɨɬɧɵɦ ȻɉɅȺ. 

4. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ ȻɉɅȺ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 
ɨɛɵɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (5–6 ɲɬ.ɜ ɡɨɧɟ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɥɢɛɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɥɢɛɨ ɪɨɬɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 
5. ɉɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨɞɩɭɫɤɚɟɬ ɚɬɚɤɭ-

ɸɳɢɟ ɲɬɭɪɦɨɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ 10–15 ɦɟɬɪɨɜ ɞɨ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɵɯ ɨɤɨ-
ɩɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɨɝɨɧɶ ɜ ɭɩɨɪ. ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɮɚɤɬ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɫɜɟɪɯɛɥɢɠɧɸɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɧɟ ɝɨɬɨɜ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ. Ɉɝɨɧɶ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ 
ɨɪɭɠɢɹ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɞɚɪɚ ɝɪɚɧɚɬɵ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. 

Ȼɵɥ ɩɪɢɜɟɞɺɧ ɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɝɧɹ ɧɚɧɟɫɥɚ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 3 ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɭɛɢɬɵɦɢ ɢ 9 ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚ-
ɳɢɯ ɪɚɧɟɧɵɦɢ ɢ ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɚɬɚɤɢ. 
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ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɨɝɨɧɶ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. 

 

6. ɑɚɫɬɨ ɦɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɛɪɭɫɬɜɟɪ ɨɤɨɩɚ. ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɪɭɫɬɜɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ: ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 1 ɦɢɧɚ ɧɚ 
3 ɩɨɝɨɧɧɵɯ ɦɟɬɪɚ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚ, 1 ɦɢɧɚ ɧɚ 5 ɦ, 1 ɦɢɧɚ ɧɚ 10 ɦ. ɑɚɫɬɨ 
ɧɚ ɛɪɭɫɬɜɟɪɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɦɢɧɵ ɆɈɇ-50, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɱɢɤɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɞɢɫɬɚɧ-
ɰɢɸ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɦɢɧ ɩɟɪɟɞ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ. 
ɂɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɟɬɨɧɚɰɢɢ/ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɧɢɹ 

ɦɢɧ ɩɪɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 
 

7. ȼɚɪɢɚɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɩɟɪɟɞ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ: ɧɚ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɤɨɥɨ 150 ɦɟɬɪɨɜ — ɩɪɨɬɢɜɨɩɟɯɨɬɧɵɟ ɦɢɧɵ, ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹ-
ɧɢɢ 70 ɦɟɬɪɨɜ — ɩɟɪɜɚɹ ɥɢɧɢɹ ɤɨɥɸɱɟɣ ɩɪɨɜɨɥɨɤɢ «ɩɭɬɚɧɤɢ» (ɲɢ-
ɪɢɧɚ ɡɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 6 ɦɟɬɪɨɜ, ɞɥɢɧɚ 30 ɦɟɬɪɨɜ), ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ 20 ɦɟɬ-
ɪɨɜ — ɟɳɺ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɥɢɧɢɹ «ɩɭɬɚɧɤɢ», ɧɚ ɛɪɭɫɬɜɟɪɟ ɦɢɧɵ ɆɈɇ-

50. ɉɨɡɢɰɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚɫɶ ɢɡ ɝɥɭɛɢɧɵ ɫɨ ɜɬɨɪɨɣ ɥɢɧɢɢ ɩɭɥɟɦɺɬɚ-
ɦɢ ɤɚɥɢɛɪɨɦ 7, 62 ɦɦ ɢ 12, 7 ɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 82, 120-ɦɦ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ. 

8. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɫɟɣɱɚɫ ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɵ 5–6 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɟɠɟ ɞɨ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɞɜɭɯ 
ɲɬɭɪɦɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɛɵɥɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɨɛɳɢɦ ɡɚɦɵɫɥɨɦ (ɨɞɧɚ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ, ɞɪɭɝɚɹ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚ-
ɟɬ), ɧɨ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɧɟ ɨɝɧɟɜɨɣ ɫɜɹɡɢ. ȼɡɚɢɦɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɨɝɧɺɦ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ 
ɫɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɫ ɚɬɚɤɭɟɦɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɡɚɯɨɞɚ ɜ 

ɚɬɚɤɭɟɦɵɣ ɨɤɨɩ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɟɛɹ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ. ȼɨɟɧ-
ɧɨɫɥɭɠɚɳɢɣ, ɜɨɟɜɚɜɲɢɣ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2022 ɝɨɞɚ, ɫɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɬɨɝɞɚ. ȼ 2022 ɝɨɞɭ ɚɬɚɤɢ ɩɪɟɞɜɚɪɹɥɢɫɶ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜ 2–3 ɱɚɫɚ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ. ɋɟɣ-
ɱɚɫ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɧɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɨɝɨɧɶ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 
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ɍɫɥɨɜɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɧɚɪɹɞ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɢɥ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɲɬɭɪɦɨɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ: 1 ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɟ ɨɪɭɞɢɟ, 2 ɦɢɧɨ-
ɦɺɬɚ, ɬɚɧɤ (ɪɟɠɟ), 1–2 ȺȽɋ. 

ɍ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɶɫɤɢɯ 60-ɦɦ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ, ɩɨɥɺɬ ɦɢɧ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɥɵɲɟɧ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɝɧɨɜɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ 
ɭɞɚɪɨɦ (ɜɵɫɬɪɟɥ ɛɵɥ ɫɥɵɲɟɧ). ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɟɪɟɲɺɥ ɧɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 120-ɦɦ ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɺɬ ɢɯ 
ɦɢɧ ɫɥɵɲɟɧ, ɯɨɬɹ ɢɯ ɲɭɦɧɨɫɬɶ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɧɚɲɢɯ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ. 

9. Ɍɚɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 
ɞɚɥɶɧɨɫɬɹɯ ɞɨ 3–5 ɤɦ, ɢɧɨɝɞɚ ɞɨ 7 ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɤɚɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɭ ɬɚɧɤɚ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɡɢɰɢɢ — 

ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɌɍɊ. 
10. Ɉɛɫɬɪɟɥɵ ɜɟɪɬɨɥɺɬɨɜ ɇɍɊɋɚɦɢ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫ 

ɤɚɛɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɵɟ, ɛɵɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɵɦɢ, ɧɨ 
ɨɧɢ ɦɚɥɨɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵ. ɉɨ ɡɜɭɤɭ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɜɟɪɬɨɥɺɬɚ ɫɥɵɲ-
ɧɨ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɉȼɈ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɶ ɨ ɩɪɢɛɥɢ-
ɠɟɧɢɢ ɜɟɪɬɨɥɺɬɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɡɚ-
ɪɚɧɟɟ ɭɤɪɵɬɶɫɹ. 

Ȼɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɥɨɤɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɇɍɊɋɚɦɢ ɧɚ ɩɢ-
ɤɚɩɵ. ɇɍɊɋ ɫɥɵɲɧɨ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ ɞɨ ɭɞɚɪɚ. 

11. Ȼɥɢɠɚɣɲɟɟ ɭɫɥɨɜɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɤɥɚɞɵ ɞɥɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫ-
ɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 2 ɤɦ ɨɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɇɚ ɷɬɭ ɬɨɱɤɭ ɩɪɟɞɦɟ-
ɬɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɲɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɩɨ 3–4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɭɱɧɵɟ ɬɚɱɤɢ. Ɉɬ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɞɨ ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ 
ɤɪɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɞɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟ ɩɚɪɚɦɢ ɫɨɥɞɚɬ. 

12. Ɉɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɥɹ ɬɵɥɨɜɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɭɦɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɪɬɚɦɢ (ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ) ɢ ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɢ ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɬɵɥɭ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚɥɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɨɞɢɧɨɱɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɜɨ-
ɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɱɚɫɬɨ ɫɛɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉ ɤɚɠɞɨɣ ɦɚɥɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɨɮɢɰɟɪɚ ɢɥɢ ɫɟɪɠɚɧɬɚ ɩɪɢɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

13. Ⱥɧɬɢɞɪɨɧɨɜɵɟ ɪɭɠɶɹ ɛɟɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɱɚɫɬɨɬ 
ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɢɜɧɵ. 
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14. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɥɟɬɨɦ 2023 ɝɨɞɚ ɛɵɥ 
ɫɥɭɱɚɣ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɚ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɨɦ ɪɜɭ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɢɥɚ ɫɨɥɞɚɬ ɫ ɥɨɩɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɡɚɫɵɩɚɧɢɹ ɪɜɚ. 

15. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɤɨɩɨɜ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ — ɷɬɨ 
ɞɪɭɝɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɝɪɭɧɬɨɜ. ɇɚ ɩɨɥɹɯ ɝɪɭɧɬɵ ɫɵɩɭɱɢɟ, ɚ ɜ ɥɟɫɨɩɨ-
ɥɨɫɚɯ ɨɧɢ ɫɤɪɟɩɥɺɧɧɵɟ ɤɨɪɧɹɦɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢ ɫ ɛɈɥɶɲɢɦɢ ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹɦɢ ɬɜɺɪɞɵɯ ɩɨɪɨɞ. 

16. ɇɚ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɥɢɱ-
ɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ȻɉɅȺ ɢ ɩɪɨɫɬɪɟ-
ɥɢɜɚɸɬɫɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ ɢ ɭɞɚɪɧɵɦɢ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 
ɨɧɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɵ ɩɨ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɜɟɱɟɪɧɢɟ ɢɥɢ ɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɭɦɟɪɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ ɜɡɜɨɞɚ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɚ. Ⱦɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢ ɜɵɜɨɞɟ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɬɵɥ. Ȼɵɥɨ ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɬɢ ɥɢɱɧɨ-
ɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɡɜɨɞɚ, ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
(ɉɌɍɊ, ɦɢɧɨɦɺɬɱɢɤɢ ɢ ɬ.ɩ.), ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɵɥɭ. 

17. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɲɬɚɬɧɵɯ ɜɡɜɨɞɨɜ ȻɉɅȺ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɟɯɨɬɧɵɦ 
ɜɡɜɨɞɚɦ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɧɟ ɞɨɫɬɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɟ ɡɚɞɚɱ. 

18. Ɇɢɧɨɦɺɬɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɚɬɚɤɢ ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɢɧɨɦɺ-
ɬɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɦɟɧɵ ɫɬɪɟɥɹɸɳɢɯ ɦɢɧɨɦɺ-
ɬɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 2, ɪɟɠɟ 3 ɦɢɧɨɦɺɬɚ. Ɉɞɢɧ ɦɢɧɨɦɺɬ ɫɬɪɟɥɹɟɬ, 

ɞɪɭɝɨɣ ɢ ɬɪɟɬɢɣ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ) — ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ. ȼ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɦɨ-
ɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɪɟɥɹɟɬ ɨɞɢɧ ɦɢɧɨɦɺɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫ ɨɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɦɢɧɨɦɺɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 3–4 ɜɵɫɬɪɟɥɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɝɧɟɜɚɹ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ «ɦɟɪɰɚɸɳɟɦ» ɪɟɠɢɦɟ, ɫ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦɢ 
ɩɟɪɟɪɵɜɚɦɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ. 

19. Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ȺȽɋ ɫɥɨɠɧɨ. Ɍɚɤ, ɩɪɢɜɨɞɢɥɫɹ ɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ȺȽɋ ɨɛɫɬɪɟɥɹɥɢ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɡ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɦɟ-
ɫɹɰ ɩɨɫɥɟ ɟɺ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

20. ɉɪɢ ɡɚɱɢɫɬɤɟ ɨɤɨɩɚ ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭ-
ɠɚɳɟɝɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɤɨɩɚɯ ɫɜɟɪɯɭ, ɫ ɭɪɨɜɧɹ 
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ɡɟɦɥɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɚɫɧɨ. Ɉɧ ɩɨ ɨɲɢɛɤɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɪɟɥɢɬɶ ɩɨ 
ɫɜɨɟɦɭ ɠɟ ɧɚɩɚɪɧɢɤɭ, ɫɩɭɫɬɢɜɲɟɦɭɫɹ ɜ ɨɤɨɩ ɞɥɹ ɟɝɨ ɡɚɱɢɫɬɤɢ. 

21. ɉɪɢ ɡɚɱɢɫɬɤɟ ɨɤɨɩɚ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɬɶ ɝɚɪɧɢɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɩɨ ɪɚ-
ɰɢɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ȻɉɅȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɡɚɱɢɫɬɤɭ, ɫɥɵɲɧɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɲɢɦ ɲɬɭɪɦɨɜɢɤɚɦ, ɧɨ ɢ ɫɨɥɞɚɬɚɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

22. Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɨɤɨɩɚ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3–5 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɫɥɢ 
ɟɫɬɶ ȻɉɅȺ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɡɚ-
ɱɢɫɬɤɢ ɨɤɨɩɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 5-ɣ ɧɨɦɟɪ ɜ ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩ — ɫɚɧɢɬɚɪ. 

23. ȼɨɣɫɤɚ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɞɟɥɵɜɚɸɬ 82-ɦɦ ɦɢɧɵ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɢɡ 
ɊɉȽ. 
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Ɂɚɩɢɫɚɧɨ 

 

ɚ) ɋɨ ɫɥɨɜ ɨɮɢɰɟɪɨɜ 

1. Ʌɨɞɨɱɧɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞ Ʉɪɵɧɤɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥɢ ɝɢɞɪɨɤɨɫɬɸɦɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɜɨɸ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɫɢɝ-
ɧɚɬɭɪɭ ɜ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɚɯ ɩɪɢ ɩɨɞɜɨɡɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɣ ɧɚ Ʉɪɵɧɤɢ. 

2. ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɧɬɪɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɥɟɬɨɦ 2023 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɥɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɦɟɧɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ: ɚ) ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɩɟ-
ɯɨɬɭ ɜɧɟ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɚɬɚɤɢ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɦɟɠ-
ɞɭ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɦɢ; ɛ) ɡɚɬɟɦ ɩɟɯɨɬɚ ɫɬɚɥɚ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɜ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɞɜɢɝɚɥɚɫɶ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦ; ɜ) ɡɚɬɟɦ ɩɟɯɨɬɭ ɩɭɫɬɢɥɢ ɩɨ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɦ, ɧɨ ɛɪɨɧɟ-
ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɥɚɫɶ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ; 
ɝ) ɧɚɤɨɧɟɰ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɬɚɤɭ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢ-
ɤɢ (ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɬɪɟ-
ɥɹɸɳɟɟ ɢɡ ɬɵɥɚ) ɢ ɩɟɪɟɲɺɥ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɯɨɬɨɣ. 

3. ɋɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɞɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɪɹɞɤɚ 4 ɤɦ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɥɟ-
ɫɨɩɨɥɨɫ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ʌɸɛɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬ 

ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɥɢ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɧ-
ɫɢɜɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ɞɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɧɨɫ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɨɞɢɧɨɱɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ — ɛɭ-
ɬɵɥɤɢ ɫ ɜɨɞɨɣ ɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ ɫɤɢɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɲɢɯ ɞɪɨɧɨɜ. 

4. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚɲɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɋȼɈ ɛɵɥɚ ɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɸ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ɂɚ 
ɫɱɺɬ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ ɜɵɢɝɪɵɜɚɬɶ ɚɪ-
ɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɟ ɞɭɷɥɢ. 

5. ɉɪɢ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ Ʉɪɵɧɤɚɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɥ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɯɨɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɧɚɲɢɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɩɨɝɪɟɛɚɯ ɢ ɩɨɞɜɚɥɚɯ, ɜɫɬɭɩɚɹ ɫ ɧɢɦɢ ɜ 
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ɨɝɧɟɜɨɣ ɤɨɧɬɚɤɬ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɞɨɦɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞ-
ɡɟɦɧɵɦɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹɦɢ ɬɨɱɟɱɧɨ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɥɢɫɶ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ ɞɨ 
ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɫɧɨɫɢɥɢɫɶ, ɢ ɩɨɞɡɟɦɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

ɧɟ ɪɚɡɪɭɲɚɥɢɫɶ. ɇɚ ɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɪɨɧɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ 
ɧɨɫɢɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

6. Ɉɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɬɹɠɺɥɵɟ ɚɝɪɨɞɪɨɧɵ ɬɢɩɚ «Ȼɚɛɚ-əɝɚ» ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɭɞɚɪɧɵɯ ɞɪɨɧɨɜ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯ-
ɧɨɫɬɢ ɝɪɭɧɬɚ. Ɂɚɬɟɦ ɢɡɞɚɥɟɤɚ ɤ ɧɢɦ ɩɨɞɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ȻɉɅȺ 
ɢ ɧɚɧɨɫɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɯ ɭɞɚɪɵ ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ. 

 

ɛ) ɫɨ ɫɥɨɜ ɛɵɜɲɟɝɨ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɪɚɡɜɟɞɤɢ 

ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɥɢɰɢɢ ДɇɊ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɧɚ Дɨɧɛɚɫɫɟ 

ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɋȼɈ ɢ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ 

(ɞɨ ɥɟɬɚ 2022 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ) ɜ ɯɨɞɟ ɋȼɈ 

1. Ɉɛɳɢɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɟɯɨɬɵ ɜ ɛɨɸ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɬɪɨɣɤɚ ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, 

ɨɬɯɨɞɢɬ ɧɚɡɚɞ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɝɧɹ ɢɡ ɬɹɠɺɥɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ (ɚɪ-
ɬɢɥɥɟɪɢɹ, ɬɚɧɤɢ). ɉɨɫɥɟ ɢɯ ɨɝɧɟɜɨɝɨ ɧɚɥɺɬɚ ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɬɪɨɣɤɚ ɪɚɡ-
ɜɟɞɱɢɤɨɜ ɩɪɨɛɭɟɬ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ ɫɧɨɜɚ. ɂ ɬɚɤ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤ ɧɟ ɨɬɨɣɞɺɬ ɢɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɛɢɬ. Ʉɨɝɞɚ ɩɟɯɨɬɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ 
ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɬɚɧɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɸɬɫɹ ɜɩɟɪɺɞ, 

ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɩɨɡɚɞɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ 
ɬɪɨɣɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɭɤɪɵɬɢɹɯ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɌɍɊ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɯɨɬɵ ɢɞɺɬ ɡɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɬɪɨɣɤɨɣ ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɨɜ 
ɜ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɪɟɠɟɧɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɹɝɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 200 
ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɬɪɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɹ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɯɨɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 
ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɣɞɟɧɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɚɛɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɥɞɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɝɨɧɶ ɬɹɠɺɥɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ (ɬɚɧɤɢ, ɚɪɬɢɥɥɟ-
ɪɢɹ) ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɜ ɯɨɞɟ ɛɨɹ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ 
ɬɹɠɺɥɨɟ ɨɪɭɠɢɟ ɩɟɯɨɬɵ (ɩɭɥɟɦɺɬɵ, ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɨɝɧɺɦ ɫɥɨɦɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɝɧɟɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɱɟɧɶ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɬɚɤ 
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ɤɚɤ ɩɟɯɨɬɢɧɰɵ ɞɨɯɨɞɹɬ ɞɨ ɦɟɫɬɚ ɛɨɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɬɪɨɣɤɢ ɩɨ-ɨɞɧɨɦɭ 
ɢ ɫ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɜ ɫɢɥɶ-
ɧɨ ɪɚɡɪɟɠɟɧɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɟ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɦɭ ɛɨɸ ɩɟɯɨɬɵ ɫ ɩɟɯɨɬɨɣ ɚɬɚɤɭɸɳɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɥɞɚɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 
ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ, ɢ 
ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɹɠɺɥɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɩɟɯɨɬɵ (ɩɭɥɟɦɺɬɨɜ, ɝɪɚɧɚ-
ɬɨɦɺɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.). Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɥɞɚɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ. 

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɟ ɛɨɢ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɯɨɬɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɨɝɧɺɦ ɬɹɠɺɥɨɝɨ ɩɟɯɨɬɧɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɧɢɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭ-
ɟɦɵɣ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ Ⱦɟɛɚɥɶɰɟɜɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ. 

2. Ⱥɜɬɨɦɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɟɛɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɦɟɬɤɢɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɞɥɹ 
ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɩɨ ɞɪɨɧɚɦ, ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɊɉɄ. 

3. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɋȼɈ ɬɚɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɚɤɬɢɤɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɟ-
ɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɚɪɵ ɬɚɧɤɨɜ ɩɨ ɤɪɭɝɭ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (ɩɨɥɹɯ 
ɦɟɠɞɭ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɦɢ). Ʉɚɠɞɵɣ ɬɚɧɤ ɢɡ ɩɚɪɵ ɟɡɞɢɥ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɤɪɭɝɨ-
ɜɨɣ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ, ɫɬɪɟɥɹɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

4. Ɋɭɛɟɠ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɦɢɧ 120-ɦɦ ɦɢɧɨ-
ɦɺɬɨɜ ɜ ɛɨɟɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 500 ɦ, ɚ 82-ɦɦ 

ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ — 100 ɦɟɬɪɨɜ. ȼɵɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɯɨɬɢɧɰɟɜ ɧɚ ɪɭɛɟɠ ɛɟɡ-
ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɨɝɧɹ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜ ɛɨɟɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɛɟɝɚɧɢɟ ɨɞ-
ɧɢɦ ɪɵɜɤɨɦ ɫ ɪɭɛɟɠɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɞɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɚ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɦɢɧɨɦɺɬɧɨɝɨ ɚɪɬɨɝɧɹ ɫ ɚɬɚɤɭɟɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɨɥɞɚɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɚ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ, ɚ ɫɚɦɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɫɥɚɛɚɹ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭ-
ɱɚɹɯ ɚɬɚɤɚ ɫ ɪɭɛɟɠɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɲɥɚ ɚɬɚ-
ɤɭɸɳɚɹ ɩɟɯɨɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɢɧɨɦɺɬɧɨɝɨ ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚɫɶ ɧɚɩɨɥɡɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ȿɫɥɢ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɚɬɚɤɢ ɧɚɩɨɥɡɚɧɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɢ ɨɬ-
ɤɪɵɥ ɩɨ ɧɢɦ ɩɪɢɰɟɥɶɧɵɣ ɨɝɨɧɶ, ɬɨ ɫɧɚɱɚɥɚ ɚɬɚɤɭɸɳɢɟ ɡɚɥɟɝɚɥɢ ɜ 
ɭɤɪɵɬɢɹɯ. Ɂɚɬɟɦ ɨɧɢ ɨɬɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɧɚɱɢɧɚɥɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɬɚɤɢ ɨɛɫɬɪɟɥɨɦ ɢɡ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɫɧɚɱɚɥɚ. 
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ɚ) ɋɨ ɫɥɨɜ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɢ ɫɟɪɠɚɧɬɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

1. Ⱦɥɹ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɦɟɫɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ ɡɚɤɚɦɭɮɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɪɤɚɫɧɵɯ ɩɚɥɚɬɨɤ. ɉɚɥɚɬɤɢ ɤɚɦɭɮɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɞ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɚɫɬɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɭɫɬɚɪɧɢɤ). ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɪɤɚɫɵ, 

ɬɚɤ ɢ ɤɚɪɤɚɫɵ ɨɬ ɛɵɬɨɜɵɯ ɬɟɩɥɢɰ. Ɉɧɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɛɥɚɝɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨ ɩɪɢɟɡɞɚ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɋɤɪɵɜɚɸɳɚɹ ɩɚɥɚɬɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɩɭɫɬɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ʉɨɝɞɚ 
ɩɨɞɴɟɡɠɚɟɬ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɬɚɤɚɹ ɩɚɥɚɬɤɚ ɪɭɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɬɚɜɢɬɫɹ 
ɫɜɟɪɯɭ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ, ɬɪɟ-
ɛɭɟɦɨɟ ɧɚ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɭ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɬ. ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɧɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɢɦ. 
Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ. 

2. Ⱦɥɹ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɜ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɥɢɫɶ ɞɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɛɚɤɢ. Ɉɧɢ ɨɛɭɱɟɧɵ ɫɚɞɢɬɶɫɹ ɪɹɞɨɦ ɫ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɟɧɧɨɣ ɦɢɧɨɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɩɨ-
ɢɫɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɦɢɧɵ. ɋɨɛɚɤɚ ɫɚɞɢɥɚɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɭ ɤɚɠɞɨɣ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɣ ɟɸ ɦɢɧɵ. Ɇɟɫɬɚ ɫɢɞɟɧɢɹ ɫɨɛɚɤɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɦɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ 
ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɜ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɹɯ. ɋɨɛɚɤɚ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɦɢɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɧɨɱɶɸ. 

3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɧɚ 2–3 ɞɧɹ ɜ ɦɟɫɹɰ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ. Ʌɭɱɲɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɪɨɬɚɰɢɢ ɩɨ ɫɯɟɦɟ 2 ɧɟɞɟɥɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, 2 ɧɟɞɟɥɢ ɧɚ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ/ɞɨɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɵɥɭ. 

4. Ⱦɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ-
ɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɫ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚɦɢ ɜ 20–25 ɦɢɧɭɬ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ. Ɂɚ ɧɨɱɶ ɬɚɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɜɟɞɟɧɨ ɜɫɺ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. 

5. ɋɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ ɥɟɝɤɨɝɨ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɩɨ ɭɞɚɪɧɵɦ ȻɉɅȺ 
ɞɨɜɨɥɶɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚ-



134 

ɬɟɥɶɧɵɯ ȻɉɅȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɫɹɬ ɜɵɫɨɤɨ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ. ɂɯ ɫɥɵɲɧɨ, ɧɨ ɧɟ 
ɜɢɞɧɨ. ɉɪɢ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɩɨ ɞɪɨɧɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɝɨɧɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɬɪɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɚɬɪɨɧɚɦɢ. Ⱦɧɺɦ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ 
ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɪɢɰɟɥɨɜ, 

ɧɨɱɶɸ — ɬɟɩɥɨɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɰɟɥɨɜ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɨ-
ɫɬɨɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ (ɉȼɇ) ɫ ɬɹɠɺɥɵɦɢ ɩɭɥɟɦɺɬɚɦɢ ɢ 
ɦɟɥɤɨɤɚɥɢɛɟɪɧɵɦɢ ɡɟɧɢɬɧɵɦɢ ɩɭɲɤɚɦɢ ɫɟɛɹ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ. Ɍɚɤɢɟ 
ɩɨɫɬɵ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɵɛɢɜɚɸɬɫɹ. 
ȼɚɠɧɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɪɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨ ȻɉɅȺ. 

6. ɉɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɛɪɨɫɨɦ ɫ ȻɉɅȺ ɬɢɩɚ «Ɇɚɜɢɤ» ɩɨɪɚ-
ɡɢɬɶ ȻɉɅȺ ɬɢɩɚ «Ȼɚɛɚ-əɝɚ». ɗɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ. ɐɟɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɭɯɨɞɢɥɚ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ ɨɡɜɭɱɢɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɞ-
ɜɟɲɢɜɚɬɶ ɧɚ ȻɉɅȺ ɬɪɨɫ ɫ ɝɪɭɡɢɤɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɬ ɡɚɩɭɬɵɜɚɥɫɹ ɫ ɜɢɧ-
ɬɟ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

7. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɥɺɬɚ ɝɪɭɩɩɵ ɞɪɨɧɨɜ ɢɡ 5–6 ɟɞɢɧɢɰ ɜ 
ɬɵɥ ɩɨɜɟɪɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɫɬɪɟɥ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɨɤɚɥɢɛɟɪɧɵɯ ɩɭɥɟɦɺɬɨɜ 
12, 7 ɦɦ ɢɥɢ ɩɭɥɟɦɺɬɨɜ ɤɚɥɢɛɪɚ 7,62 ɦɦ. Ɍɚɤɨɣ ɨɛɫɬɪɟɥ ɧɟ ɞɚɺɬ 
ɨɬɤɪɵɬɶ ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɩɪɨɥɟɬɚɸɳɢɦ ɩɨɜɟɪɯ ɝɨɥɨɜ ɞɪɨɧɚɦ. 

8. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɪɨɧɚ ɬɢɩɚ «Ȼɚɛɚ-əɝɚ» ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɟɣ ɥɟɬɚɟɬ 
«ɜɧɭɱɤɚ», ɛɨɥɟɟ ɥɺɝɤɢɣ ɞɪɨɧ ɫɨ ɫɛɪɨɫɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɫ «Ȼɚɛɵ-əɝɢ» «ɜɧɭɱɤɚ» ɜɢɫɢɬ ɧɚɞ ɩɨɪɚɠɺɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɧɟ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɹ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɪɚɧɟɧɵɯ. 

9. Ɉɬɦɟɱɟɧ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɬɚɧɤɨɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫ 
4 ɤɦ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɭɥɟɦɺɬɚ Ʉɨɪɞ, ɜɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɪɟɥ ɞɚɥ ɬɨɱɧɨɟ ɩɨɩɚɞɚ-
ɧɢɟ ɩɨ ɩɭɥɟɦɺɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

10. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɜ ɜɨɡɞɭɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ȻɉɅȺ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɝɨɬɨɜɹɳɢɯɫɹ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

11. ɒɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɫɬɪɟɥ ɩɨɡɢɰɢɣ ɇɍɊɋɚɦɢ ɫ ɜɟɪɬɨɥɺɬɨɜ. 

12. ɂɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȻɉɅȺ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɬɢɤɢ ɤɨɱɭɸɳɢɯ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. 
Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɨɝɧɟɜɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

13. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɜɨɟɜɚɜɲɢɣ 
ɜɟɫɧɨɣ 2022 ɝɨɞɚ, ɫɨɨɛɳɢɥ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
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ɤɨɥɨɧɧ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɛɫɬɪɟɥ ɫɚɩɺɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɩɪɨɜɟɪɹɜɲɢɯ ɞɨɪɨɝɢ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɨɧɧ. Ȼɟɡ ɫɚɩɺɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪ-
ɤɢ ɤɨɥɨɧɧɵ ɧɟ ɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɜɩɟɪɺɞ. ɉɪɨɞɜɢɧɭɜɲɢɟɫɹ ɜɩɟɪɺɞ ɩɟɪɟ-
ɞɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɸ ɛɨɟɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɜ-
ɲɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ ɨɬɯɨɞɢɥɢ ɧɚɡɚɞ. 

14. ɉɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɚɯ ɫɨɥɞɚɬ ȻɉɅȺ ɜɵɫɥɟɠɢ-
ɜɚɸɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɪɟɠɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɨɤ. ȻɉɅȺ 
ɡɚɜɢɫɚɟɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɫɨɬɟ ɜ ɦɟɫɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ (ɪɚɡɪɟɠɟɧɧɵɦ) ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ. ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟ-
ɧɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɥɞɚɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ȻɉɅȺ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɞɚɪɚ. 

15. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɟɪɟɲɺɥ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɢɡɤɢɯ ɱɚɫɬɨɬ ɩɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɚɦɢ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɚɦɢ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɱɚɫɬɨɬ ɜ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 425–435 Ɇɝɰ. 

16. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɯ, ɛɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɹ «ɧɢɠɧɟɝɨ ɧɟɛɚ» 

(ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ) ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɟɯɨɬɵ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɚɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɩɟɯɨɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɩɭɫɤɚɸɬɫɹ 

ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɛɥɢɠɟ ɤ ɫɟɛɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɬɪɟɡɚɸɬɫɹ ɞɟɠɭɪɧɵɦɢ 
ȻɉɅȺ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɣɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɜɵɛɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɜɢɧɭɜɲɢɯ-
ɫɹ ɜɩɟɪɺɞ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɭɞɚɪɚɦɢ ɞɪɨɧɨɜ ɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ. 

 

ɛ) ɋɨ ɫɥɨɜ ɨɮɢɰɟɪɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ 
ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɨɥɢɝɨɧɨɜ ɜ ɡɨɧɟ ɋȼɈ 

1. Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟ-
ɪɟɞɨɜɨɣ (1–1, 5 ɝɨɞɚ) ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 

2. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɨɥɨɧɧɵ ɦɨɬɨɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ (ɛɟɡ ɧɚɜɨɞ-
ɱɢɤɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɤɚ-ɜɨɞɢɬɟɥɹ) ɢɡ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɨɟ ɜ Ȼɨɟɜɨɦ 
ɭɫɬɚɜɟ (ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ — ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɤɨɥɨɧɧɵ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ — ɩɨɡɚɞɢ ɨɝɧɟɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɜ ɬɟɤɭ-
ɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɰɟɩɶ Дɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ ɫɨɥɞɚɬɵ, ɜɨɨɪɭɠɺɧɧɵɟ, ɥɺɝɤɢɦ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɨɪɭɠɢɟɦ, ɫɬɚɜɹɬ-
ɫɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɧɚɡɚɞ — ɩɪɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦ ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɧɢɢ 
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ɢɦ ɞɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɞɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɥɢɧɢɸ ɰɟɩɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ 
ɦɟɫɬɨ — ɧɚ ɮɥɚɧɝɚɯ ɰɟɩɢ. Ɍɹɠɟɥɨ ɧɚɝɪɭɠɟɧɧɵɟ ɫɨɥɞɚɬɵ ɢɡ ɨɝɧɟ-
ɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɟɧɶɲɟɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟЖ. Ʌɭɱɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧ-
ɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɩɟɪɟɞɢ, ɨɝɧɟɜɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ — ɫɥɟɞɨɦ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɨɝ-
ɧɟɜɨɣ ɢ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɨɳɧɵɟ ɨɝɧɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ, ɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɛ-
ɥɟɝɱɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɫɟɤɭɧɞɵ ɨɝɧɟɜɨɝɨ ɛɨɹ. 
Ʌɟɝɤɨ ɜɨɨɪɭɠɟɧɧɵɟ ɩɟɯɨɬɢɧɰɵ ɬɚɤɠɟ ɥɭɱɲɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɡɜɟɞɤɭ 
ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɜɨɞ ɜ ɛɨɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɥɨɧɧɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɬɚɤɨɜɚ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɜɫɟ 
ɩɚɞɚɸɬ ɧɚ ɡɟɦɥɸ (ɭɤɪɵɜɚɸɬɫɹ), ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ (ɫɬɚɪɲɢɣ ɫɬɪɟɥɨɤ ɢ 2 ɫɬɪɟɥɤɚ) ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɥɢ-
ɧɢɸ, ɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɡɚ ɧɟɣ ɨɝɧɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ (ɩɭɥɟɦɺɬɱɢɤ, ɩɨɦɨɳɧɢɤ 
ɩɭɥɟɦɺɬɱɢɤɚ, ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɱɢɤ, ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɱɢɤɚ) ɪɚɡɜɺɪ-
ɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ ɥɢɧɢɸ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɝɧɟɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɞɜɢɝɚɹɫɶ ɩɟɪɟ-
ɤɚɬɚɦɢ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɞɢɧ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢɡ ɬɹɠɺɥɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. Ɂɚɬɟɦ, ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɨɝɧɟɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɟɯɨɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟ-
ɧɢɹ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɚɬɚɤɭɟɬ. 

Ɋɟɚɥɶɧɨ ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫ 2–3 ɨɛɨɪɨ-
ɧɹɸɳɢɦɢɫɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɯɨɞ ɢ ɧɚɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ, ȺȽɋ, ɬɚɧɤɨɜ ɩɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɵɬ ɜɨɣɧɵ ɜ ɑɟɱɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɯɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɧɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɭɞɨɛɧɨɣ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɨɬ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɜɲɟɦɭ ɫɟɛɹ ɛɨɟɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɸ ɛɭɞɟɬ 
ɨɬɤɪɵɬ ɨɝɨɧɶ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ) ɢ ɛɭɞɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɭɞɚɪɵ ɞɪɨɧɚɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɯɨɞ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ (ɩɨɥɧɵɣ ɜɵɯɨɞ 
ɢɡ ɛɨɹ). Ʌɭɱɲɟ ɩɨɬɨɦ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɧɚɤɚɬ, ɩɨɩɵɬɚɜɲɢɫɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɜɧɟɡɚɩɧɨɫɬɶɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɬɯɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ: 

ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɯɨɞɢɬ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɞɚɥɶɲɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɥɫɹ (ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɢɲɺɥ — 

ɩɟɪɜɵɣ ɨɬɨɲɺɥ). 
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Ɂɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɭɞɚɪɧɵɦɢ ɞɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɜɫɟ ɫɨɥ-
ɞɚɬɵ, ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɞɪɨɧɨɜ ɧɚ ɧɢɯ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ ɨɝɨɧɶ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɨɧɧɭ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟ-
ɧɢɢ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ. ɇɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɨɥɨɧɧɚ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɜ ɲɚɯɦɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɤɨɥɨɧɧɚ «ɡɦɟɣɤɨɣ») ɩɪɢ ɬɨɦ 
ɠɟ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɨɟɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɇɚ ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ ɞɨ 20 ɦɟɬɪɨɜ. Ⱦɢ-
ɫɬɚɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ — ɝɨɥɨɜɧɵɦ 
ɞɨɡɨɪɨɦ, ɹɞɪɨɦ ɢ ɬɵɥɨɜɵɦ ɞɨɡɨɪɨɦ — ɞɨ 50 ɦɟɬɪɨɜ. ɇɚ ɡɚɤɪɵɬɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɞɨ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. 

3. ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɣ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɺɬ ɭɞɨɛ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ ɢɡ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɚ (5 ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ) ɢ 
ɡɚɦɟɧɵ ɤɨɪɨɛɨɤ ɫ ɩɭɥɟɦɺɬɧɵɦɢ ɥɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɪɚɧɟɰ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɟɫ-
ɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɩɨɞɚɱɢ ɩɭɥɟɦɺɬɧɨɣ ɥɟɧɬɵ (800 ɩɚɬɪɨɧɨɜ) ɦɨɠɧɨ ɨɬ-
ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɱɢɤɚ ɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɩɭɥɟɦɺɬɱɢ-
ɤɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɜɭɯ ɫɨɥɞɚɬ ɢɡ ɦɨɬɨɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜ ɬɪɟɬɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɥɨɧɧɵ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ — ɬɵɥɨ-
ɜɨɣ ɞɨɡɨɪ. ɗɬɨɬ ɬɪɟɬɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɯɨɞɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɞɧɟɣ ɩɨɥɭɫɮɟɪɵ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɛɨɟɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɥɟɫɨɩɨ-
ɥɨɫɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɪɚɜɵɣ ɢ ɥɟɜɵɣ ɤɪɚɣ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɟ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɯɨɞɨɜ ɢ ɨɯɜɚɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɚ ɩɪɢ ɨɬɯɨɞɟ — ɛɵɫɬɪɨ ɡɚ ɫɱɺɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ (ɥɟɫɤɚ ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɚ ɤ ɱɟɤɟ ɝɪɚɧɚɬɵ, ɲɬɚɬɧɵɟ 
ɜɡɪɵɜɚɬɟɥɢ ɝɪɚɧɚɬ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɧɚ ɜɡɪɵɜɚɬɟɥɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɹɠɤɢ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɝɪɚɧɚɬ ɤ ɞɟɪɟɜɶɹɦ) ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɚɫɬɹɠɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ ɨɬɯɨɞɹɳɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɭɛɟɠɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɫɬɹɠɟɤ ɩɟ-
ɪɟɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɟɳɺ ɞɨ ɨɬɯɨɞɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭ-
ɠɚɳɢɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɡɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ «ɜɨɪɨɬɚ» ɞɥɹ ɩɪɨ-
ɯɨɞɚ. «ȼɨɪɨɬɚ» ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɬɹɠɤɚɦɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, 

ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɨɬɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɥɞɚɬɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɣ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɨɥɨɧɧɚ ɨɬɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɜ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɚɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦɟɬɶ ɬɪɟɬɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ. 
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Ʉɨɥɨɧɧɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɪɢ 
ɷɲɟɥɨɧɚ (ɥɢɧɢɢ), ɚ ɧɟ ɨɞɧɭ ɰɟɩɶ. 

4. Ɋɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɛɨɟɜɵɯ ɦɚɲɢɧ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ/ɜɡɜɨɞɚ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɜ Ȼɨɟɜɨɦ ɭɫɬɚɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɜ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɂɯ ɫɨɠɝɭɬ ɞɪɨɧɚɦɢ ɢ ɬɨɱɧɵɦ ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɭɟɦɵɦ ɨɝɧɺɦ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɟɳɺ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɚɬɚɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɪɨɧɟ-
ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɹɱɟɬɫɹ ɜ ɭɤɪɵɬɢɹɯ ɩɨɡɚɞɢ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɜɵ-
ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɤ ɧɟɣ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɫɚɦ ɧɚɱɚɥ 
ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɸ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɭ ɜɩɟɪɺɞ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɬɚɤɢ 
ɧɚɲɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ȼɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɚ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɣɬɢ ɤ 
ɫɜɨɟɣ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɱɭɬɶ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɟɺ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ. ɇɚ ɩɭɬɢ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɨɥɠ-
ɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɭɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɟ-
ɪɟɞ ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɦɢ ɩɭɧɤɬɚɦɢ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ, ɬɚɤɢɦɢ ɭɤɪɵɬɢɹɦɢ ɦɨ-
ɝɭɬ ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɠɢ ɢ ɢɧɵɟ ɛɵɬɨɜɵɟ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɛɟɬɨɧɨɦ. 

5. ɉɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɨɹ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ ɊɉȽ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɟɧɢɟ ɝɪɚɧɚɬɵ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɟɬɶ ɜɟɬɤɢ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢ ɤɭɫɬɚɪ-
ɧɢɤɨɜ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɱɢɤ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤ ɫɬɪɟɥɨɤ ɢɡ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɱɢɤɚ ɫ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ ɝɪɚɧɚɬɚɦɢ 
ɜɚɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɚɺɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɸ ɯɨɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɪɟɚɝɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

6. Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɨɤɨɩɚɯ ɩɟɪɟɞ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɲɬɭɪɦɨɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɬɟɪɦɨɛɚɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɫɤɨɥɨɱɧɵɯ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ ɤ 
ɊɉȽ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 82-ɦɦ ɦɢɧɵ, ɜɵɫɬɪɟɥɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɚ. 

7. ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɥɩɨɜɨɝɨ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɝɪɚɧɚɬɟ 
ɲɬɭɪɦɭɸɳɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɣ ɜ Ȼɨɟɜɨɦ ɭɫɬɚɜɟ, ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ȼɨɟɜɨɝɨ ɭɫɬɚɜɚ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɜɯɨɞɨɦ 
ɜ ɨɤɨɩ ɧɭɠɧɨ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɨɞɧɭ ɝɪɚɧɚɬɭ. ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟ-
ɪɟɞ ɜɯɨɞɨɦ ɜ ɨɤɨɩ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɸɬ ɦɧɨɝɨ ɝɪɚɧɚɬ. Ƚɪɚɧɚɬɵ ɛɪɨɫɚɟɬ ɧɟ 
ɡɚɥɩɨɦ ɜɫɺ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ, ɚ ɨɞɢɧ-ɞɜɚ ɫɨɥɞɚɬɚ. 

8. ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɛɟɠɤɢ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟɦ (8–10 ɦɟɬɪɨɜ (10–12 ɲɚɝɨɜ)) ɧɟ ɨɩɬɢɦɚɥɟɧ. ɇɭɠɧɨ 
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ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɛɟɠɤɢ ɜ ɫɟɤɭɧɞɚɯ. ɗɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɝɭɫɬɨɣ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ) ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɛɟɠɤɢ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ-
ɫɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɟɫɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɟɛɟɠɤɢ, 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɨɥɞɚɬɚ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɨɝɧɹ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɚɫɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ. 

9. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɭɛɟɠ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɪɵɜɚ 82-ɦɦ 
ɦɢɧɨɦɺɬɧɨɣ ɦɢɧɵ, ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɥɺɠɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
20 ɦɟɬɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɭɛɟɠɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɨɞɢɧɨɱɧɵɯ ɨɪɭɞɢɣ (ɦɢɧɨɦɺ-
ɬɨɜ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɚ ɧɟ ɪɭɛɟɠɢ, ɩɨɞɫɱɢ-
ɬɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɛɚɬɚɪɟɹɦɢ ɢɥɢ ɞɢɜɢɡɢɨɧɚɦɢ. Ɉɝɨɧɶ ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɚ ɨɪɭɞɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɪɟɞɤɨ. 

10. ɂɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɵɣ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɫɨɥɞɚɬɭ ɧɭɠɟɧ ɫɜɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɞɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟ-
ɧɨɣ ɊɉȽ-22 ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. 
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ǽǾИǹǼǴǳǻИǳ 1 
 

ǼȏȜȏȧȓțȖȓ ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ Ȗȕ ȞȎțȓȓ ȝȞȖȐȓȒȮțțȩȣ 
ȜȠȥȮȠȜȐ, ȘȎȟȎȬȧȓȓȟȭ ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ ǯǽǹǮ 

 
 

Ɍɚɤɬɢɤɚ ɢ ȻɉɅȺ 

ɇɨɜɵɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɺɦɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɋɭɯɨɩɭɬɧɵɯ ɜɨɣɫɤ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦ ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ȻɉɅȺ ɦɚɥɨɝɨ ɪɚɞɢɭɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɥɺɬɚ ɨɛɵɱ-

ɧɨ 2 ɤɦ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɞɨ 5–7 ɤɦ ɜɝɥɭɛɶ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ). 
1. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ 

1.1. ɇɚɫɬɨɹɳɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɧɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ȻɉɅȺ ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ɞɨ 15 ɤɦ) ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ (25 ɤɦ ɢ ɞɚɥɟɟ) ɪɚɞɢɭɫɚ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ. 

1.2. ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ (ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɛɨɹ/ɨɩɟɪɚɰɢɢ)  ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɬɚɤɬɢɤɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɜɟɪɯ-
ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ (4–15 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɫɯɨɠɟɣ ɫ ɦɟɠɜɨɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɬɚɤɬɢ-
ɤɨɣ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȻɉɅȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ. 
2. ɇɨɜɵɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. 
2.1. ȻɉɅȺ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
2. 1.1. Ɋɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɧɢɟɦ 

ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɬɚɤɢ ɇȿ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɭɬɺɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɢɡ ɤɨɥɨɧɧ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɪɭɛɟɠɚ-
ɦɢ, ɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ, ɫɤɪɵɬɧɨɝɨ ɧɚɤɚɩɥɢ-
ɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚɦɢ ɢ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ, ɜɵɧɨɫ ɪɚɧɟɧɵɯ. 
Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɵɥɨɜɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɩɨ ɨɞɧɨɣ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɞɧɨɫ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɤ ɚɪ-
ɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɫɤɥɚɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɢɧɨɱɧɵɦɢ ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ ɜɪɭɱɧɭɸ ɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɭɱɧɵɯ 
ɬɟɥɟɠɟɤ/ɦɨɬɨɛɥɨɤɨɜ, ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɥɟɞɨɜ ɧɚ ɝɪɭɧɬɟ. 
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Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɡɨɧɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɞɧɟɦɭ ɤɪɚɸ ɢɥɢ ɨɬ ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ 
ɤɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɪɚɜɧɵɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 
ɛɨɥɶɲɢɦ, ɱɟɦ ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɤɪɚɟ. ȿɫɥɢ «ɫɬɚɪɚɹ» ɭɫɬɚɜɧɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɞɟɥɚ-
ɥɚ ɭɩɨɪ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɚɬɚɤɭ, «ɧɨ-
ɜɚɹ» ɬɚɤɬɢɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɪɢ ɜɵ-
ɯɨɞɟ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɪɭɛɟɠ (ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɤɪɚɣ) ɢɡ ɝɥɭɛɢɧɵ ɫɜɨɟɣ ɨɛɨɪɨɧɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɨɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȻɉɅȺ ɜ ɝɥɭɛɢɧɭ ɨɛɨɪɨ-
ɧɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɺɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

2.1.2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɤɚɪɭɫɟɥɢ» ȻɉɅȺ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɬɚɤɢ 
ɩɟɯɨɬɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɞɚɪɚɦɢ ȻɉɅȺ (ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɢ/ɢɥɢ 
ɫɛɪɨɫɨɜɵɯ ȻɉɅȺ) ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɣ 
ɬɚɤɬɢɤɢ «ɩɪɢɠɢɦɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɪɵɜɚɦ ɫɜɨɢɯ ɫɧɚɪɹɞɨɜ/ɨɝɧɟɜɨɦɭ ɜɚɥɭ» 

ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɪɠɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧ-
ɧɵɦ ɜ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɭɞɚɪɚɯ ȻɉɅȺ 
ɫɥɨɠɧɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ: 
– ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ ɩɨɥɺɬ ȻɉɅȺ ɜɫɺ ɜɪɟɦɹ ɞɨ 

ɬɨɱɤɢ ɭɞɚɪɚ, ɱɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 5 ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɢɧɭɬ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɥɟɬ (ɫ 
ɭɱɺɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɥɟɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɭɞɚɪɨɜ 
ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ȻɉɅȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 ɭɞɚɪ ɜ 6 ɦɢɧɭɬ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ȻɉɅȺ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɢ 1 ɭɞɚɪ ɜ 12 ɦɢɧɭɬ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɫɛɪɨɫɨɜɵɯ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ȻɉɅȺ). 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 1. ɂɦɟɟɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɞɪɨɧɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɱɚɫɬɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɯ 
ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɒɬɭɪɦɨɜɚɹ 
ɩɟɯɨɬɚ, ɜɵɣɞɹ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɜ 100–150, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨ 50 ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ 
ɲɬɭɪɦɭɟɦɵɯ ɨɤɨɩɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɝɪɭɧɬɟ ɜɡɹɬɵɟ ɫ ɫɨɛɨɣ ɭɞɚɪɧɵɟ ɞɪɨɧɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɯ. 
Ⱦɪɨɧɵ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɭɠɛɨɣ ȻɉɅȺ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɩɪɨɳɺɧɧɨ, ɨɞɧɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. ɇɟ ɜɫɟ 
ɲɬɭɪɦɨɜɢɤɢ ɡɧɚɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢ ɡɚ-
ɩɭɫɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ɇɟɫɬɨ 
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ɪɚɫɤɥɚɞɤɢ ɞɪɨɧɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɞɢɨɬɟɧɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɢɥɨɬɵ ȻɉɅȺ ɦɨɝɥɢ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ 
ɧɢɦ (ɚɤɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ) ɢɡɞɚɥɟɤɚ, ɫɨ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɚɯɨ-
ɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɤɥɚɞɤɢ ɞɪɨ-
ɧɨɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɢɥɨɬɵ ɧɟ ɬɪɚɬɢɥɢ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɤɭ ɢ ɟɳɺ ɩɟɪɟɞ ɜɡɥɟɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚ-
ɥɢ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɢɥɨɬɵ ȻɉɅȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɚɧɬɟɧɧɵ. Ɉɧɢ ɭɞɚɥɺɧɧɨ ɚɤɬɢɜɢɪɭɸɬ 
ɢɯ ɢɡ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɬɨɱɤɢ ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɞɪɨɧɨɜ. ɉɨɫɥɟ 
ɱɟɝɨ ɞɪɨɧɚɦɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɛɢɬɶ ɩɨ ɚɬɚɤɭɟɦɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. 
Ɂɚ ɫɱɺɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɥɺɬɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɨɟ, 

ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ. 
Ɋɚɡɪɵɜɵ ɨɬ ɭɞɚɪɨɜ ɞɪɨɧɨɜ ɫɥɟɞɭɸɬ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɚɬɚɤɭɸɳɟɣ ɩɟɯɨɬɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɫ ɚɬɚɤɭɟ-
ɦɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ. ɒɬɭɪɦɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟɫɬɢ ɞɨ 
25 ɞɪɨɧɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɚɫɤɥɚɞɤɢ ɧɚ ɝɪɭɧɬɟ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɢɞɟɨɫɢɝɧɚɥɵ ɨɬ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɦɟɯɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. 

 

ɍɞɚɪɧɵɣ ȻɉɅȺ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɡɟɦɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɪɵɲɭ ɛɥɢɧɞɚɠɚ ɢɥɢ 
ɡɞɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɭɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ, ɢ ɨɠɢɞɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɤɨɦɚɧ-
ɞɵ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ȻɉɅȺ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɭɤɪɵɬɢɟ, ɢ ɩɨ ɧɟɦɭ ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɞɚɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɥɺɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɚɪɧɨɝɨ ȻɉɅȺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢɲɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ. 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 2. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɢɡ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɡɪɵɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɨɜ, ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ 
ɭɫɤɨɪɹɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɺɬɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɪɟɚɤɰɢɢ ɪɚɫɱɺɬɨɜ ȻɉɅȺ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ ɨɬ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

 

– ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ȻɉɅȺ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɫ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɜɢɞɟɨɫɢɝɧɚɥɚ ɩɪɢ ɫɤɨɩɥɟɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɞɪɭɝ ɨɬ 
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ɞɪɭɝɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɦɟɲɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ. ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-
ɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ȻɉɅȺ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6–8 ɟɞɢɧɢɰ. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɱɺɬɚɦ ɧɭɠɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɥɺɬɧɵɯ ɱɚɫɬɨɬ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɧɟ ɦɟɲɚɬɶ. Ɇɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɺɬɧɵɯ ɱɚɫɬɨɬ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɺɬɧɵɟ ɱɚɫɬɨɬɵ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɱɺɬɵ ɧɟ ɡɚɧɹɥɢ; 

– ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ȻɉɅȺ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɢɥɨɬ, ɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ȻɉɅȺ ɫɨ ɫɛɪɨɫɚɦɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɟɳɺ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ. ɋ ɩɢɥɨɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɪɚ-
ɛɨɬɨɣ ɩɟɪɟɞɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɟɳɺ ɩɨɦɨɳɧɢɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɜɟɲɢɜɚɟɬ ɧɚ ɞɪɨɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɢɪɭɟɬ ɢ 
ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɡɚɩɭɫɤɨɦ ɞɪɨɧɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɧɚ ɜɡɥɺɬɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, 

ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟɩɨɥɚɞɤɢ ɧɚ ɦɟɫɬɟ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɢɥɨɬɨɜ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɬɟɯɧɢɤɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ; 

– ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ȻɉɅȺ ɫɨ ɫɛɪɨɫɚɦɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɪɚɫɯɨɞ ɡɚɪɹɞɚ ɛɚɬɚɪɟɢ, 

ɩɪɨɲɢɜɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɢɥɨɬɚ/ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɹɸɬ ɪɚɫɱɺɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɞɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢ-
ɧɚɤɨɜɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

– ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɡɚɪɬ ɭ ɩɢɥɨɬɨɜ/ɨɩɟ-

ɪɚɬɨɪɨɜ ȻɉɅȺ ɦɟɲɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɡ ɭɞɚɪɨɜ ɩɪɢ ɧɚɥɢ-
ɱɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɞɪɨɧɨɜ ɧɚɞ 
ɨɞɧɢɦ ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɢɥɨɬ/ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɭɞɚɪɢɬɶ 
ɪɚɧɶɲɟ ɞɪɭɝɢɯ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɪɚɡɢɬɶ ɰɟɥɶ ɢ ɱɬɨɛ ɟɝɨ ɜɵɥɟɬ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ 
ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɦ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɢɥɨɬɨɜ ȻɉɅȺ ɜ ɩɚɪɚɯ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɸ, ɧɨ ɩɨɤɚ ɷɬɨ ɬɚɤ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɚɬɚɤɢ ɭɞɚɪɚɦɢ ȻɉɅȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ⱥ. ɉɪɢɜɢɜɚɧɢɟ ɞɪɨɧɨɛɨɹɡɧɢ. Ɂɚ ɫɱɺɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɟɡɨɬ-
ɜɟɬɧɵɯ ɭɞɚɪɨɜ ȻɉɅȺ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɨɣɰɵ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɹɬɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɡɜɭɤɚ ȻɉɅȺ ɢ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɸɬ 
ɭɤɪɵɬɢɹ. Ⱦɪɨɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɵɲɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɜɢɞɧɨ. Ȼɟɡ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɫɥɨɠɧɨ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ 
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ɩɪɢɭɱɟɧ ɛɨɹɬɶɫɹ ɞɪɨɧɨɜ, ɬɨ «ɤɚɪɭɫɟɥɶ» ȻɉɅȺ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɭɞɚɪɧɨɝɨ ȻɉɅȺ ɞɪɭɝɢɦ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɷɮɮɟɤɬɭ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ 
ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ ɭɞɚɪɚɦɢ. 

Ȼ. Ⱥɬɚɤɚ ɩɟɯɨɬɵ ɪɵɜɤɚɦɢ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɞɚɪɨɜ ȻɉɅȺ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɭ ɚɬɚɤɢ ɚɬɚɤɭɸɳɚɹ ɩɟɯɨɬɚ ɫɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɫ ɷɬɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ. ɉɨ-
ɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɞɚɪɨɜ ɩɟɯɨɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɤɪɵɬɢɹ ɢ ɠɞɺɬ ɩɨɞɥɺɬɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɨɥɧɵ ȻɉɅȺ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɜɧɟ ɡɨ-
ɧɵ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ. Ɍɚɤ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɞɨ 
ɜɵɯɨɞɚ ɩɟɯɨɬɵ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ȼ. ɋɦɟɲɚɧɧɚɹ «ɤɚɪɭɫɟɥɶ» ɢɡ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ȻɉɅȺ ɢ ɭɞɚɪ-
ɧɵɯ ȻɉɅȺ. Ɉɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ȻɉɅȺ ɜɟɞɭɬ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɬɚɤɢ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ȻɉɅȺ ɦɨɝɭɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɩɟɪɟɦɟɧɧɨ — ɨɞɢɧ ɜɡɥɟɬɟɥ, ɞɪɭɝɨɣ ɫɟɥ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ). 

ɍɞɚɪɧɵɟ ȻɉɅȺ (ɦɨɝɭɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɛɪɨɫɨɜɵɟ ȻɉɅȺ ɢ ɤɚ-
ɦɢɤɚɞɡɟ) ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɢɥɟɬɚɸɬ ɜ ɡɨɧɭ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɭɸ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɚɬɚ-
ɤɢ, ɫɚɞɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɢɥɢ ɱɚɳɟ ɫɬɪɨɟɧɢɣ (ɡɚɩɪɚɜɤɢ, 

ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɢ ɩɨɫɚɞɤɟ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɪɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɡɨ-
ɧɭ ɪɚɞɢɨɬɟɧɢ. ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɡɚɜɢɫɚɧɢɟɦ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ, ɧɨ ɩɪɢ 
ɡɚɜɢɫɚɧɢɢ ɡɚɪɹɞ ɛɚɬɚɪɟɣ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɢ ɧɚ ɚɬɚɤɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ȻɉɅȺ ɜɡɥɟɬɚɟɬ ɢ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɞɚɪ. ɉɨɫɥɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɜɟɪɯɛɵɫɬɪɵɯ ɭɞɚɪɨɜ ɩɨ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɦɫɹ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɦɟɠɞɭ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɥɞɚɬɚ ɜ ɨɤɨɩɟ ɢ 
ɭɞɚɪɨɦ ɨɱɟɧɶ ɤɨɪɨɬɤɢɣ) ɨɧɢ ɨɩɚɫɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɭɤɪɵɬɢɣ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɜɨɥɧɭ ȻɉɅȺ ɞɨ ɜɵɠɢɞɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɞɚɪɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɚɬɚɤɭɸɳɟɣ ɩɟɯɨɬɵ ɫ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɚɬɚɤɢ. 

Ƚ. ɉɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɬɚɤɢ ȻɉɅȺ-

ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɡɚɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɚɪɧɵɯ ȻɉɅȺ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɟɦ ɬɵɥɭ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɺɬɚ ɨɩɟ-
ɪɚɬɨɪɵ ɡɚɛɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ȻɉɅȺ ɠɞɭɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɡ 
ɭɤɪɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɧɚɥɺɬɚ. Ɂɚɛɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɪɨɧɵ ɧɚɧɨɫɹɬ 
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ɭɞɚɪ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɣ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ. Ɍɚɤ ɞɨɫɬɢ-
ɝɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɜ ɥɢɬɟɪɟ ɜ). 

Ⱦ. ɇɚɥɺɬɵ ȻɉɅȺ (ɤɚɤ ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɨ ɫɛɪɨɫɚɦɢ) ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɫɛɥɢɠɚɸɳɢɯɫɹ 
ɝɪɭɩɩ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ. Ʉɨɝɞɚ ɢɞɺɬ ɧɚɥɺɬ ȻɉɅȺ, ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɟɫɹ ɥɢɛɨ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɭɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɫɬɪɟɥɶɛɨɣ ɩɨ ȻɉɅȺ, ɥɢɛɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɹ-
ɬɚɬɶɫɹ ɜ ɭɤɪɵɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɨɛɨɪɨ-
ɧɹɟɦɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɨɞɧɢɦ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɧɚɥɺɬɨɦ ȻɉɅȺ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɟɞɢɧɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟ-
ɯɨɬɵ ɩɨ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɦ ɜ ɯɨɞɟ ɚɬɚɤ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɚ 

ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɩɨɛɢɬɵɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ ɞɟɪɟɜɶɹ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɦɧɨɝɨ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɯ ɞɥɹ ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
ȻɉɅȺ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɨɤ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɯɚɨ-
ɬɢɱɧɵɣ ɮɨɧ ɢɡ ɭɫɬɢɥɚɸɳɢɯ ɝɪɭɧɬ ɜɟɬɨɤ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɩɪɨɳɟ ɫɤɪɵɜɚɬɶɫɹ. Ʉɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫ ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ (ɫɩɟɪɟɞɢ ɢ ɫ ɬɵɥɚ) ɜɞɨɥɶ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɰɟɥɢ ɧɟ 
ɜɢɞɧɵ ɫɨɜɫɟɦ. ȼ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɪɢɺɦɚ ɩɪɢɠɢɦɚɧɢɹ ɤ ɞɟɪɟɜɶɹɦ (ɛɟɡ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɭɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɵ) ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɢɡ 
ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɨɜ ȻɉɅȺ. ȼ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɚɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨɞ ɞɟɪɟɜɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɫɛɪɨɫɟ ɫ ȻɉɅȺ ɛɵɥ 
ɜɵɲɟ ɲɚɧɫ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɣ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫ ɫɬɨɥɤ-
ɧɺɬɫɹ ɫ ɜɟɬɤɚɦɢ ɢ ɨɬɫɤɨɱɢɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

 

2.1.3. ɋɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɥɞɚɬ ɡɚ-
ɱɢɫɬɤɢ ɨɤɨɩɨɜ, ɡɞɚɧɢɣ 

Ⱥ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɬɚɤɬɢɤɭ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɜɟɪɯɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɥɞɚɬ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɨɤɨɩɚ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3–5 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ȻɉɅȺ ɫɨ-
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɥɹ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɨɤɨɩɚ ɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ. 5-ɣ ɧɨɦɟɪ ɜ ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ — ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɫɚɧɢɬɚɪ. ɋ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ȻɉɅȺ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɦɟɬɚɧɢɟ ɝɪɚɧɚɬ, 
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ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɨɬɜɟɬɜɥɟɧɢɹ ɨɤɨɩɚ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 
Ɍɚɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɨɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɣɫɤɚ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɢ-
ɞɢɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ ɫ ȻɉɅȺ. ȼ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ 
ȻɉɅȺ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɟɪɟɡɚɪɹɞɤɭ, ɲɬɭɪɦ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɜɪɚ-
ɬɚ/ɡɚɦɟɧɵ ȻɉɅȺ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ «ɤɚɪɭɫɟɥɶ» ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɧɭ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ȻɉɅȺ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬ. 

ɉɪɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɲɬɭɪɦɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ȻɉɅȺ ɩɭɬɺɦ ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɥɞɚɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢ-
ɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ȻɉɅȺ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ ɲɬɭɪɦ, ɩɪɢɞɺɬ-
ɫɹ ɦɟɧɹɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɪɹɞɤɢ ɛɚɬɚɪɟɢ. ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɫɜɨɢɯ ȻɉɅȺ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ «ɤɚɪɭɫɟɥɢ» ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟ-
ɧɢɹ ɡɚ ɲɬɭɪɦɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɞɪɨɧɵ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 
(ɫɦɟɠɧɵɯ) ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚ-
ɜɚɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ȻɉɅȺ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɟɪɚ ɲɬɚɛɚ, ɚ ɧɟ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɚ ɲɬɭɪɦɭɸɳɢɯ ɫɨɥɞɚɬ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɟ ɢ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɺɧɧɵɦ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ ɜ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪ 
ɲɬɭɪɦɨɜɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɲɬɚɛɧɨɣ ɨɮɢɰɟɪ, ɧɚɫɬɪɨɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɨɞ-
ɧɭ ɱɚɫɬɨɬɭ, ɫɥɵɲɚɬ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɞɪɨɧɚ, 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɧɨ ɧɟ ɫɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. 
Ȼ. Ɇɚɧɺɜɪɵ ɩɟɯɨɬɵ ɧɚ ɩɨɥɟ ɛɨɹ ɦɨɝɭɬ ɡɚɞɚɜɚɬɶɫɹ ɥɟɬɹɳɢɦ ɜɩɟ-

ɪɟɞɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ȻɉɅȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɭɞɚ ɧɭɠɧɨ ɢɞɬɢ. 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɞɚɪɧɵɦɢ ȻɉɅȺ. 
ȻɉɅȺ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɞɚɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ, 

ɬɨ ɤɚɠɞɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ȻɉɅȺ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɬɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ 
ɫɥɚɛɨɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

ȼ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ 
ɠɟ ɦɨɞɟɥɢ ȻɉɅȺ, ɞɥɹ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɪɨɥɟɬɚɟɬ 
ɦɢɦɨ ɧɢɯ ɫɜɨɣ ɢɥɢ ɱɭɠɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ. ȼ ɬɺɦɧɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɨɝɧɟɣ 
ȻɉɅȺ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚɦ. 
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Ƚ. ɉɪɢ ɡɚɱɢɫɬɤɟ ɨɤɨɩɚ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɬɶ ɝɚɪɧɢɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɩɨ 
ɪɚɰɢɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ȻɉɅȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɡɚɱɢɫɬɤɭ, ɫɥɵɲɧɚ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɲɢɦ ɲɬɭɪɦɨɜɢɤɚɦ, ɧɨ ɢ ɫɨɥɞɚɬɚɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 
Ⱦ. ɉɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɚɯ ɫɨɥɞɚɬ ȻɉɅȺ ɜɵɫɥɟɠɢ-

ɜɚɸɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɪɟɠɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɬɚɤɢɯ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɨɤ. ȻɉɅȺ 
ɡɚɜɢɫɚɟɬ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɵɫɨɬɟ ɜ ɦɟɫɬɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ (ɪɚɡɪɟɠɟɧɧɵɦ) ɭɱɚɫɬɤɨɦ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ. ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟ-
ɧɢɢ ɜɵɯɨɞɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɥɞɚɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ȻɉɅȺ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɞɚɪɚ. 

2.1.4. Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɟɣ ɢ ɪɚɡɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɦɚɫɫɚ ɦɢɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ 

(ɫɚɩɺɪɵ ɢɡ-ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɨɜ ɱɚɫɬɨ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɡɚɤɚɩɵɜɚɬɶ ɦɢɧɵ), ȻɉɅȺ ɫ 
ɜɨɡɞɭɯɚ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɢɯ ɬɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ ɝɪɭɧɬɚ ɜ 
ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɨɜ ɧɚ ȻɉɅȺ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɤɪɚɣ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɝɥɭɛɢɧɭ. 
ɉɨɥɧɚɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɦɟɬɪɚ ɦɟ-
ɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ (ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɧɢɡɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ) ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɬɢɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
Ɇɢɧɧɵɟ ɩɨɥɹ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɺɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚ ɫɱɺɬ ɫɬɪɚɯɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ. 
ɋɨɥɞɚɬɵ ɛɨɹɬɫɹ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɢɯ ɦɨɠɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɩɨɞɪɵɜ ɧɚ 
ɦɢɧɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȻɉɅȺ ɦɨɠɟɬ ɫɧɹɬɶ ɫɬɪɚɯ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɦɢ ɡɚɪɹɞɚɦɢ, ɫɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɫ 
ȻɉɅȺ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɨɞɪɵɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɢɧɵ. 

ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɧɚɲɢɯ ɫɚɩɺɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɦɢɧɧɨɟ 
ɩɨɥɟ, ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɬɶ ɢɦ ɨɝɧɟɜɨɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ, ɚ ɜɟ-
ɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɫɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɢɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ȻɉɅȺ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɩɨ ɦɢɧɧɨɦɭ ɩɨɥɸ ɧɚɧɨɫɢɥɫɹ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɞɚɪ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɯɨ-
ɞɨɜ. ɋ ɭɱɺɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɥɭɛɢɧɚ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ 
ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ, ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɧɭɠɧɨ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɬɶ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ 
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ɭɱɚɫɬɨɤ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɇɢɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɞɟɬɨɧɢɪɭɸɬ, ɧɨ ɪɚɡ-
ɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. 

2.1.5. ɉɨɥɟɜɚɹ ɮɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɭɞɚɪɨɜ ȻɉɅȺ. 
Ⱥ. ɋ ɭɱɺɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɛɪɨɫɨɜ ɫ ȻɉɅȺ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 

ɩɚɞɚɸɳɢɯ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɜɯɨɞɨɦ, ɩɨɞ-
ɛɪɭɫɬɜɟɪɧɵɟ ɧɢɲɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɭɸ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɭɸ 
ɮɨɪɦɭ, ɚ Ƚ-ɨɛɪɚɡɧɭɸ ɢɥɢ ɦɨɥɧɟɨɛɪɚɡɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. Ʉɨɪɨɬɤɨɟ ɩɟɪɟ-
ɤɪɵɬɢɟ ɫɜɟɪɯɭ ɭɱɚɫɬɤɚ ɨɤɨɩɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɨɞɛɪɭɫɬɜɟɪɧɚɹ 
ɧɢɲɚ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɭɤɪɵɬɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
ɋɜɨɛɨɞɧɨ ɩɚɞɚɸɳɢɟ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ, ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɟ ɫ ȻɉɅȺ, ɦɨɝɭɬ 
ɨɱɟɧɶ ɬɨɱɧɨ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɩɨɞ ɫɚɦɵɣ ɫɪɟɡ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ, ɩɨɪɚɠɚɹ ɥɢɱ-
ɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜ ɩɪɨɫɬɨɣ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɩɨɞɛɪɭɫɬɜɟɪɧɨɣ ɧɢɲɟ. 
ȻɉɅȺ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɥɟɬɚɬɶ ɩɨɞ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟ. 

Ȼ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡɵ ɨɬ ɫɛɪɨɫɨɜ ɫ ȻɉɅȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɤɪɵɬɵɟ ɜɵɧɨɫɧɵɟ ɹɱɟɣɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ, ɩɪɢɱɺɦ 
ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɥɞɚɬ, ɧɨ ɢ ɭɱɚ-
ɫɬɨɤ ɨɤɨɩɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɦɵɤɚɟɬ ɹɱɟɣɤɚ. ɋɛɪɨɫ ɫ ȻɉɅȺ, ɩɨɩɚɜ-
ɲɢɣ ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɜɯɨɞɨɦ ɜ ɩɟɪɟɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɧɟ ɩɨɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɹɱɟɣɤɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɭɝɥɨɦ, ɜ ɫɚɦɨɣ ɹɱɟɣɤɟ. 

Ⱦɥɢɧɭ ɨɤɨɩɨɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɲɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɬɶ 
ɫɜɟɪɯɭ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ 
ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɨɤɨɩɨɜ ɫ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɚɦ-
ɛɪɚɡɭɪ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ (ɜ ɩɪɢɦɤɧɭɬɵɯ ɢɥɢ ɜɵɧɨɫɧɵɯ ɹɱɟɣɤɚɯ, 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɫ ɨɤɨɩɚɦɢ ȾɁɈɌ/ȾɈɌ). ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɥ-
ɧɨɟ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟ ɨɤɨɩɚ ɫɨɡɞɚɺɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɜɟɞɟ-
ɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɹ ɩɪɨɬɢɜ ɚɬɚɤɭɸɳɟɣ ɩɟɯɨɬɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɯ ɚɬɚɤ ɩɟɯɨɬɨɣ ɨɛɟɢɦɢ 
ɜɨɸɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ*, ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɚɦɛɪɚɡɭɪɵ ɡɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɟ ɜ ɧɭɠɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ⱥɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɨɛɜɚɥɢɜɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ, ɱɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɢ 
ɨɤɨɩɚ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɟɯɨɬ-
ɧɨɝɨ ɛɨɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɤɨɩɵ, ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ 
ȻɉɅȺ. ɇɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɋɩɥɨɲɧɨɟ 
ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟ ɨɤɨɩɨɜ ɫɨɡɞɚɺɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɨɤɨɩɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɥɭɱɲɟɣ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɡɚ-
ɦɟɬɧɨɫɬɢ (ɫɦ.ɞɚɥɟɟ). Ɍɚɤɬɢɤɚ ɩɟɯɨɬɧɨɝɨ ɛɨɹ ɜ ɩɟɪɟɤɪɵɬɨɦ ɨɤɨɩɟ 
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ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɨɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɨɤɨɩɟ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜ «ɬɭɧɧɟɥɟ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɛɟɠɤɟ ɩɨ ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɤ ɞɚɥɶɧɟɦɭ ɜɯɨɞɭ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɝɪɚɧɚɬ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɞɨɛɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ). 

ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɠɺɫɬɤɢɯ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ ɨɤɨɩɨɜ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɬɢɩɚ ɫɟɬɤɢ-ɪɚɛɢɰɵ ɢɥɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɦɚɫɤɢɪɨ-
ɜɨɱɧɵɟ ɫɟɬɢ. Ɉɧɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɞ ɝɨɥɨɜɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɝɪɭɧɬɟ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɟ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ ɨɬɫɤɚɤɢɜɚɸɬ ɢɥɢ ȻɉɅȺ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɡɚ-
ɫɬɪɟɜɚɸɬ ɜ ɫɟɬɹɯ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɪɭɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɧɨɝɞɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɵɛɨɥɨɜɧɵɟ, ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɵɟ ɢ ɨɪɧɢɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɟɬɤɢ. 
ɉɪɨɬɢɜ ɬɹɠɺɥɵɯ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɫ ɚɝɪɨɞɪɨɧɨɜ (ɦɢɧɵ, 

ɜɵɫɬɪɟɥɵ ɊɉȽ), ɫɟɬɢ ɧɟ ɡɚɳɢɳɚɸɬ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɛɪɨɫɚɦ ɝɪɚɧɚɬ ɢ ȼɈȽɨɜ ɫ 
ȻɉɅȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɡɚɜɚɥɢɜɚɧɢɟ ɨɤɨɩɨɜ ɫɜɟɪɯɭ ɤɭɱɟɣ ɜɟɬɨɤ. ȼ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɪɚɧɚɬɚ ɢɥɢ ȼɈȽ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɬɫɤɨɱɚɬ ɜɧɟ ɨɤɨ-
ɩɚ, ɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɨɤɨɩɨɜ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ȻɉɅȺ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ. 

 

* ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ. Ⱥɬɚɤɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɜɭɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɚ) ɫɤɪɵɬɧɨɟ ɧɚɤɚɩɥɢ-
ɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɨɦ ɪɭɛɟɠɟ ɦɚɥɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɪɨɬɤɢɣ 
ɨɝɧɟɜɨɣ ɧɚɥɺɬ ɩɨ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨɟ 
ɩɨɞɤɪɚɞɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩ-
ɩɵ ɧɚ ɮɥɚɧɝ ɨɤɨɩɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ (ɬ.ɧ. ɚɬɚɤɚ «ɧɚɩɨɥɡɚɧɢ-
ɟɦ»); ɛ) ɨɝɧɟɜɨɣ ɧɚɥɺɬ ɧɚ ɚɬɚɤɭɟɦɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɜɨ ɜɪɟ-
ɦɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 1–2 ȻɆɉ ɜɵɟɡɠɚɟɬ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɧɟɣ (10–20 ɦɟɬɪɨɜ) ɢ ɜɵɫɚɠɢɜɚɟɬ ɩɟɯɨɬɧɵɣ 
ɞɟɫɚɧɬ ɧɚ ɭɡɤɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɞɟɫɚɧɬ ɡɚɱɢ-
ɳɚɟɬ ɨɤɨɩ ɢɡɧɭɬɪɢ-ɜɞɨɥɶ. 

 

ȼ. ɂɡ-ɡɚ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ (ɦɢɧɨɦɺɬɧɵɟ ɦɢɧɵ, ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɬɚɧɤɨɜɵɟ ɦɢɧɵ, ɜɵɫɬɪɟɥɵ ɊɉȽ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶɫɹ ɬɹɠɺ-
ɥɵɦɢ ȻɉɅȺ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɮɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɣ, ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɛɥɢɧɞɚɠɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɫɢɝɧɚɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɡɞɚɺɬ ɩɪɨɝɪɟɬɵɣ 
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ɝɪɭɧɬ ɧɚɞ ɛɥɢɧɞɚɠɨɦ ɧɚ ɷɤɪɚɧɟ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɨɜ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɬɶ ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ 
ɛɥɢɧɞɚɠɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɱɟɤ-

ɛɭɪɠɭɟɤ, ɞɥɹ ɛɥɢɧɞɚɠɟɣ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɵɬɨɜɵɟ ɝɚɡɨ-
ɜɵɟ ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ. 

Ƚ. Ⱥɦɛɪɚɡɭɪɵ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɬɤɚɦɢ ɫ ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦɢ ɩɨɞ ɫɬɜɨɥ ɩɭɥɟɦɺɬɚ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɞɥɹ ɧɟ-
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɥɺɬɚ ȻɉɅȺ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɜɧɭɬɪɶ ɚɦɛɪɚɡɭɪɵ. ȼɯɨɞɵ ɡɚ-
ɜɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɚɧɬɢɦɨɫɤɢɬɧɵɦɢ ɫɟɬɤɚɦɢ ɫ ɨɬɹɝɨɳɟɧɢɹɦɢ. 

Ⱦ. ɉɪɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɭɸɬɫɹ ɧɟ ɢɫɯɨ-
ɞɹ ɢɡ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɩɨɞɜɚɥɵ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɭɤɪɵɬɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɤɪɵɬɢɹ ɨɬ ɭɞɚɪɨɜ 
ȻɉɅȺ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨ ɜɡɜɨɞɚ, ɪɨɬɵ ɢ ɛɚɬɚɥɶɨɧɚ. ȼɫɺ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɞɨɛ-
ɫɬɜɚ ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɧɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɪɚɡɧɟɫɺɧɧɵɯ ɩɨ ɮɪɨɧɬɭ ɢ ɜ ɝɥɭɛɢ-
ɧɭ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɨɝɧɟɜɨɣ ɦɨɳɢ. 

ȿ. ɉɭɥɟɦɺɬɵ ɢ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɛɢɪɚɬɶ ɜ ɩɨɞɛɪɭɫɬɜɟɪɧɵɟ 
ɧɢɲɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɢɡ ɧɢɯ. Ɉɧɢ ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɞɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫ ȻɉɅȺ. 

ɀ. ȼ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ ɢ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɡɨɧɵ, 

ɩɥɨɬɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɚɧɬɢɞɪɨɧɨɜɵɦɢ ɫɟɬɤɚɦɢ. Ɂɚɤɪɵɬɶ ɫɟɬɹɦɢ ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. ɋɟɬɟɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɦɧɨɝɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ (ɱɚɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɣ) ɡɚɤɪɵɬɶ ɦɨɠɧɨ. 
Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɭɛɟɠɢɳɟɦ, ɤɭɞɚ ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɦɨɠɟɬ ɨɬɛɟ-
ɝɚɬɶ ɩɪɢ ɧɚɱɚɥɟ ɚɬɚɤɢ ɭɞɚɪɧɵɯ ɞɪɨɧɨɜ. 

Ɂ. Ʉɨɝɞɚ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧ ɜɥɟɬɚɟɬ ɜ ɤɨɪɢɞɨɪ ɡɞɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɤɨɦɧɚɬɭ, 

ɩɨɥɟɜɨɣ ɬɭɧɧɟɥɶ, ɨɧ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ ɬɟɪɹɟɬ ɫɢɝɧɚɥ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɩɨɪɚɡɢɬɶ ɢɦ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɝɥɭɛɢɧɟ ɜɧɭɬɪɢ ɨɛɴɺɦɚ. 

2.1.6. Ɉɝɧɟɜɨɣ ɧɚɥɺɬ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɜɨɢɦɢ ɜɨɣɫɤɚɦɢ. 
Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ ɢ ɞɚɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɩɪɢɺɦɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɞɚɪ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɢɫɬɪɟɥɹɧɧɵɦ ɫɜɨɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɫɪɚɡɭ 

ɩɨɫɥɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ. Ɍɚɤɢɟ ɭɞɚɪɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵ, ɨɛɭɱɢɬɶ ɜɨɣɫɤɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɝɨɬɨɜɵɟ ɨɤɨɩɵ, ɜɵɪɵɬɵɟ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɨɦ, ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɧɚɥɺɬ 
ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɤɨɧɬɪɚɬɚɤɨ-
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ɜɚɬɶ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɧɵ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɺɬɵ 
ȻɉɅȺ ɩɨɫɥɟ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɜɨɟɣ ɩɟɯɨɬɨɣ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɭɞɚ-
ɪɨɜ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ, ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟɡɚɧɹɬɢɟ ɜɪɚɠɟɫɤɨɝɨ ɨɤɨɩɚ ɚɬɚɤɭɸ-
ɳɟɣ ɩɟɯɨɬɨɣ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɭɞɚɪɚ. 

2.1.7. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ «ɤɨɧɬɪɩɪɢɠɢɦɚɧɢɸ ɤ ɨɫɤɨɥɤɚɦ ɫɧɚɪɹɞɨɜ». 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɚɬɚɤɭɸɳɢɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢ-
ɤɨɦ ɬɚɤɬɢɤɢ «ɩɪɢɠɢɦɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɪɵɜɚɦ ɫɜɨɢɯ ɫɧɚɪɹɞɨɜ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɪɵɜɤɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɨɤɨɩɨɜ ɫɨɥɞɚ-
ɬɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɚɬɚɤɭɟɦɵɯ ɢ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɟɦɵɯ ɨɤɨɩɚɯ. Ɉɞ-
ɧɢɦ ɢɡ ɪɟɲɟɧɢɣ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȻɉɅȺ, 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɛɨɤɭ-ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɟ ɡɨɧɵ ɨɛɫɬɪɟɥɚ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ, 

ɩɨ ɤɨɦɚɧɞɟ ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɨɝɨɧɶ ɢɡ 
ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜɧɟ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɭɥɺɦɺɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ 
ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ), ɩɪɨɱɺɫɵɜɚɸɳɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɹɦɨ 
ɩɟɪɟɞ ɚɬɚɤɭɟɦɵɦ ɨɤɨɩɨɦ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɭɤɪɵɬɢɣ. 

2.1.8. ȻɉɅȺ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 

Ⱥ. ɂɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɧɚɛɠɚɬɶɫɹ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ȻɉɅȺ (ɚɝɪɨɞɪɨɧɚɦɢ), ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ ɪɨɬɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɶ 
ɬɨɱɤɢ ɜɵɥɟɬɚ. Ɋɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɩɪɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɵɥɟɬɚɯ ɢɡ ɨɞɧɨɣ 
ɬɨɱɤɢ, ɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɺɦɧɨɫɬɢ ɞɪɨɧɨɜ ɜɵ-
ɥɟɬɨɜ ɧɭɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɦɧɨɝɨ, ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢ-
ɤɨɦ ɢ ɨɛɫɬɪɟɥɹɧɚ. Ƚɪɭɠɟɧɵɣ ɚɝɪɨɞɪɨɧ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɨɡɢɬɶ ɨɬ 
ɫɤɥɚɞɚ ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ ɢ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ. 

Ȼ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɨɩɵɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɞɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ 4 ɤɦ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ, ɝɞɟ ɧɟɬ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ, ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. Ʌɸɛɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɢɥɢ ɤ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɚɬɚɤɢ ɞɪɨɧɚɦɢ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɧɨɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɨɞɢɧɨɱ-
ɧɵɦɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ — ɛɭɬɵɥɤɢ ɫ ɜɨɞɨɣ ɢ ɲɨɤɨɥɚɞɧɵɟ ɛɚɬɨɧɱɢɤɢ 
ɫɤɢɞɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɪɨɧɨɜ. 

2.1.9. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȻɉɅȺ ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɚɪɬɢɥɥɟ-
ɪɢɢ ɢ ɬɚɧɤɨɜ, ɫɬɪɟɥɹɸɳɢɯ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 
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Ⱥ. Ⱦɨɪɚɡɜɟɞɤɚ ɰɟɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɛɚɬɚɪɟɣɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɭɞɢɹ 
(ɨɞɢɧɨɱɧɨɝɨ ɬɚɧɤɚ) ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɡɚɫɟɱɤɢ ɬɭɞɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ȻɉɅȺ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɭ-
ɞɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɧɬɪɛɚɬɚɪɟɣɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɫɟɣɱɚɫ ɜɟɞɺɬɫɹ ɧɟ ɩɨ 
ɩɥɨɳɚɞɧɵɦ, ɚ ɩɨ ɬɨɱɟɱɧɵɦ ɰɟɥɹɦ (ɨɪɭɞɢɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ), ɬɨ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɬɨɱɧɵɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ ɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɚɪɬɨɝɧɹ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȻɉɅȺ ɞɥɹ 
ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɠɭɪɫɬɜɨ ȻɉɅȺ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɨɜ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɨɫɥɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɞɪɨɧɵ ɥɟɬɹɬ ɜ ɡɨɧɭ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɪɭɞɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɬɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

Ȼ. Ⱥɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɟ ȻɉɅȺ ɢ ɡɚɹɜɤɢ ɩɟɯɨɬɵ. 

Ⱥɪɬɢɥɥɟɪɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɤɥɚɞɚ ɨɛ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ 
ɰɟɥɢ ɩɟɯɨɬɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɜ ɜɨɡɞɭɯ ɫɜɨɸ ȻɉɅȺ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɨɝɧɹ. ɉɟɯɨɬ-
ɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɥɢɲɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɦɟɫɬɨɧɚ-
ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɝɨɧɶ ɚɪ-
ɬɢɥɥɟɪɢɢ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞɚ ȻɉɅȺ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɩɟɯɨɬɨɣ ɡɨɧɭ ɦɚɧɟɜɪɢɪɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɱɭɸɳɢɟ ɬɚɧɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ) ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɝ-
ɧɟɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɭɣɬɢ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɭɞɚɥɺɧɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɚɪɬɢɥɥɟ-
ɪɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɬ ɥɢɧɢɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ, ɞɟɪ-
ɠɚɬɶ ɢɦ ɧɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ ɫɜɨɢ ɪɚɫɱɺɬɵ ȻɉɅȺ ɛɵɜɚɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɧɟɭɞɨɛɧɨ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɺɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɞɯɜɚɬɚ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɦɢ ȻɉɅȺ ɨɬ ɩɟɯɨɬɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. 
Ⱥɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɞɚɱɢ ɹɜɧɨ ɧɟɰɟɥɟ-
ɫɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɬ ɩɟɯɨɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟ-
ɞɨɜɟɪɢɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɩɟɯɨɬɵ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɟɪɟɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 

ȼ. ɑɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɡɨɧ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɚɪɬɨɝɧɹ. 
ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ȻɉɅȺ ɜ ɡɨɧɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨ-

ɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɊɗȻ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɢɝɧɚɥɚ 
ɧɚ ɫɜɨɣ ȻɉɅȺ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ȻɉɅȺ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ ɜɟɬɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɬɚɧɤɚɦɢ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɨɝɨɧɶ ɫ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɨɝɧɟɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɉɨɫɥɟ 
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ɜɵɫɬɪɟɥɚ ɢɡ ɬɚɧɤɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɺɬɚ ɬɚɧɤɨɜɨɝɨ ɫɧɚɪɹɞɚ (14 ɫɟɤɭɧɞ) 
ɤɚɦɟɪɚ ȻɉɅȺ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɜɧɢɡ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ȻɉɅȺ ɜ ɠɟɥɚɟɦɨɣ 
ɬɨɱɤɟ ɩɨ ɪɢɫɭɧɤɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɤɭɧɞ ɞɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɢɥɺɬɚ ɫɧɚɪɹɞɚ ɤɚɦɟɪɚ ȻɉɅȺ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɡɨ-
ɧɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢɥɺɬɚ ɬɚɧɤɨɜɨɝɨ ɫɧɚɪɹɞɚ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤɚɦɟɪɚ ɜɧɨɜɶ ɨɩɭɫɤɚɥɚɫɶ ɜɧɢɡ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ȻɉɅȺ ɧɚ 
ɦɟɫɬɟ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɢɫɭɧɤɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ȻɉɅȺ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨ-
ɧɢɦɚɟɬɫɹ. ȼ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ȻɉɅȺ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ (ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɫɩɭɬɧɢɤɚɦ ɨɬɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɞɚɬɱɢɤɚɦ ɫɚɦɢɯ 
ɞɪɨɧɨɜ). ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɟɬɪɚ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ȻɉɅȺ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɨɫɢɬ. 
ɋɧɨɫ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 10 ɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɬɪɨɜ ɜ ɫɟɤɭɧɞɭ (600 ɦɟɬɪɨɜ ɡɚ 
ɨɞɧɭ ɦɢɧɭɬɭ), ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɚ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɧɨɫ ɧɭɠɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɭɱɧɨɦ ɪɟ-
ɠɢɦɟ. ɉɪɢɱɺɦ ɫɪɚɡɭ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɫɧɨɫ ɛɵɜɚɟɬ ɫɥɨɠɧɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɟɞɺɬɫɹ ɜ ɫɭɦɟɪɤɚɯ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɜɟɞɺɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ. ɇɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɢɞɺɬ ɫɧɨɫ, ɨɩɟ-
ɪɚɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ 30 ɫɟɤɭɧɞ ɢ ɛɨɥɟɟ. ɉɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɝɨ (ɬɚɧɤɨɜɨɝɨ) ɨɝɧɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ȻɉɅȺ 
ɧɭɠɧɨ ɱɟɪɟɞɨɜɚɬɶ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨɣ ɡɨɧɨɣ ɩɪɢɥɺɬɚ ɫɧɚɪɹɞɨɜ 

ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɞ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɺ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɬɟɦɩɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣ-
ɫɤɨɣ ɫɬɪɟɥɶɛɵ, ɟɫɥɢ ɡɚɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɤɥɚ-
ɞɚ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɩɪɢɥɺɬɟ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɧɨɫɢɦɨɝɨ ɜɟɬɪɨɦ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɱɬɨ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɟɝɨ ɩɨɬɟɪɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɢɡ 
ȻɉɅȺ ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɟɡɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɣ, ɧɭɠɧɵ ɩɚɭɡɵ ɞɥɹ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɪɨɧɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

Ȼɵɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɮɢɰɟɪ ɲɬɚɛɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɪɨɧ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɚɫɚ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɨɧ ɧɟ ɭɞɟɪɠɢ-
ɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɡɚ ɫɱɺɬ ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɜɟɬɪɚ) ɢ ɩɢɥɨɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɱɚɫɬɨ ɫɜɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɜɨɞɢɬ 
ɤɚɦɟɪɭ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɨɦɚɧɞɚ 
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ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɣɬɢ ɜ ɡɨɧɭ ɫ ɦɟɧɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦ ɜɟɬɪɨɦ) ɢ ɫɬɚɛɢɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɜɫɬɚɺɬ ɧɚ ɩɚɭɡɭ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ, ɫ ȻɉɅȺ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɜɨɟ: ɨɞɢɧ ɩɢɥɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɪɨɧɨɦ, ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɧɨ-
ɦɟɪ (ɨɩɟɪɚɬɨɪ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɪɨɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɧɨɫɚ 
ȻɉɅȺ ɩɟɪɜɵɣ ɜɵɥɟɬ ɜ ɫɭɬɤɚɯ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɟɬɟɪ, ɢ ɧɚɣɬɢ ɷɲɟɥɨɧ 
(ɜɵɫɨɬɭ), ɝɞɟ ɜɟɬɟɪ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ. 

ȼɟɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ, ɦɨɝɭɬ ɜɫɩɥɵɜɚɬɶ ɢɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɢɥɨɬɚɦ ɧɭɠɧɨ ɜɵɭɱɢɬɶ ɞɧɟɜɧɵɟ ɢ ɧɨɱɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭ-
ɬɵ, ɡɚɩɨɦɧɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɤɚɪɬɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɫɱɺɬɭ ȻɉɅȺ ɧɭɠɧɨ 2–3 

ɞɧɹ. ɉɨɦɨɝɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɵɜɨɡɧɵɯ ɩɨɥɺɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɜɵɣ ɩɢɥɨɬ 
ɜɬɨɪɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ ɫɨ ɫɬɚɪɵɦ ɥɟɬɚɟɬ ɢ ɫɥɭɲɚɟɬ ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ. 

Ƚ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɢ ɞɪɨɧɨɜ ɢ ɚɪɬɢɥɥɟ-

ɪɢɣɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɵ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɫɬɚɰɢɨ-
ɧɚɪɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ⱦ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ȻɉɅȺ. 
Ⱥ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɢɥɢ ɩɪɢ ɭɞɚɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɛɚ-

ɬɚɪɟɣɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɝɧɟɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ȻɉɅȺ. ȻɉɅȺ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɧɢɦɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɹ. ɉɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɞɨ 6 ɞɪɨɧɨɜ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɜ ɚɬɚɤɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɰɟɥɶ ɭɤɥɨɧɟ-
ɧɢɟ ɨɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɍɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬ 
ɨɞɧɨɝɨ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ 2 ɞɪɨɧɨɜ. 3 ɞɪɨɧɚ, ɚɬɚɤɭɸɳɢɟ ɰɟɥɶ, ɞɚɸɬ ɝɚɪɚɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ. 

Ȼ. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. 
ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɜɨɣɧɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɥɫɹ ɧɚ ɫɜɹɡɤɭ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ȻɉɅȺ ɫ ɨɝɧɺɦ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɧɟɫɟ-
ɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ. ɋɟɣɱɚɫ ɜɦɟɫɬɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ — ɫɤɨɜɚɬɶ ɦɚɧɺɜɪ, ɩɪɢɠɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɤ ɡɟɦɥɟ, 

ɧɟ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ ɬɚ-
ɤɨɦɭ ɫɤɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɭɞɚɪɧɵɟ ȻɉɅȺ. 
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2.1.10. ȻɉɅȺ ɢ ɉȼɈ. 

Ⱥ. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɟɱɨ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɉȼɈ ɱɟɪɟɡ ɩɢ-
ɪɚɦɢɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɉȼɈ ɩɨ ɬɹɠɺɥɵɦ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫɚɦɨɥɺɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɉȼɈ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɟɪɠɚɬ ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɡɚɫɟɱɤɢ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟ-
ɥɟɣ ɨ ɩɪɨɥɺɬɟ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɟɧ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɬɟɪɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ȻɉɅȺ ɭɥɟɬɚɸɬ ɢɡ ɡɨɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɉȼɈ. ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɟɯɨɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɞɨɤɥɚɞ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɱɺɬɭ ɉȼɈ ɨ ɩɪɨɥɺɬɟ ȻɉɅȺ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɡɚ-
ɤɪɟɩɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɦɨɬɨɫɬɪɟɥɤɨɜɨɣ ɪɨɬɵ. 

Ȼ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ (ȻɉɅȺ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɦɚɫɫɨɜɨ ɧɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɥɢɫɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɞɪɨɧɵ ɫɨ ɫɛɪɨɫɨɦ) ɩɪɨɬɢɜɨɞɪɨɧɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɺɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ. ɇɚɫɟɥɺɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɢɦɟɥ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. ȼ ɭɝ-
ɥɚɯ ɢ ɩɨɫɟɪɟɞɢɧɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɚɫɟɥɺɧ-
ɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɛɵɥɢ ɭɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɬɵ. Ⱦɟɠɭɪɢɥɢ ɬɚɦ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɫɬɚ ɛɵɥ ɢɡ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
Ⱦɜɨɣɤɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɹɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ȻɉɅȺ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɥɢɫɶ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɡɜɭɤɭ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɪɚɞɢɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɫɹ ɫɢɝɧɚɥ ɨ ɩɪɢɛɥɢ-
ɠɟɧɢɢ ȻɉɅȺ ɢ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ. ȼɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ, ɤɬɨ ɫɥɵɲɚɥ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɨ 
ɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɥɢɫɶ ɤ ɨɛɫɬɪɟɥɭ ɞɪɨɧɨɜ ɢɡ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. ɇɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ȻɉɅȺ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɥɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɫ ɱɟɬɵɪɺɯ ɫɬɨɪɨɧ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɩɚɞɚɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɪɹ-
ɠɟɧɧɵɟ ɬɪɚɫɫɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɭɥɹɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɜ ɢɞɟɚɥɟ ɧɚ 45 ɩɚɬɪɨɧɨɜ 
ɨɬ ɊɉɄ. ȻɉɅȺ ɫɛɢɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɵɫɨɬɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20–30 ɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢ ɬɚ-
ɤɨɣ ɠɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɵɬɚɥ-
ɫɹ ɩɪɟɫɟɱɶ ɬɚɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɨɛɫɬɪɟɥɨɜ ɢɡ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ, ɨɞ-
ɧɚɤɨ ɭɫɩɟɯɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ. ɉɪɢɦɟɪɧɨ ɱɟɪɟɡ 1, 5–2 ɧɟɞɟɥɢ ȻɉɅȺ ɫɨ 
ɫɛɪɨɫɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɥɟɬɚɬɶ ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɤɪɚɸ ɥɟɫɨ-
ɩɨɥɨɫ, ɨɛɪɚɦɥɹɜɲɢɯ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɨɥɹ. 

ȼ. Ⱦɥɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ 
ɢɡ 4 ɫɨɥɞɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɵ ɚɧɬɢɞɪɨɧɨɜɵɦɢ ɪɭɠɶɹɦɢ, ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɚɦɢ ɢ ɞɪɨɛɨɜɢɤɚɦɢ 12 ɤɚɥɢɛɪɚ, ɡɚɪɹɠɟɧɧɵɦɢ ɞɪɨɛɶɸ «ɞɜɚ ɧɭɥɹ» 
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(ɤɚɪɬɟɱɶɸ). Ɉɛɵɱɧɨ ɞɜɚ ɫɨɥɞɚɬɚ ɞɟɪɠɚɬ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɚɧɬɢɞɪɨ-
ɧɨɜɵɦɢ ɪɭɠɶɹɦɢ (ɨɞɧɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ — «ɩɢɥɚ», ɞɪɭɝɨɟ — ɞɪɭɝɨɣ ɦɨ-
ɞɟɥɢ), ɞɪɭɝɢɟ ɞɜɚ ɫɨɥɞɚɬɚ ɫɬɪɟɥɹɸɬ ɥɢɛɨ ɚ) ɢɡ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ ɫ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɣ ɫɬɪɟɥɶɛɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɧɵɦɢ ɩɪɢɰɟɥɚɦɢ, 

ɩɨ ȻɉɅȺ ɬɢɩɚ «Ɇɚɜɢɤ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɬɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨ, ɥɢɛɨ 
ɛ) ɢɡ ɞɪɨɛɨɜɢɤɨɜ ɩɨ FPV, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɬɚɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨ. Ɋɟ-
ɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 50–150 ɦɟɬɪɨɜ. 

Ƚ. ɉɪɢ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɩɨ ɦɚɥɵɦ ȻɉɅȺ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɪɟɠɢɦ ɨɝɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ 
ɨɝɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧɨɱɧɵɣ ɩɪɢɰɟɥɶɧɵɣ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɝɨɧɶ ɞɚ-
ɺɬ ɫɥɚɛɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ⱦɪɭɝɢɟ — ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɫɫɟɪɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɦɚɬɵ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɟɛɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɦɟɬɤɢɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɩɨ ɞɪɨɧɚɦ, 

ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɊɉɄ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɢɡ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ 

ɩɨ ȻɉɅȺ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɩɨɪɚɠɚɟɬɫɹ 70–80% ɨɛɫɬɪɟɥɢ-
ɜɚɟɦɵɯ ȻɉɅȺ. ɋɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɰɟɥɵ ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɪɟɥɶɛɵ, ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɲɬɚɬɧɵɟ ɦɟɯɚ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɰɟɥɵ. Ⱦɧɺɦ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɧɵɯ ɩɪɢɰɟɥɨɜ, ɧɨɱɶɸ — ɬɟɩɥɨɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢ-
ɰɟɥɨɜ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ȻɉɅȺ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɫɹɬ ɜɵɫɨɤɨ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ. ɂɯ ɫɥɵɲɧɨ, ɧɨ ɧɟ ɜɢɞɧɨ. 
ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɟɤ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ 

ɢɡ ɉɄ ɩɨ ȻɉɅȺ. ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ (ɉȼɇ) ɫ ɬɹɠɺɥɵɦɢ ɩɭɥɟɦɺɬɚɦɢ ɢ ɦɟɥɤɨɤɚɥɢɛɟɪɧɵɦɢ 
ɡɟɧɢɬɧɵɦɢ ɩɭɲɤɚɦɢ ɫɟɛɹ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɫɬɵ ɜɵɱɢɫɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɵɛɢɜɚɸɬɫɹ. ȼɚɠɧɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɪɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨ ȻɉɅȺ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨɣɫɤɚ-
ɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɲɚɫɫɢ ɍȺɁ ɩɭɥɟɦɺɬɚ ȾɒɄ ɞɥɹ 
ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɩɨ ɜɵɫɨɬɧɵɦ ȻɉɅȺ. 

Ⱦ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟ-
ɦɟɲɢɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɦɨ-
ɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 15 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɥɢɧɢɹɦɢ ɩɨɞɱɢɧɟ-
ɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ 
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ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɥɟɫɧɵɯ ɦɚɫɫɢɜɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɥɞɚɬ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɪɚɡɭɸɬ «ɫɥɨɺɧɵɣ ɩɢ-
ɪɨɝ», ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɹɫɶ ɜɩɟɪɟɦɟɲɤɭ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɢɤɬɨ 
ɢɡ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɧɟ ɛɟɪɺɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, 

ɯɨɬɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɢɩɵ ɪɚɞɢɨɫɬɚɧɰɢɣ. 

 

ɈɌ ɋɈɋɌȺȼɂɌȿɅə. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɟ ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ (ɩɨ 
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ: ɡɚ ɫɜɹɡɶ ɩɨ ɮɪɨɧɬɭ — ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡ-
ɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɝɨ ɫɨɫɟɞɚ; ɡɚ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɜɨɣɫɤ, ɪɚɫɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɵɥɭ, ɤ ɜɨɣɫɤɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜɩɟɪɟɞɢ, — ɧɚ 
ɲɬɚɛ ɱɚɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɬɵɥɭ). Ɉɧɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ 
ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɪɨɧɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɨɣɫɤɚ ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ ɢɧɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɧɚ ɤɨɦɚɧ-
ɞɢɪɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

 

2.1.11. Ɂɚɦɟɧɚ ɩɟɲɟɣ ɪɚɡɜɟɞɤɢ 

ɉɟɲɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɜ ɬɵɥ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜɵɲɥɚ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ʉɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ȻɉɅȺ, ɤɚɦɟɪɵ ɧɚɛɥɸ-
ɞɟɧɢɹ, ɞɚɬɱɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ) ɫɞɟɥɚɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɥɢɧɢɢ ɮɪɨɧɬɚ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɦ. ȿɺ ɡɚɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɥɺɬɚɦɢ ȻɉɅȺ. 

2.1.12. ȻɉɅȺ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
Ⱥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȻɉɅȺ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɥɟ ɛɨɹ ɢɡ 

ɝɥɭɛɢɧɵ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤ ɦɢɤɪɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪɵ ɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɜɵɲɟ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɨɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɡɜɨɞɨɜ (ɩɨ-
ɪɚɠɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɥɟɣ). ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤ ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵɞɟɥɹɟ-
ɦɵɯ ɧɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ȼ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɨɜ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚɦɢ 
ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɚɬɚɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
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ɱɺɬɤɢɦ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɚɬɚɤ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
ɧɢɯ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪɭ ɩɨɥɹ ɛɨɹ ɯɨɪɨɲɨ ɜɢɞɧɨ, ɚ ɫɨɥɞɚɬɵ ɧɚ ɡɟɦɥɟ ɧɟ ɜɢ-
ɞɹɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɢɞɢɬ ɫɜɟɪɯɭ ɤɨɦɚɧɞɢɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɥɞɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɟ-
ɞɨɦɥɺɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦ ɤɨɦɚɧɞɢɪ, ɚ ɷɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɬɚɤ. 

ȼ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɤɥɚɞɵ-
ɜɚɬɶ ɫɬɪɢɦɵ ɩɨɥɺɬɨɜ ɫɜɨɢɯ ȻɉɅȺ ɜ GШШРХО ЦООЭ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɪɟ-
ɦɟɧɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɚɪɬɢɧɤɭ ɩɨɥɺɬɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɟ-
ɪɚɬɨɪ ɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪ, ɧɨ ɢ ɥɸɛɨɣ ɫɨɥɞɚɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɞɥɹ ɥɭɱɲɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɺɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

Ƚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɲɬɚɬɧɵɯ ɜɡɜɨɞɨɜ ȻɉɅȺ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɟɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɟɯɨɬ-
ɧɵɦ ɜɡɜɨɞɚɦ ɚɩɩɚɪɚɬɵ ɧɟ ɞɨɫɬɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢ ɡɚɞɚɱ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȻɉɅȺ ɩɨ 
ɧɢɡɨɜɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɢɯ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɚ ɫɱɺɬ ɫɥɚɛɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ. 

2.1.13. ȻɉɅȺ ɢ ɊɗȻ/ɊɗɊ. 
Ⱥ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɊɗȻ, ɬɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɨɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɢ ɨɧɢ ȻɉɅȺ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ. ɂ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɚɬɚɤɢ ɊɗȻ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɟɬɚɬɶ ɫɜɨɢɦ 
ȻɉɅȺ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɟɥɶɡɹ. ɉɨ-
ɞɚɜɥɹɬɶ ɦɨɝɭɬ ɨɞɧɢ ɱɚɫɬɨɬɵ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ȻɉɅȺ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɊɗȻ ɫɜɨɢɯ ɠɟ 
ɞɪɨɧɨɜ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɊɗȻ 
«ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ», ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɢ ɞɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɥɟɬɚɬɶ ɤ ɩɨɡɢ-
ɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɤɨɪɢɞɨɪɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɢɯɢɣɧɨ. 
ȼɧɨɜɶ ɩɪɢɛɵɜɲɢɣ ɪɚɫɱɺɬ ȻɉɅȺ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɮɪɨɧɬɟ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɝɞɟ ɫɜɨɢ ɠɟ ɜɨɣɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɊɗȻ, ɚ ɧɚ ɤɚ-
ɤɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɳɭɩɵɜɚɧɢɹ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɰɟɧɧɵɟ ɞɪɨɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬ ɩɨɬɟɪɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɹɯ ɊɗȻ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
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ɨɛɳɢɣ ɱɚɬ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɨɜ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɞɥɹ ɱɚɬɚ ɞɨɛɵɜɚɸɬ, 

ɤɚɤ ɦɨɝɭɬ (Ɍɪɢɤɨɥɨɪ, ɋɬɚɪɥɢɧɤ, ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɢɥɢɬɟɥɢ). Ƚɥɚɜɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ — ɧɚɣɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɜ ɚɪɦɟɣɫɤɢɯ ɤɪɭɝɚɯ ɚɞ-
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɱɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟ-
ɧɢɢ ɤ ɱɚɬɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɱɚɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɩɟɰɫɥɭɠɛ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɱɚɬ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ 
ɡɚ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɜ ɱɚɬɟ. ɋɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɱɚɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɱɚɬɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɟɞɢɧɨɣ ɫɟɬɤɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɢɜɹɡɤɭ ɤ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ; ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɱɚɬ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɜɵ-
ɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢɥɢ ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫ ɡɚɩɨɡɞɚɧɢɟɦ, ɩɨɫɱɢɬɚɜ ɧɟɜɚɠɧɨɣ. 

Ȼ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɊɗɊ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨɧɚ-
ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɭɥɶɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȻɉɅȺ, ɨɞɧɚɤɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɮɪɨɧɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵ-
ɜɚɬɶ ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɢɛɨɪɭ, ɢɡɥɭɱɚɸɳɟɦɭ ɪɚɞɢɨɫɢɝɧɚɥ, ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ. ɉɨɬɨɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɝɨɧɶ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ, ɱɟɦ-ɬɨ ɜɵɞɟɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɢɡɥɭɱɚɟɦɨɦɭ ɫɢɝɧɚɥɭ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɦɚɫɫɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɬ-
ɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɧɹ ɩɨ ɧɢɦ. 

2.1.14. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɚɤɬɢɤɭ «ɤɨɱɭɸɳɢɯ» ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɂɡ-ɡɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȻɉɅȺ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɬɚɤɬɢɤɢ ɤɨɱɭɸɳɢɯ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. Ɉɛɧɚɪɭɠɟ-
ɧɢɟ ɨɝɧɟɜɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɶɲɭɸ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, ɱɟɦ ɪɚɧɟɟ. 

2.1.15. ɋɢɫɬɟɦɚ ȻɉɅȺ ɜ ɨɛɨɪɨɧɟ. 
Ȼɟɡ ɤɨɧɬɪɨɥɹ «ɧɢɠɧɟɝɨ ɧɟɛɚ» (ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȻɉɅȺ ɩɪɨ-

ɬɢɜɧɢɤɚ) ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɩɟɯɨɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 
Ɉɛɨɪɨɧɹɸɳɢɣɫɹ ɩɨɞɩɭɫɤɚɟɬ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɩɟɯɨɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹ ɩɨɛɥɢɠɟ ɤ ɫɟɛɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɬɪɟɡɚɟɬ ɢɯ ɞɟɠɭɪɧɵɦɢ ȻɉɅȺ, ɚ ɞɚ-
ɥɟɟ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ ɜɵɛɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɜɢɧɭɜɲɢɯɫɹ ɜɩɟɪɺɞ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚ-
ɳɢɯ ɭɞɚɪɚɦɢ ɞɪɨɧɨɜ ɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ. 

2.2. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȻɉɅȺ. 

2.2.1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȻɉɅȺ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɯɨɬɵ», ɧɟ ɩɪɢ-

ɜɹɡɚɧɧɨɟ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɣɫɤ. 



160 

ȼ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɺɦ ɜɵɟɡɞɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɭɞɨɛɧɭɸ ɞɥɹ ɡɚɩɭɫɤɚ ȻɉɅȺ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɯ ɬɢ-
ɩɚ «ɩɢɤɚɩ». ȼ ɤɭɡɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɧɚɝɪɭɠɟɧɵ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ȻɉɅȺ ɪɚɡɧɨ-
ɝɨ ɬɢɩɚ (ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ, ɫɛɪɨɫɨɜɵɯ, ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɨɜ). 
ȼ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟ ɩɟɪɟɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɺɬ ɢɡ ɞɜɭɯ-ɬɪɺɯ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ. 
ȼɵɥɟɬɵ ȻɉɅȺ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɚɪɚɦɢ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ȻɉɅȺ + ȻɉɅȺ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ/ɫɛɪɨɫɨɜɵɣ ȻɉɅȺ; ɞɜɚ ȻɉɅȺ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ). 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ȻɉɅȺ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ. ɉɨɫɥɟ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚ ȻɉɅȺ-ɤɚɦɢ-

ɤɚɞɡɟ ɢɥɢ ɡɚɪɹɞɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɤɢɞɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ. 
Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɪɟɠɢɦ «ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɯɨɬɵ» ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 

ɯɚɨɬɢɱɧɨ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ «ɬɚɤɬɢɤɚ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɬɢɤɢ». ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɜɵɥɟɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ «ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɯɨɬɵ» ȻɉɅȺ ɫɯɨɠ ɫ ɷɮɮɟɤɬɨɦ 
ɬɚɤɬɢɤɢ «ɫɧɚɣɩɟɪɫɤɨɝɨ ɬɟɪɪɨɪɚ». 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ 4–8 ɞɪɨɧɨɜ. ɍ ɞɪɨɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɥɺɬɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɞɚɺɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɧɟɦɭ 
ɫɬɪɟɥɹɸɬ, ɢ ɧɚɱɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɪɚɫɱɺɬɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɫ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ ɪɚɫɱɺɬ ɢ ɧɚɱɧɺɬ ɩɨ 
ɧɟɦɭ ɜɟɫɬɢ ɨɝɨɧɶ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɧɟ ɨɬɫɥɟɞɢɥ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɚɞɤɢ ȻɉɅȺ 
ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡ ɩɨɥɺɬɚ, ɦɚɪɲɪɭɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɥɟɫɧɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɩɨɜɟɪɯ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɩɟɲɟɣ 
ɬɪɨɩɵ, ɚ ɞɥɹ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɢɥɨɬɨɜ — ɩɪɨɫɬɨ ɱɟɪɟɡ ɥɟɫ. Ɂɧɚɹ ɬɪɨɩɵ, 

ɩɪɨɥɟɬɟɬɶ ɜɞɨɥɶ ɧɢɯ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤ ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɜ ɥɢɫɬɜɟ. 

ȼɵɥɟɬɵ ȻɉɅȺ ɢɡ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɟɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɤɧɨ, 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɨɦɚ. 

2.2.2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɫɚɞ ȻɉɅȺ ɜ ɬɵɥɨɜɨɣ ɡɨɧɟ. 
ɍɞɚɪɧɵɟ ȻɉɅȺ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɢɥɟɬɚɸɬ ɜ ɡɨɧɭ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɭɸ ɤ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɚɲɢɧ ɬɵɥɨɜɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɬɚɧɤɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɝɨɧɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɜɵɤɚɬɚ, ɫɚɞɹɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ ɢɥɢ ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ. 
ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɧɚ ɚɬɚɤɭɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ ȻɉɅȺ ɜɡɥɟɬɚ-
ɟɬ ɢ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɞɚɪ. 



161 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɩɨɫɚɞɤɢ ɜ ɬɵɥɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟ-
ɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɠɢɞɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦ ɊɗȻ. 

ɋɯɨɠɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɫɚɞɵ 
ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɞɪɨɧɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɢ ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ 
ɞɪɨɧɵ ɧɚ ɝɪɭɧɬ ɜ ɬɵɥɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ȾɊȽ ɢɥɢ 
ɫɨɱɭɜɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. ȼɚɠɟɧ ɜɵɛɨɪ ɦɟɫɬɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ȻɉɅȺ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɞɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɤ ȻɉɅȺ ɭɞɚ-
ɥɺɧɧɨ (ɦɟɫɬɨ ɪɚɫɤɥɚɞɤɢ ɞɪɨɧɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜ ɪɚɞɢɨɬɟɧɢ). 

ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɡɚɜɢɫɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɚɬɪɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɢɩɢɱ-
ɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ȻɉɅȺ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ), ɧɨ ɩɪɢ ɡɚɜɢɫɚɧɢɢ ɢɥɢ ɛɚɪɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɪɹɞ ɛɚ-
ɬɚɪɟɣ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɨɠɢɞɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ ɢɥɢ ɫɬɪɨɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɡɚɪɹɞ ɛɚɬɚɪɟɣ ȻɉɅȺ-

ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɰɭ, ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɰɟɥɢ. 
ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɡɚɩɚɫɟ ȻɉɅȺ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨ-
ɝɞɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɝɨ ɜɵɥɟɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɫ 
ɭɱɺɬɨɦ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɚɛɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ȻɉɅȺ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɰɟ-
ɥɢ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞɜɚɪɹɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ȻɉɅȺ. 

ɉɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ȻɉɅȺ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɩɚɪɚɦɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɞɚɪɚ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɠɢɞɚɬɶ ɜɬɨɪɨɣ ɭɞɚɪ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɰɟɥɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɢ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ȻɉɅȺ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɦɢɧɵ ɉɌɆ-3 ɜ ɬɵɥɭ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2. Ɍɹɠɺɥɵɟ ɚɝɪɨɞɪɨɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ 
ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɭɞɚɪɧɵɯ ɞɪɨɧɨɜ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɝɪɭɧɬɚ ɜ ɬɵɥɨɜɵɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ. Ɂɚɬɟɦ ɢɡɞɚɥɟɤɚ ɤ ɧɢɦ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ȻɉɅȺ ɢ 
ɧɚɧɨɫɹɬ ɭɞɚɪɵ. 

2.2.3. ɉɪɨɫɚɱɢɜɚɧɢɟ ɬɹɠɺɥɵɯ ȻɉɅȺ (ɚɝɪɨɞɪɨɧɨɜ ɬɢɩɚ «Ȼɚɛɚ-

əɝɚ») ɜɝɥɭɛɶ ɨɛɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɨɤ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɲɭɦ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ȻɉɅȺ (ɚɝɪɨɞɪɨɧɨɜ ɬɢɩɚ «Ȼɚɛɚ-əɝɚ»), ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɢɯ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɨɝɧɺɦ 
ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɦɚɪɲɪɭɬ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɚɬɚɤɢ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɢɡɤɨ ɜɞɨɥɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ (ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɟɪɯɭɲɟɤ 
ɞɟɪɟɜɶɟɜ) ɩɨ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɦɫɹ ɦɚɪɲɪɭɬɚɦ. 
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ɑɚɫɬɨ ɩɪɨɥɺɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɞɨɥɶ ɞɨɪɨɝ, ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɯɜɨɫɬɟ ɡɚ ɩɟ-
ɪɟɦɟɳɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚɲɟɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ (ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɯ ɡɚɥɺɬɚɦ 
ɜɞɨɥɶ ɞɨɪɨɝ ɦɨɠɧɨ ɧɚɬɹɝɢɜɚɬɶ ɫɟɬɤɢ). ȻɉɅȺ ɦɨɝɭɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɤɨɟ-

ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɭɟɡɠɚɸɳɟɣ ɫ ɩɟɪɟɞɧɟɝɨ ɤɪɚɹ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɜ ɪɚɫɱɺɬɟ ɧɚ ɬɨ, 

ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɪɢɜɟɞɺɬ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɤ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɤɪɵɬɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɞɚɪɚ ɩɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢ-
ɤɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɹɫɧɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɞɚɪɨɜ. 

ɉɟɪɟɥɺɬ ɥɢɧɢɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɰɟɥɢ, ɚ ɡɚɯɨɞ ɧɚ ɰɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢɡ ɬɵɥɚ 
ɧɚɲɢɯ ɜɨɣɫɤ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɥɺɬ ɬɚɤɨɝɨ ȻɉɅȺ ɩɪɢɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ-

ɞɜɭɦɹ ɭɞɚɪɧɵɦɢ ȻɉɅȺ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɫɚɞɧɵɦ ɩɚɪɬɢɹɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɹɠɺɥɵɯ ȻɉɅȺ ɭ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɦɧɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɪɢɥɺɬ ɬɹɠɺɥɵɯ ȻɉɅȺ ɩɪɟɞɜɚ-
ɪɹɟɬɫɹ ɩɨɥɺɬɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ȻɉɅȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɟɞɚɸɬ ɦɚɪɲɪɭɬ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɶ ɚɬɚɤɢ. ȼ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɛɨɪɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɚɝɪɨɞɪɨɧɚɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ 
ȻɉɅȺ. Ȼɨɥɶɲɢɟ ȻɉɅȺ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɱɶɸ. 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 1. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɪɨɧɚ ɬɢɩɚ 
«Ȼɚɛɚ-əɝɚ» ɪɹɞɨɦ ɫ ɧɟɣ ɥɟɬɚɟɬ «ɜɧɭɱɤɚ», ɛɨɥɟɟ ɥɺɝɤɢɣ 
ɞɪɨɧ ɫɨ ɫɛɪɨɫɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫ «Ȼɚɛɵ-

əɝɢ» «ɜɧɭɱɤɚ» ɜɢɫɢɬ ɧɚɞ ɩɨɪɚɠɺɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɧɟ ɩɨɡ-
ɜɨɥɹɹ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɪɚɧɟɧɵɯ. 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂȿ 2. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɥɺɬɚ ɝɪɭɩɩɵ 
ɞɪɨɧɨɜ ɢɡ 5–6 ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɬɵɥ ɩɨɜɟɪɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɛɫɬɪɟɥ 
ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɨɤɚɥɢɛɟɪɧɵɯ ɩɭɥɟɦɺɬɨɜ 12, 7 ɦɦ 
ɢɥɢ ɩɭɥɟɦɺɬɨɜ ɤɚɥɢɛɪɚ 7, 62ɦɦ. Ɍɚɤɨɣ ɨɛɫɬɪɟɥ ɧɟ ɞɚɺɬ 
ɨɬɤɪɵɬɶ ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɩɪɨɥɟɬɚɸɳɢɦ ɩɨɜɟɪɯ ɝɨɥɨɜ ɞɪɨɧɚɦ. 

 

2.2.4. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȻɉɅȺ ɤɚɤ ɤɚɦɟɪɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɮɪɨɧɬɨɦ. 
ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ȻɉɅȺ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɜ ɫɜɨɺɦ ɬɵɥɭ ɪɭɱɧɵɦ 

ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɞɟɪɟɜɶɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɫɨɨɪɭɠɟ-
ɧɢɹɯ ɢ ɞɚɠɟ ɝɪɭɧɬɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɚɦɟɪɵ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ȼ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɚɦɟɪɚɦɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɪɵɬɚ 



163 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɬɹɠɺɧɧɨɫɬɢ ɥɢɧɢɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟ-
ɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɯɨɞɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɤɚɦɟɪ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɧɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɦɟɪɚɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ȻɉɅȺ. 

2.2.5. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȻɉɅȺ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɉȼɈ 

Ⱥ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɬɢɜ ɬɹɠɺɥɵɯ ɫɛɪɨ-
ɫɨɜɵɯ ȻɉɅȺ (ɚɝɪɨɞɪɨɧɵ ɬɢɩɚ «Ȼɚɛɚ-əɝɚ») ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞ: ɜ ɜɨɡɞɭɯ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɵɫɨɬɭ ɩɨɞɧɢɦɚ-
ɸɬɫɹ ȻɉɅȺ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɚɦɢ (ɚɝɪɨɞɪɨɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɟɧɧɨ ɧɨɱɶɸ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɨɥɺɬɟ «Ȼɚɛɵ-əɝɢ» ȻɉɅȺ ɉȼɈ ɧɚ 
ɧɟɟ ɤɚɤ ɛɵ ɫɚɞɢɬɫɹ ɫɜɟɪɯɭ. ɉɪɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ȻɉɅȺ ɨɛɚ ȻɉɅȺ ɩɚ-
ɞɚɸɬ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɜɪɟ-
ɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɪɟɦɨɧɬɨɩɪɢɝɨɞɧɵɦɢ. Ʌɨɦɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɥɨɩɚɫɬɢ ɢ ɥɭɱɢ, ɢɯ ɧɟɫɭɳɢɟ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɩɨɞɛɢɪɚɧɢɢ 
ɫɛɢɬɨɝɨ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɧɚɦɚɡɚɧɵ ɨɬɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɜɟɳɟɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ («ɩɢɤɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɫɜɟɪɯɭ) ɩɪɨɬɢɜ 
ȻɉɅȺ-ɥɟɬɚɸɳɟɟ ɤɪɵɥɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɵ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɛɵɫɬɪɵɟ ɦɚɧɺɜɪɵ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɫɨɬɭ ɩɨɥɺɬɚ 
ɨɧɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɜɧɨ. ȻɉɅȺ-ɥɟɬɚɸɳɟɟ ɤɪɵɥɨ ɧɚɱɢ-
ɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɩɨɞɚɺɬɫɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ, ɱɬɨ ɫ ɧɢɦ ɫɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɞɪɨɧ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

ɉɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɛɪɨɫɨɦ ɫ ȻɉɅȺ ɬɢɩɚ «Ɇɚɜɢɤ» ɩɨɪɚ-
ɡɢɬɶ ȻɉɅȺ ɬɢɩɚ «Ȼɚɛɚ-əɝɚ». ɗɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ. ɐɟɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɭɯɨɞɢɥɚ. 

Ȼ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɚɦ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɜɚɬ ɢɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ȻɉɅȺ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɺɧɧɨɣ ɧɚ ɪɟɣɤɟ ɫɟɬɤɨɣ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 1 ɦ ɧɚ 1,5 ɦ. ɋɟɬɤɚ 
ɩɨɞɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɯɜɚɬɚ ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɚ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ȻɉɅȺ-ɩɟɪɟɯɜɚɬɱɢɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɩɭɫɬɢɬɶ ɪɟɣɤɭ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɭɩɚɥɚ, ɚ ɚɩɩɚɪɚɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɟ ɬɹɧɭɥ ȻɉɅȺ-ɩɟɪɟɯ-

ɜɚɬɱɢɤ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɲɢɜɚɬɶ ɧɚ ȻɉɅȺ ɬɪɨɫ ɫ ɝɪɭɡɢ-
ɤɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɬ ɡɚɩɭɬɵɜɚɥɫɹ ɜ ɜɢɧɬɟ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɬɨɝɨ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɤɜɚɞɪɨɤɨɩɬɟɪɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ — ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ (ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ), ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɥɞɚɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɦɨɝɭɬ ɨɩɨɜɟɳɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɫɬɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ «ɉȼɈ ɧɢɡɤɨɝɨ ɧɟɛɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɰɟɥɟɭɤɚɡɚɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 
ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ. 

2.2.6. Ɏɨɬɨɪɚɡɜɟɞɤɚ ɫ ȻɉɅȺ. 

Ɋɚɡɜɟɞɤɚ ɫ ȻɉɅȺ ɜɟɞɺɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɺɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɭɬɺɦ ɮɨɬɨɮɢɤɫɚɰɢɢ ɜɢɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟ-
ɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɫɨ ɜɪɟɦɟ-
ɧɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɢ ɦɭɫɨɪɚ. 

2.2.7. ɉɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɜɬɢɟ ɊɗȻ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. 
Ⱥ.Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɱɚɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɊɗȻ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɪɨɬɢɜ ɭɩɪɚɜ-

ɥɹɟɦɨɝɨ ȻɉɅȺ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɩɩɚɪɚɬɚ (ɭɯɭɞɲɟ-
ɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɪɵɫɤɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
ɜɜɟɪɯ-ɜɧɢɡ ɢ ɬ.ɩ.). ȿɫɥɢ ɭɥɨɜɢɬɶ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɩɟɬɶ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɊɗȻɧɵɣ ɦɚɧɺɜɪ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɦɚɧɺɜɪɚ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɭɯɨɞ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɜɵɫɨɬɵ 200–300 ɦ ɧɚ ɜɵɫɨɬɭ 80 ɦɟɬɪɨɜ. 
ȿɫɥɢ ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ, ɬɨ ȻɉɅȺ ɦɨɠɧɨ ɨɩɭɫɬɢɬɶ ɞɨ 2 ɦɟɬɪɨɜ ɢ 
ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɜɵɫɨɬɟ ɜ ɧɭɠɧɭɸ ɡɨɧɭ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɨɩɭɫ-
ɤɚɧɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɞɨ ɜɵɫɨɬɵ ɜ 2 ɦɟɬɪɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɚ ɊɗȻ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ⱥɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ — ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɩɨɬɟɪɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ 
ɞɪɨɧɨɦ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɚɠɟɫɤɨɣ ɊɗȻ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɸɬ ɩɨɞɧɹɬɢɟ ɞɪɨɧɚ ɧɚ ɜɵɫɨɬɭ ɜɦɟɫɬɨ 
ɭɯɨɞɚ ɜɧɢɡ ɤ ɡɟɦɥɟ. ɇɚ ɜɵɫɨɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɊɗȻ ɫɧɢɠɚ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɞɪɨɧ. 

Ȼɥɢɡɤɨ ɨɬ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɚɤɬɚ 
ɫ ɞɪɨɧɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɪɟɥɶɟɮɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (ɜɯɨɞ ɞɪɨɧɚ ɜ ɡɨɧɭ ɪɚɞɢɨɬɟɧɢ). 

Ȼ. ɉɨɞɧɹɬɢɟ ȻɉɅȺ ɜ ɧɟɛɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɧɹɯ ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɬɨɱɤɢ 
ɡɚɩɭɫɤɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɜɨɞɚ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɬɨɱɤɭ ɩɨɞɴɺɦɚ ɧɚ ɦɚɥɨɣ ɜɵɫɨɬɟ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɞɥɹ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ 
ɡɚɫɟɱɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 
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ȼ. ȿɫɥɢ ȻɉɅȺ ɥɨɜɢɬɫɹ ɚɧɬɢɞɪɨɧɨɜɵɦ ɪɭɠɶɺɦ ɢ ɡɚɜɢɫɚɟɬ ɧɚ ɨɞ-
ɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɢɫɚɧɢɹ ȻɉɅȺ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɫɬɪɟɥɹɬɶ ɜɪɚɠɟɫɤɚɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɹ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɺɬ ɚɧɬɢɞɪɨɧɨɜɨɝɨ ɪɭɠɶɹ ɢ ɫɨɥɞɚɬɵ, ɩɵɬɚɸɳɢɟɫɹ 
ɫɛɢɬɶ ɨɛɟɡɞɜɢɠɟɧɧɵɣ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤ ɢɡ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɡɚɜɢɫɚɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɫɬɨɹɬ ɜ ɩɨɥɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȿɫɬɶ ɲɚɧɫɵ ɢɯ ɩɨɪɚɡɢɬɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɤ-
ɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ — ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɥɞɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɵɯɨ-
ɞɹɬ ɢɡ ɭɤɪɵɬɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɩɨ ɨɛɟɡɞɜɢɠɟɧɧɨɦɭ ȻɉɅȺ. 

Ƚ. ɇɭɠɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɝɧɚɥɚ, ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ 
ɊɗȻ. ȿɫɥɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɢɥɨɬɚ ȻɉɅȺ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ȻɉɅȺ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɦ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɪɚɠɟɫɤɨɣ ɊɗȻ. 

2.2.8. Ɇɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɪɨɧɨɜ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɞɪɨɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɹɬɶ ɦɢɧɚ, ɪɟɚɝɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚ ɦɟ-

ɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɲɤɢ ɞɥɹ 
ɫɞɺɪɝɢɜɚɧɢɹ ɫɛɢɬɨɝɨ ɞɪɨɧɚ ɨɩɚɫɧɨ. Ⱦɥɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɫɛɢɬɨɝɨ ɞɪɨ-
ɧɚ ɫ ɦɟɫɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɢɧɧɵɟ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ ɲɟɫɬɵ ɞɥɢɧɨɣ ɨɤɨ-
ɥɨ 5 ɦɟɬɪɨɜ. 

2.2.9. Ⱥɬɚɤɚ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɬɚɤ ɧɚ ɬɚɧɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ȻɉɅȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɞɚɪɨɜ ɧɚ ɨɛɟɡɞɜɢɠɢɜɚɧɢɟ 
(ɩɨ ɝɭɫɟɧɢɰɚɦ, ɜ ɫɢɥɨɜɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ), ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɨɛɢɜɚɧɢɟɦ 
ɭɞɚɪɧɵɦɢ ȻɉɅȺ (ɤɚɤ FPV, ɬɚɤ ɢ ɫɛɪɨɫɚɦɢ). ɉɨɫɥɟ ɨɛɟɡɞɜɢɠɢɜɚ-
ɧɢɹ ɷɤɢɩɚɠɢ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɬɚɧɤɢ. 

2.2.10. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɚɞɢɭɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɨɧɨɜ ɪɟɧɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚɦɢ. 
Ɍɹɠɺɥɵɟ ɚɝɪɨɞɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɜɢɚɦɚ-

ɬɨɤ ɞɥɹ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɚɝɪɨɞɪɨɧ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ Ɏɉȼ-ɞɪɨɧɵ 
ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɨɛɨɪɨɧɵ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɞɨ 30 ɤɦ ɡɚ ɥɢɧɢɟɣ ɮɪɨɧɬɚ. 

2.2.11. ȻɉɅȺ ɤɚɤ ɪɚɡɜɟɞɩɪɢɡɧɚɤ. 
Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɣ ȻɉɅȺ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ 

ɨɛɵɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (5–6 ɲɬ.ɜ ɡɨɧɟ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɥɢɛɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɥɢɛɨ ɪɨɬɚɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 
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ǽǾИǹǼǴǳǻИǳ 2 
 

ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ ȠȎȘȠȖȥȓȟȘȜȑȜ ȫȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȎ 

Ȝ ȝȞȖȚȓțȓțȖȖ ȝȜșȓȐȜȗ ȢȜȞȠȖȢȖȘȎȤȖȖ 

Ȑ ȜȏȜȞȜțȓ, ȝȞȜȐȜȒȖȐȦȓȑȜȟȭ 

țȎ ȜȒțȜȚ Ȗȕ ȝȜșȖȑȜțȜȐ Ȑ ȕȜțȓ ǿǰǼ 14–15.10.2023 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ 

1. ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɧɹ ɢɡ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɹɱɟɟɤ ɨɛɨɪɨɧɹɸ-
ɳɢɦɢɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. Ɉɛɨɪɨɧɚ ɜɟɞɺɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟ-
ɫɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ (ɨɱɟɪɟɞɟɣ) ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɨɤɨɩɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɋɨɥ-
ɞɚɬɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨɥɝɨ ɜ ɜɵɧɨɫɧɵɯ ɹɱɟɣɤɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɬɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨ-
ɬɨɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɝɧɹ. 

2. ɉɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɚɬɚɤɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜɨ ɮɥɚɧɝ ɨɤɨɩ ɩɪɨɫɬɪɟ-
ɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɬɹɠɺɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɺɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɟɥɶɛɚ 
ɜɟɞɺɬɫɹ ɚɬɚɤɭɸɳɢɦɢ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ. ɂɡɥɨɦɚɧɧɚɹ ɥɢɧɢɹ ɨɤɨɩɚ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟ ɫɧɢɦɚɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɬɚɤɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɟɥɶɛɵ «ɩɨ-ɫɨɦɚɥɢɣɫɤɢ» ɧɚ ɜɵɬɹɧɭɬɵɯ ɜɜɟɪɯ ɪɭ-
ɤɚɯ. Ⱥɬɚɤɭɸɳɢɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɫɩɪɚɜɚ ɢ ɫɥɟɜɚ ɨɬ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɤɨɩ ɧɚ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɨɬ ɧɟɝɨ, ɩɪɨɫɬɪɟɥɢɜɚɸɬ ɡɢɝɡɚɝɢ ɨɤɨɩɚ (ɬɟ, ɤɬɨ 
ɩɪɚɜɟɟ ɜɯɨɞɚ, ɩɪɨɫɬɪɟɥɢɜɚɸɬ ɭɱɚɫɬɤɢ ɬɪɚɧɲɟɢ, ɨɬɤɥɨɧɺɧɧɵɟ ɜɥɟ-
ɜɨ; ɬɟ, ɤɬɨ ɥɟɜɟɟ ɜɯɨɞɚ, ɩɪɨɫɬɪɟɥɢɜɚɸɬ ɭɱɚɫɬɤɢ ɨɤɨɩɨɜ, ɨɬɤɥɨɧɺɧ-
ɧɵɟ ɜɩɪɚɜɨ). ɉɪɨɫɬɪɟɥ ɫ ɮɥɚɧɝɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɨɛɨ-
ɪɨɧɹɸɳɢɟɫɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɹɱɟɣɤɚɯ, 

ɧɟ ɢɦɟɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɤɢɧɭɬɶ. 
3. ɋɬɪɟɥɶɛɚ «ɩɨ-ɫɨɦɚɥɢɣɫɤɢ» (ɧɚ ɜɵɬɹɧɭɬɵɯ ɢɥɢ ɩɨɞɧɹɬɵɯ ɪɭ-

ɤɚɯ ɛɟɡ ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɹ) ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɬɚɤɭɸɳɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɦɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɝɧɹ ɢɡ ɨɤɨɩɚ ɜ ɨɤɨɩ. 

4. Ɏɪɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɣ ɲɬɭɪɦ ɨɤɨɩɚ ɚɬɚɤɭɸɳɢɦɢ ɧɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɤ ɭɫɩɟɯɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɝɧɟɜɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫ-
ɯɨɞɫɬɜɚ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɧɚɞ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɦɢɫɹ 5:1. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚ-
ɹɯ ɫɯɟɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ 
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ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ (2–3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɜ ɚɬɚɤɭɟɦɵɣ ɨɤɨɩ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɮɥɚɧ-
ɝɚ) ɢ ɡɚɱɢɫɬɤɟ ɨɤɨɩɚ ɢɡɧɭɬɪɢ ɩɪɢ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɧɚɪɭɠɢ. 

5. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɤɪɺɫɬɧɨɝɨ ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɫ ɫɨɫɟɞ-
ɧɢɯ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɡɚ ɛɪɭɫɬɜɟɪɨɦ, ɞɥɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨ. Ɉɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɫɧɢ-
ɠɟɧɢɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 
ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɨɤɨɩɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-
ɟɦ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɳɺɧɧɵɯ ɛɨɣɧɢɰ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɨɬɤɭɞɚ ɜɟɞɺɬɫɹ ɨɝɨɧɶ, ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɤɢɧɭɬɶ ɜ ɷɬɨ ɦɟɫɬɨ ɝɪɚɧɚɬɭ). Ʉɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɝɧɹ ɬɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɫɯɟɦɵ ɫ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɛɨɣɧɢɰɚɦɢ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞ-
ɧɚ, ɱɟɦ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɧɵ. 

6. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɛɪɭɫɬɜɟɪɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɤɨɩɚ, ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɛɨɹ ɢɡ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɦɟɧɟɟ ɜɵɝɨɞ-
ɧɨ, ɱɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚ ɫ ɛɨɣɧɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ. ɏɨɬɹ 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɯɟɦɟ 
ɫ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚɦɢ, ɜ ɛɟɡɛɪɭɫɬɜɟɪɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜɵɛɢɜɚ-
ɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ. 

7. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ (ɩɨɞɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɹɳɢɤɨɜ) 
ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɩɨɜɟɪɯ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚ ɛɟɡ ɛɨɣɧɢɰ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ. ɋɬɪɟ-
ɥɨɤ, ɩɨɞɧɢɦɚɹɫɶ ɧɚɞ ɛɪɭɫɬɜɟɪɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɨɛ-
ɫɬɪɟɥɚ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

8. ȼ ɨɛɨɪɨɧɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɞɜɟ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: ɚ) «ɡɚɩɢɪɚɸɳɭɸ» ɩɨɞɝɪɭɩɩɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɞɚɺɬ 
ɚɬɚɤɭɸɳɢɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɞɨɥɶ ɨɤɨɩɚ. ɗɬɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ ɜɟɞɺɬ ɛɨɣ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ; ɛ) ɩɨɞɝɪɭɩɩɭ 
«ɭɞɚɥɺɧɧɨɝɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɬɪɺɯ-ɱɟɬɵɪɺɯ ɤɨ-
ɥɟɧ ɨɤɨɩɚ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɜɟɞɺɬ ɨɝɨɧɶ 
ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɨɤɨɩɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɯɨɞɹ ɡɚ ɛɪɭɫɬɜɟɪ ɨɤɨɩɚ 
ɢ ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɜɟɫɬɢ ɨɝɨɧɶ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ. 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ) 

ɉɪɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦ 
ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɝɧɹ ɨɪɭɠɢɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ 
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ɫɜɟɪɯɤɨɪɨɬɤɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ (ɨɬ 0 ɞɨ 40 ɦ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜɨ ɮɥɚɧɝ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ: 

1. Ⱦɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ ɜ ɛɪɭɫɬɜɟɪɟ ɨɤɨɩɚ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɜɵɲɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɹɱɟɟɤ ɫ ɛɨɣɧɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɛɨɪɨ-
ɧɹɸɳɟɝɨɫɹ. ɇɟ ɩɭɬɚɬɶ ɫ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɢ ɥɨɠɧɵɯ 
ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɹɱɟɟɤ. Ɋɟɱɶ ɢɞɺɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ. Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɨɤɨɩɚɯ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɡɟɦɥɟɪɨɣɧɵɯ ɦɚɲɢɧ. Ȼɪɭɫɬɜɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ ɱɪɟɡ-
ɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɭ — ɫɢɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ. 

2. ȼ ɤɪɭɬɨɫɬɢ ɨɤɨɩɚ (ɤɚɤ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɬɵɥɶɧɨɣ) ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟ-
ɥɚɬɶ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ (ɹɱɟɣɤɢ, ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɟ ɫɬɭɩɟɧɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɪɵɜɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɤɨɩɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɵ-
ɬɚɟɬɫɹ ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɨɝɧɺɦ ɜɞɨɥɶ ɨɤɨɩɚ. Ɍɚɤɢɟ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜ ɲɚɯɦɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɨɩɟɪɟɦɟɧɧɨ ɜ 
ɩɟɪɟɞɧɟɣ ɢ ɬɵɥɶɧɨɣ ɤɪɭɬɨɫɬɢ ɨɤɨɩɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɹɱɟɣɤɢ, ɨ ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ ɪɟɱɶ ɢɞɺɬ ɜ ɩ.1, ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɩɭɧɤɬɟ, 

ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶɫɹ. ɋɜɟɪɯɭ ɬɚɤɨɣ ɨɤɨɩ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɚɤ ɢɦɟɸ-
ɳɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɤɧɭɬɵɯ ɹɱɟɟɤ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɧɵ 
ɩɪɨɝɨɧɨɜ ɨɤɨɩɚ ɦɟɠɞɭ ɢɡɥɨɦɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɤɨɩɚ ɪɵɜɤɚɦɢ. 

3. ȼ ɨɤɨɩɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɬɪɺɯ 
ɜɵɯɨɞɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɨ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɨɤɨɩɚ, ɞɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɨɤɨɩɚ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɩɨ ɚɬɚɤɭɸɳɢɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɝɧɹ ɚɬɚɤɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɚ 
ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɮɪɨɧɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. Ɍɵɥɶɧɵɣ ɛɪɭɫɬɜɟɪ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɵɫɨɬɵ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢ ɨɝɧɹ. ȼɵɫɨ-
ɬɚ ɛɪɭɫɬɜɟɪɧɨɣ ɧɚɫɵɩɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ 
ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɨɤɨɩɚ. Ƚɞɟ-ɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ, ɝɞɟ-ɬɨ ɧɢɠɟ. 

4. ȼ ɨɤɨɩɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɩɚɪ ɛɨɣɧɢɰ ɜ ɛɪɭɫɬɜɟɪɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɨɝɨ ɨɝɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɟɥɹ-
ɸɳɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɬ ɛɪɭɫɬɜɟɪɨɦ ɫ ɮɪɨɧɬɚ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɝɧɹ 
ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɩɚɪɟ — ɩɟɪɟɤɪɺɫɬɧɨɟ. əɱɟɣɤɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɛɨɣɧɢɰɚɦɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɟɞɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ȼɨɣɧɢɰɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɨɝɨ ɨɝ-
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ɧɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬɶ ɜɟɫɬɢ ɨɝɨɧɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɨɤɨɩɭ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɝɨ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɫɬɪɟɥɶɛ «ɩɨ-ɫɨɦɚɥɢɣɫɤɢ» 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɟɥɶɛɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɞɢɪɚɧɢɹ ɫɬɜɨɥɚ ɨɪɭɠɢɹ ɜɜɟɪɯ. ɋɨɥɞɚɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨ-
ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɩɪɢ ɤɚɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɪɭɤ ɩɭɥɢ ɥɟɬɹɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɫɬɨ-
ɪɨɧɭ ɰɟɥɢ. 

 

ȼɚɠɧɨ 

Ⱦɥɹ ɢɦɢɬɚɰɢɢ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɛɨɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɫɬɪɚɣɤɛɨɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ 
ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 

ɚ) ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɛɨɹ ɧɚ ɞɢ-
ɫɬɚɧɰɢɹɯ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ 20 ɦɟɬɪɨɜ; 

ɛ) ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɩɨ ɨɤɨɩɚɦ ɢɡ 
ɬɹɠɺɥɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɟɡɛɪɭɫɬɜɟɪɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɤɨɩɨɜ ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɵɜɚɥɚɫɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɯ ɦɟɧɶɲɟɣ ɡɚɦɟɬɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɧɚɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɢ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɱɟɦ ɨɤɨɩɵ ɫ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɥɨ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɬɚɤɨɝɨ ɨɤɨɩɚ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɛɨɹ); 

ɜ) ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɦɟɧɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɬɪɚɯɚ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚ. 

ɋɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɭɬɺɦ 
ɨɩɪɨɫɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɛɥɢɠɧɢɯ ɛɨɹɯ ɩɪɢ ɲɬɭɪɦɚɯ ɢɥɢ ɨɛɨɪɨɧɟ ɨɤɨɩɨɜ. 

 

ɉɪɨɱɢɟ ɦɵɫɥɢ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ 

ɩɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ 

1. ɉɪɢ ɚɬɚɤɟ ɨɤɨɩɚ ɜɨ ɮɥɚɧɝ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɰɟɩɢ ɚɬɚɤɭɸɳɢɦɢ ɧɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤɨ ɜɯɨɞɭ ɜ ɨɤɨɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɜɨɪɨɧɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɭɡɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɤɨɩ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɤɨɩ ɮɥɚɧɝɨ-
ɜɵɟ ɫɨɥɞɚɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɝɧɺɦ ɩɨɞɝɪɭɩɩɭ, ɩɪɨɧɢɤɚɸ-
ɳɭɸ ɜ ɨɤɨɩ. ȼɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɮɥɚɧɝɚɯ ɰɟɩɢ 
ɫɨɥɞɚɬɵ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɩɟɪɺɞ ɞɥɹ ɩɨɞ-
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ɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɟɤɪɺɫɬɧɵɦ ɨɝɧɺɦ ɬɟɯ ɫɨɥɞɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ ɤɪɚɣ 
ɨɤɨɩɚ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɰɟɩɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɯɨɞɹ-
ɳɢɟɫɹ ɧɚ ɮɥɚɧɝɟ ɰɟɩɢ ɫɨɥɞɚɬɵ ɦɨɝɥɢ ɩɪɨɫɬɪɟɥɢɜɚɬɶ ɡɢɝɡɚɝɢ ɨɤɨɩɚ. 

2. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɟɤɚɬɚɦɢ (ɨɞɢɧ ɫɬɪɟɥɹɟɬ — ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬ-
ɫɹ) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞ 
ɧɚɱɚɥɨɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɬɚɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɚɬɚɦɢ, ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɰɟɩɢ ɜɫɺ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɪɚɡɭ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 
ɋɜɹɡɚɧɨ ɥɢ ɷɬɨ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɬɪɟɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɫ ɧɟɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɚɬɚɦɢ, ɧɟ ɹɫɧɨ. 

3. ɉɪɢ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧɢɢ ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɢɡ 
ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɯ ɹɱɟɟɤ ɱɚɫɬɶ ɫɨɥɞɚɬ ɨɬɦɟɱɚɥɚ, ɱɬɨ ɢɦ ɛɵɥɨ ɧɟ 
ɨɱɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɝɨɧɶ ɧɚ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɭ ɥɢɱɧɨ ɢɯ 
ɹɱɟɣɤɢ ɧɟ ɜɟɞɭɬ. ɋɚɦ ɫɜɨɸ ɹɱɟɣɤɭ ɧɟ ɡɚɳɢɳɚɟɲɶ, ɚ ɟɺ ɡɚɳɢɳɚɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɩɚɪɧɢɤ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɨɥɞɚɬɵ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɦ ɧɟ ɛɵɥɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɥɹ ɫɧɹɬɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɫɨɥɞɚɬ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ 
ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɨɝɨ ɨɝɧɹ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ. 

4. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɚɪɵ ɫɨɥɞɚɬ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɫɨɩɪɢ-
ɰɟɥɶɧɵɣ ɨɝɨɧɶ ɢɡ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɯ ɹɱɟɟɤ, ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠ-
ɤɢ ɪɭɲɢɥɚɫɶ ɢ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɨɝɨɧɶ. 

5. ɋɨɥɞɚɬɵ ɨɬɦɟɱɚɥɢ, ɱɬɨ ɜɵɧɨɫɧɵɟ ɹɱɟɣɤɢ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ. Ɉɧɢ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɬ ɢɯ 
ɨɝɨɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɺɬɫɹ ɩɨ ɩɭɫɬɨɦɭ ɦɟɫɬɭ. Ɉɛɨɪɨɧɹ-
ɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɬ. 

6. Ⱦɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɥɚɧɝɨɜɵɯ ɦɚɧɺɜɪɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɚɫɶ, ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɫɟɯ ɚɬɚɤɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɞɧɢɦ ɤɪɚ-
ɟɦ ɨɛɨɪɨɧɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɨɫɶ, ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɜɫɺ ɪɚɜɧɨ ɡɚɯɨ-
ɞɢɥ ɜ ɨɤɨɩ, ɢ ɧɚɱɢɧɚɥɫɹ ɛɨɣ ɜ ɨɤɨɩɟ. ɉɨɬɟɪɢ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɧɨ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɫɤɚɤɢɜɚɥɚ ɜ ɨɤɨɩ. 

7. Ⱦɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɩɨɜɟɪɯ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚ ɢɡ ɨɤɨɩɚ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɭɩɨɪ ɧɨɝɚɦɢ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɤɪɭɬɨ-
ɫɬɢ ɨɤɨɩɚ — ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɢ ɬɵɥɶɧɭɸ. 

8. ɇɟɜɵɫɨɤɚɹ ɬɪɚɜɚ (20–30 ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ) ɩɟɪɟɞ ɛɨɣɧɢɰɚɦɢ ɨɤɨɩɚ 
ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɚ ɨɛɡɨɪ ɤɚɤ ɚɬɚɤɭɸɳɢɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɦɫɹ. 
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9. Ɉɛɨɪɨɧɹɸɳɢɟɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɨɡɨɪɧɵɯ, ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɫ ɮɥɚɧɝɨɜ. 

10. ɍɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɫɨɥɞɚɬɵ ɨɬɧɟɫɥɢɫɶ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ 
ɫɨ ɫɬɪɚɣɤɛɨɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɫɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɨɝɧɹ ɫɬɚɥɨ ɢɦ ɩɨɧɹɬɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɨɦ ɡɚɧɹɬɢɢ. 

 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɩɨɧɢɦɚɥɚɫɶ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɛɨɟɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜɵɹɜɢɥɚ ɬɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɭɫɬɨɹɜɲɟ-
ɝɨɫɹ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɹ ɢɡ ɨɤɨɩɚ ɧɚ 
ɫɜɟɪɯɤɨɪɨɬɤɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ (ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɨ-
ɪɨɧɹɟɦɵɯ ɨɤɨɩɨɜ) ɩɪɢ ɡɚɯɨɞɟ ɚɬɚɤɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɩɨɥɨɫɭ 0–
40 ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɨɝɨ ɨɤɨɩɚ. 

Ɍɚɤɨɣ ɛɨɣ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɋȼɈ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ. Ɉɧ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ: 

ɚ) ɩɪɢ ɜɵɫɚɞɤɟ ɞɟɫɚɧɬɚ ɢɡ ȻȻɆ ɜ 3–10 ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɚɬɚɤɭɟɦɨɝɨ 
ɨɤɨɩɚ; 

ɛ) ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɩɨɥɡɚɸɳɟɣ ɚɬɚɤɢ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ 
ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɦɚɥɵɯ ɤɚɥɢɛɪɨɜ ɢ ȺȽɋ (ɨɝɨɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ 
ɩɪɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɨɤɨɥɨ 20 ɦɟɬɪɨɜ ɫ ɚɬɚ-
ɤɭɟɦɵɦɢ ɨɤɨɩɚɦɢ); 

ɜ) ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɞɩɨɥɡɚɸɳɟɣ ɚɬɚɤɢ ɫ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ ɫ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɨɞɩɨɥɡɚɸɳɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɧɚɪɭɠɢ-
ɜɚɟɬ ɫɟɛɹ ɦɟɬɚɧɢɟɦ ɝɪɚɧɚɬ ɜ 5–10 ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɚɬɚɤɭɟɦɨɝɨ ɨɤɨɩɚ); 

ɝ) ɩɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɝɭɫɬɵɯ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ ɩɪɢ ɜɵ-
ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɨɦɭ ɨɤɨɩɭ 
(ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 30 ɦɟɬɪɨɜ); 

ɞ) ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɨɤɨɥɨ 20 ɦ ɤ ɚɬɚɤɭɟ-
ɦɨɦɭ ɨɤɨɩɭ ɩɭɬɺɦ ɫɦɟɧɵ ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɢɡ 60-ɦɦ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɢ ȺȽɋ (ɧɚ 
ɪɭɛɟɠɟ ɨɤɨɥɨ 50 ɦ ɞɨ ɨɤɨɩɚ) ɧɚ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟ ɪɭɱɧɵɦɢ ɝɪɚɧɚɬɚɦɢ 
(ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɟɞɺɬɫɹ ɞɨ ɪɭɛɟɠɚ ɨɤɨɥɨ 20 ɦ ɞɨ ɚɬɚɤɭɟɦɨɝɨ ɨɤɨɩɚ); 

ɟ) ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɥɚɧɝɨɜɚɹ ɚɬɚɤɚ ɩɪɢ ɫɤɨɜɵɜɚɧɢɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ ɫ ɮɪɨɧɬɚ ɧɚ ɫɜɟɪɯɤɨɪɨɬɤɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ ɜ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɚɯ 
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(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɵɜɨɤ ɨɛɯɨɞɹɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɸ ɜɞɨɥɶ 
ɤɪɚɹ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɢ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɨɤɨɥɨ 50 ɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɤɪɚɣ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɨɝɨ ɨɤɨɩɚ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɝɧɹ 
ɝɪɭɩɩɵ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ); 

ɟ) ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɚɬɚɤɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɫɬɪɟɥ-
ɤɨɜɨɝɨ ɛɨɹ ɧɚ ɫɜɟɪɯɛɥɢɡɤɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɯɟɦɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɨɤɨɩɨɜ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚ (ɝɨɥɨɜɚ 
ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɥɞɚɬɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚ) ɫ ɛɨɣ-
ɧɢɰɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɧɚ 
ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɩɨɥɨɫɟ 400–100 ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɨɝɨ 
ɨɤɨɩɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɟɪɯɛɥɢɠɧɟɝɨ ɛɨɹ ɳɺɤɢ ɛɨɣɧɢɰ ɦɟɲɚɸɬ ɦɚɧɟɜɪɭ 
ɨɝɧɺɦ, ɚ ɛɪɭɫɬɜɟɪ ɦɟɲɚɟɬ ɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ. ɋɨɥɞɚɬɵ ɜ ɨɤɨɩɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɧɟɟ ɜɵɢɝɪɵɲɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɱɟɦ ɚɬɚɤɭɸɳɢɟ. ɉɨɥɨ-
ɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɤɨɩɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ, ɱɟɦ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ 
ɜɧɟ ɨɤɨɩɚ, ɚ ɦɚɧɺɜɪ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɯ ɩɪɨɳɟ ɩɨɞɚɜɢɬɶ 
ɨɝɧɺɦ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɡɚɤɢɞɚɬɶ ɝɪɚɧɚɬɚɦɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɭɫɥɨɠ-
ɧɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɡɵɪɶɤɨɜ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢɦɩɪɨɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɫɺ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɤɚɤ ɦɟɪɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɛɪɨɫɚɦ ɝɪɚɧɚɬ ɢ ȼɈȽɨɜ ɫ ȻɉɅȺ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ… ɩɨɥɢɝɨɧɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɡɨɧɟ 
ɋȼɈ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɹ ɧɚ ɫɜɟɪɯɤɨɪɨɬɤɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɬɪɚɣɤɛɨɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɨ-
ɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɟɜɨɣ ɮɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɚ) ɛɟɡɛɪɭɫɬɜɟɪɧɵɟ ɨɤɨ-
ɩɵ ɢɥɢ ɛɟɡɛɪɭɫɬɜɟɪɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɨɤɨɩɨɜ, ɩɪɢɱɺɦ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 
ɢɥɢ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ; ɛ) ɹɱɟɣɤɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɨ-
ɝɨ (ɮɥɚɧɝɨɜɨɝɨ) ɨɝɧɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɜɞɨɥɶ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚ; 
ɜ) ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɤɨɩɚ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɦɢ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɩɨ-
ɜɟɪɯ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚ ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɩɨɦɢɦɨ ɛɨɣɧɢɰ; ɝ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɬɵɥɶɧɨɝɨ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɹɪɭɫɚ ɨɛɨɪɨɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɢɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ. 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ 

ȼ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 12 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɨɥɞɚɬ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ 
ɩɨɥɢɝɨɧɟ. ɋɨɥɞɚɬɵ ɛɵɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ. Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɯɨɪɨɲɟɟ. ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɭɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɛɨɟ-
ɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɡɚɱɢɫɬɤɟ ɨɤɨɩɨɜ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɞɟɥɢɥɚɫɶ ɧɚ 4 ɫɨɥɞɚɬ ɜ ɨɛɨɪɨɧɟ ɢ 8 ɫɨɥɞɚɬ ɜ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 1:2). ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɩɵɬɤɟ ɪɚɡ-
ɞɟɥɢɬɶ ɝɪɭɩɩɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɭɸ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɟ, ɧɚ 3 ɫɨɥɞɚɬɚ 
ɜ ɨɛɨɪɨɧɟ ɢ 9 ɫɨɥɞɚɬ ɜ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 1:3) ɨɛɨɪɨɧɹɸ-
ɳɢɟɫɹ ɜɵɛɢɜɚɥɢɫɶ ɨɝɧɺɦ ɫ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɚɬɚɤɭɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨ ɧɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɥɢɫɶ, ɚ 
ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɜɟɫɬɢ ɨɝɧɟɜɨɣ ɛɨɣ. ɑɬɨɛɵ ɜɵɧɭɞɢɬɶ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɦɚ-
ɧɟɜɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɱɬɨɛɵ ɡɚɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟ-
ɧɢɸ, ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɢɥ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 1:2 ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 
ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɲɚɧɫɵ ɧɚ «ɩɨɛɟɞɭ» ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɛɨɸ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 2 ɫɨɥɞɚɬɚ ɜ ɨɛɨɪɨɧɟ ɢ 10 ɫɨɥɞɚɬ ɜ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ (1:5) 
ɚɬɚɤɭɸɳɢɟ, ɢɞɹ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɜɵɛɢɜɚɥɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸ-
ɳɢɯɫɹ, ɩɨɬɟɪɹɜ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɞɜɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɤɨɩɚ, ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɫ ɹɱɟɣɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ. Ɉɞɢɧ ɛɵɥ 
ɛɨɥɟɟ ɨɫɵɩɚɜɲɢɦɫɹ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɨɣ (ɩɟɪɜɵɣ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɹɯ). ɉɟɪɜɵɣ ɨɤɨɩ ɡɚ ɫɱɺɬ ɨɫɵɩɚɧɢɹ ɫɬɟɧɨɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢɦɟɥ ɞɜɚ «ɛɟɡɛɪɭɫɬɜɟɪɧɵɯ» 

ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 5–7 ɦɟɬɪɨɜ ɞɥɢɧɨɣ. ɉɨ ɛɨɤɚɦ «ɛɟɡɛɪɭɫɬɜɟɪɧɵɯ» 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɥɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɯɟɦɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɝɧɹ ɩɚɪɨɣ ɫɨɥɞɚɬ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɛɪɭɫɬɜɟɪɨɦ ɨɬ ɨɝɧɹ ɫ ɮɪɨɧ-
ɬɚ. Ɉɝɨɧɶ ɢɦɢ ɜɺɥɫɹ ɩɟɪɟɤɪɺɫɬɧɵɣ (ɭɫɥɨɜɧɨ ɏ-ɨɛɪɚɡɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ). ɗɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɫɥɨɜɧɨ «ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ» ɫɯɟɦɵ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɨɪɨɧɵ (ɫɦ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Сɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɩɟɯɨɬɢɧɰɚ», 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7, ɫɬɪ. 349, 355. http://kuos-vympel.ru/book-markin-

infantryman-handbook-2022/), ɤɨɝɞɚ ɨɝɨɧɶ ɜɟɞɺɬɫɹ ɩɚɪɨɣ ɫɨɥɞɚɬ, 

ɫɬɨɹɳɢɯ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɩɨɱɬɢ ɫɩɢɧɚ ɤ ɫɩɢɧɟ. ɋɥɭɱɚɣɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ 
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ɫɯɟɦɚ ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɭɞɚɱɧɨɣ, ɱɟɦ 
«ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ». ɇɟ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɧɟɩɪɨɫɬɪɟɥɢɜɚɟɦɨɣ ɡɨɧɵ ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɨɤɨɩɨɦ. ɋɨɥɞɚɬɵ ɨɛɪɚɳɟɧɵ ɤ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɩɨɱɬɢ 
ɥɢɰɨɦ, ɢ ɢɦ ɩɪɨɳɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɯɟɦɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɩɨ-
ɜɟɪɯ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɚɬɪɨɧɧɵɟ ɹɳɢɤɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɛɨɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɨɤɨɥɨ 3 ɱɚɫɨɜ, ɜɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɞɟɧɶ ɨɤɨɥɨ 2 ɱɚɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɵɟ ɜɜɨɞɧɵɟ: 
ɲɬɭɪɦ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɮɪɨɧɬɚ; ɲɬɭɪɦ ɫ ɮɪɨɧɬɚ, ɧɨ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɮɥɚɧɝɨɜɵɯ ɦɚɧɺɜɪɨɜ; ɲɬɭɪɦ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɮɥɚɧɝɚ, ɲɬɭɪɦ ɫ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɮɥɚɧɝɚ. ɂɫɯɨɞɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚ-
ɥɚɫɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 20 ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ. 
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ǽȞȜȏșȓȚȩ ȠȎȘȠȖȥȓȟȘȜȑȜ ȜȏȡȥȓțȖȭ ȝȓȣȜȠȩ1 

ȟ ȡȥȮȠȜȚ ȜȝȩȠȎ ǿǰǼ 
 

 

I. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ ɨɩɵɬ ɋȼɈ, ɭɱɢɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɛɨɸ, 

ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɟɫɶ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɦɚɫɫɢɜ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɯɨɬɵ, ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɹ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɜɟɞɺɦ, ɧɟɜɟɪɧɨɟ, ɫɚɦɵɣ ɤɪɢɱɚɳɢɣ ɩɪɢɦɟɪ. Ȼɚ-
ɡɨɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɯɨɬɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟ-
ɦɟɳɟɧɢɹ «ɩɟɪɟɤɚɬɚɦɢ» ɩɨ ɫɯɟɦɟ «ɨɞɢɧ ɩɪɢɤɪɵɜɚɟɬ, ɞɪɭɝɨɣ ɩɟɪɟ-
ɛɟɝɚɟɬ»: ɨɞɢɧ ɫɨɥɞɚɬ ɜɟɞɺɬ ɨɝɨɧɶ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, 

ɞɪɭɝɨɣ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɭɸ ɩɟɪɟɛɟɠɤɭ, 

ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ ɧɢɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɚɦ ɨɬɤɪɵɜɚ-
ɟɬ ɨɝɨɧɶ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɨɥɢ ɫɨɥɞɚɬ ɦɟɧɹɸɬɫɹ: ɬɨɬ, ɤɬɨ ɛɟɠɚɥ, — ɩɪɢɤɪɵ-
ɜɚɟɬ ɨɝɧɺɦ, ɬɨɬ, ɤɬɨ ɩɪɢɤɪɵɜɚɥ, — ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ. Ɍɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɫɦɟɧɚ 
ɪɨɥɟɣ, ɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɜɫɺ ɜɪɟɦɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚɝɧɚɧɧɵɦ ɩɨɞ ɛɪɭɫɬ-
ɜɟɪ ɨɤɨɩɚ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɧɹɬɶ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɟɥɹɬɶ ɩɨ 
ɚɬɚɤɭɸɳɟɦɭ. «ɉɟɪɟɤɚɬɚɦɢ» ɦɨɝɭɬ ɫɛɥɢɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɨɥɞɚɬɵ ɜɧɭɬɪɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɣ ɦɚɥɨɣ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɜɨɣɤɢ/ɬɪɨɣɤɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɺɪɧɭɬɨɝɨ ɜ ɥɢɧɢɸ ɚɬɚɤɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 

ɛɭɞɶ ɬɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ, ɜɡɜɨɞ, ɪɨɬɚ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ ɢ ɨɫɧɨɜɚ-
————– 

1 Ⱥɜɬɨɪ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɦɨɬɨɫɬɪɟɥɤɢ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɋȼɈ. ȼɟɞɟɧɢɟ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɨɹ ɞɟɫɚɧɬɚ ȻɆɉ/ȻɌɊ ɢ ɫɚɦɢɯ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɵɦ. ȿɫɥɢ ȻɆɉ/ȻɌɊ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɜɨɟɨɛ-
ɪɚɡɧɨɝɨ ɬɚɤɫɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɩɟɯɨɬɵ ɜ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ. ȻɆɉ/ȻɌɊ ɨɝɧɟɜɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɟɯɨɬɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȻɆɉ/ȻɌɊ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɨɝɧɺɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɩɟɲɢɜɲɟɦɭɫɹ ɞɟɫɚɧɬɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɚɤ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, 

ɫɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 



176 

ɧɨ ɧɚ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɫɬɨɥɟɬɢɹɯ ɛɨɟɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ2
, ɧɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɥɨ ɤɬɨ 

ɬɚɤ ɞɟɥɚɟɬ. ɋɛɥɢɠɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɵɣ 
ɪɨɫɬ, ɟɞɜɚ ɩɪɢɝɧɭɜɲɢɫɶ, ɚ ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɛɟɠɤɢ ɨɬ ɭɤɪɵɬɢɹ ɤ ɭɤɪɵɬɢɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɬɨ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɥɞɚɬ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜ ɞɜɨɣɤɟ/ɬɪɨɣɤɟ. Ȼɪɨɧɟɠɢɥɟɬ ɢ ɨɛ-
ɳɢɣ ɜɟɫ ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ɩɟɪɟɛɟɠɤɢ ɧɟɭɤɥɸɠɢɦɢ ɢ ɧɟɛɵɫɬ-
ɪɵɦɢ. ɋɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. Ɉɝɨɧɶ ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɥɞɚɬ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɪɟɲɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɱɟɫɚɬɶ ɨɝɧɺɦ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ 
ɬɨɱɤɭ. ɇɢ ɨ ɤɚɤɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɨɝɧɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɭ ɪɟɱɢ ɧɟ ɢɞɺɬ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ «ɩɟɪɟɤɚɬɚɦɢ» ɤɚɤ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɢɺɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɸ «ɩɟɪɟɤɚɬɚɦɢ» ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ, ɨɧɨ ɞɨɯɨɞɱɢɜɨ 
ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɨɝɧɹ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɹ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɧɭɠɧɨ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɨɛɭɱɚɬɶ ɦɚɥɨ-
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦɭ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɺɦɭ ɢɫɯɨɞɹ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɫɨɨɛ-
ɪɚɠɟɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɞɨɛɫɬɜɚ? 

ȿɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɯɨɬɵ — ɟɫɥɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɜ ɛɨɸ, ɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɫɨɡɞɚɬɶɫɹ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɬ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɦɚɥɨ ɱɬɨ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ. ɇɚɝɥɹɞɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ «ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ» ɢɡ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ ɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɺɦɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɝɨ ɛɨɹ 
ɩɟɯɨɬɨɣ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɧɢɹ, ɜɢɞɵ ɦɚɧɺɜɪɨɜ, ɦɧɨɝɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɡɚɫɚɞ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɨɹ ɜ ɥɟɫɨɩɨ-
ɫɚɞɤɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɨɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɢɧɭ ɜɫɟɝɨ 20–30 ɦɟɬɪɨɜ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɋȼɈ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɫɵɥɤɭ ɩɟɲɟɣ ɜɨɣɫɤɨɜɨɣ ɪɚɡ-
ɜɟɞɤɢ ɜ ɬɵɥ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɨɧɚ ɫɬɚɥɚ ɦɚɥɨɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɣ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ — 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɧɭɠɧɨɣ. Ɉɝɪɨɦɧɵɣ ɩɥɚɫɬ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɺɦɨɜ, ɫɜɹɡɚɧ-
ɧɵɯ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɵɦ. «ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ» ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɋȼɈ — ɷɬɨ ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 

————– 
2 Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ «ɩɟɪɟɤɚɬɚɦɢ» ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ ɪɭɫɫɤɨɣ ɚɪɦɢɟɣ ɟɳɺ ɜ ɯɨɞɟ ɪɭɫɫɤɨ-

ɬɭɪɟɰɤɨɣ ɜɨɣɧɵ 1877–1878 ɝɨɞɨɜ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%BE-%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B5%D1%86%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B2%D0%BE%D0%B9%D0%BD%D0%B0_(1877%E2%80%941878)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%BE-%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B5%D1%86%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%B2%D0%BE%D0%B9%D0%BD%D0%B0_(1877%E2%80%941878)
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɯɨɬɵ ɜɨɡɧɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɩɚɪɚɞɨɤɫ. 
Дɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɨɥɞɚɬ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɭ-
ɱɚɬɶ ɢɯ ɩɪɢɺɦɚɦ, ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɨɸ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦ ɥɢɲɶ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ ɛɨɟ-
ɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

 

 

II. ɉɪɨɩɚɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɜɨɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ СȼɈ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɜɨɟɧ-
ɧɵɦɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɛɨɟɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɩɟɯɨɬɵ ɧɚ ɋȼɈ. 

2.1. «ɉɪɨɜɚɥ» Ȼɨɟɜɨɝɨ ɭɫɬɚɜɚ. 

Ɇɧɨɝɢɦɢ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɺɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚ-
ɩɢɫɚɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ Ȼɨɟɜɨɦ ɭɫɬɚɜɟ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɨɛɳɟɜɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɛɨɹ (ɞɚɥɟɟ — «Ȼɨɟɜɨɣ ɭɫɬɚɜ»), ɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɋɚɡɪɵɜ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 1941–1942 ɝɝ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 
ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɷɲɟɥɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɚɬɚɤɚɯ ɧɚ ɧɟɝɥɭɛɨɤɢɟ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ 
ɞɨɥɹ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɜɵɧɭɞɢɥɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɚɬɚ-
ɤɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɨɞɢɧ ɷɲɟɥɨɧ. ȼ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɵ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥ ɜɧɟɫɺɧ ɪɹɞ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɦɟɫɬɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɜ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɣ ɰɟɩɢ. ɇɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɮɨɪɦɚɬ ɚɬɚɤɢ ɢɡ-
ɦɟɧɢɥɫɹ ɧɟ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɟɦɰɚɦɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɺɥ 
ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɨɬɤɚɬ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɷɲɟɥɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɜɨɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠɟ ɫ ɋȼɈ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɧɟ ɬɚɤ. ɋɯɟɦɚ «ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɚɬɚɤɢ» 

ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ Ȼɨɟɜɨɣ ɭɫɬɚɜ, ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɫɨ-
ɜɫɟɦ. ɇɢɤɚɤɢɟ ɟɺ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɦɟɧɹɸɬ ɤɚɪɬɢɧɭ. 
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ɇɚɩɨɦɧɢɦ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ, ɜ ɱɺɦ ɫɭɬɶ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɵ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ «ɫɤɜɨɡɧɚɹ ɚɬɚɤɚ» ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɢɬɶ, — 

ɷɬɨ ɡɚɩɟɱɚɬɵɜɚɧɢɟ ɩɪɨɪɵɜɨɜ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɡɚ ɫɱɺɬ 
ɩɨɞɜɨɞɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɪɵɜɚ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɉɟɪɜɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɴɹɫɧɹɥɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɟ-
ɡɟɪɜɵ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɯɨɞɢɥɢ ɤ ɦɟɫɬɭ ɩɪɨɪɵɜɚ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ 
ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɭɫɩɟɜɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɫɩɟɯ. ȼɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɛɵɥɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɤɪɭɩ-
ɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜɨɣɫɤ ɜ ɡɨɧɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɧɟɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɣ ɚɪɬɢɥ-
ɥɟɪɢɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ. ɑɟɦ ɞɨɥɶɲɟ ɚɬɚɤɭɸɳɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 
ɨɛɫɬɪɟɥɨɦ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɧ 
ɩɨɧɟɫɺɬ, ɱɬɨ ɱɪɟɜɚɬɨ ɫɪɵɜɨɦ ɚɬɚɤɢ. Ɉɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɷɬɢ ɜɵɡɨɜɵ ɞɨɥɠ-
ɧɚ ɫɬɚɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɪɵɜɚ. Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɟɯɨɬɧɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ 
(ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɛɢɪɚɟɬ ɜɪɟɦɹ) ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, 

ɫɬɚɥ, ɩɨɠɚɥɭɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

«ɋɤɜɨɡɧɚɹ ɚɬɚɤɚ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ 
ɭɩɪɨɳɺɧɧɵɦ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɞɟɥɚɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɟɫɬɢ 
ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɚɬɚɤɭɸɳɢɦ ɜɨɣɫɤɚɦ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɚɧɤɢ ɢ 
ɩɟɯɨɬɚ ɜ ȻɆɉ/ȻɌɊ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɢɧɢɣ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 
ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ «ɮɚɥɚɧɝɟ»), ɜɵɯɨɞɹɬ ɤ ɪɭɛɟɠɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟ-
ɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɫɜɨɟɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ. Ɍɚɧɤɢ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɧɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ 200 ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɨɤɨɩɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ ɧɢɦɢ 
ȻɆɉ/ȻɌɊ — ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ 300 ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɨɤɨɩɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ȼ ɷɬɨɬ 
ɦɨɦɟɧɬ ɨɝɨɧɶ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɜɝɥɭɛɶ ɜɪɚɠɟɫɤɨɣ ɨɛɨɪɨɧɵ 
(ɪɟɠɟ — ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ). Ⱦɚɥɶɲɟ ȻɆɉ/ȻɌɊ ɞɨɝɨɧɹɸɬ ɬɚɧɤ, ɬɚɧɤ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɞɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɛɟɝɭɳɟɝɨ ɩɟɯɨɬɢɧɰɚ, ɩɟɯɨɬɚ ɫɩɟ-
ɲɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ȻɆɉ/ȻɌɊ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɬɚɧɤɨɦ. ȻɆɉ/ȻɌɊ 
ɭɯɨɞɹɬ ɧɚ ɮɥɚɧɝ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɩɨ ɤɨɥɟɹɦ ɨɬ ɝɭɫɟɧɢɰ ɬɚɧɤɚ ɩɟɯɨɬɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ ɦɢɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɢ ɧɚ 
ɛɥɢɠɧɟɣ ɤ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɫɬɨɪɨɧɟ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɬɪɟɥɤɨɜɭɸ ɰɟɩɶ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɧɢɹ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 100–150 ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɨɤɨɩɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ɍɚɧɤ ɢ 
ȻɆɉ/ȻɌɊ ɜɫɺ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɬ ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ 
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ɩɨɡɢɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɰɟɩɶ ɩɟɯɨɬɢɧɰɟɜ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɬɟɦɩɟ ɫɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɧɟɣ ɧɚ 25–40 ɦɟɬɪɨɜ ɫɨɜɟɪ-
ɲɚɟɬɫɹ ɡɚɥɩɨɜɨɟ ɦɟɬɚɧɢɟ ɝɪɚɧɚɬ, ɪɚɡɪɵɜɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɭɤɪɵɬɶɫɹ ɫɨɥɞɚɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɤɨɩɚɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɩɟɯɨɬɢɧɰɚɦ ɜ ɰɟɩɢ ɪɵɜɤɨɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɨɫɬɚɜɲɟɟɫɹ ɞɨ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɬɶ ɫɨɥɞɚɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɨɝɧɺɦ ɫɜɟɪɯɭ 

ɜɧɢɡ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɛɟɝɨɦ ɢɥɢ ɛɵɫɬɪɵɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɚɡɜɺɪ-
ɧɭɬɨɣ ɜ ɰɟɩɶ ɩɟɯɨɬɵ ɞɨɥɠɧɨ ɞɥɢɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 

ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ ɦɢɧɭɬɵ. Ɂɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɭɫɩɟɬɶ ɨɩɨɦɧɢɬɶɫɹ ɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɝɨɧɶ. 

ȼ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɫɯɟɦɭ ɚɬɚɤɢ ɩɨ Ȼɨɟɜɨɦɭ ɭɫɬɚɜɭ ɛɵɥɨ 
ɜɧɟɫɟɧɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɛɢɥɢ ɧɚ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɭɸ ɢ ɨɝɧɟɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢ ɞɨɩɭɫɬɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɩɨ ɩɪɨɯɨɞɭ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɨɣ, ɡɚɬɟɦ ɨɝɧɟɜɨɣ, ɫɨɥɞɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɨɪɭɠɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɬɹɠɺɥɵɦ 
ɨɪɭɠɢɟɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ ɧɟɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ. 

Ɉɩɵɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɋȼɈ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɬɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ⱦɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɨɝɧɟɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɡɚ ɫɱɺɬ ɟɝɨ ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ ɢ ɬɚɧɤɚɦɢ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɩɨ ɞɜɢɝɚɸɳɟɣɫɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ «ɮɚɥɚɧɝɟ». ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȻɉɅȺ), ɫɜɹɡɢ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɱɟɪɟɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬ), ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɝ-
ɧɺɦ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ (ɉɌɍɊ), ɚɬɚɤɭ-
ɸɳɚɹ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹɯ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɛɪɨ-
ɧɟɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɛɢɜɚɥɚɫɶ ɨɝɧɺɦ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ, ɛɟɡ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ 
ɢɦ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ. Иɡ ɫɯɟɦɵ «ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɚɬɚɤɢ» 

ɜɵɩɚɥ ɝɥɚɜɧɵɣ «ɤɢɪɩɢɱɢɤ» — ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɨɝɧɟ-
ɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ. ɉɪɢ-
ɱɺɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɟɳɺ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɋȼɈ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ȻɉɅȺ-

ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ ɧɨɫɢɥɨ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɯɟɦɭ «ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɚɬɚɤɢ» ɫɟɣɱɚɫ, ɬɨ ɭɞɚɪɵ ɬɚɤɢɦ ɬɢɩɨɦ 
ȻɉɅȺ ɫɨɡɞɚɞɭɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɥɵɲɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ, ɦɟɫɬɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɚɳɢɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɨɝɧɟɜɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɋȼɈ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɚ) ɧɢɡ-
ɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ȼɨɨɪɭɠɺɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ 
ɊɎ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɪɚɡɜɟɞɤɢ ɰɟɥɟɣ ɞɨ ɢɯ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ; ɛ) ɩɪɨɢɝɪɵɲ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɜ) ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ «ɧɢɠɧɟɟ ɧɟɛɨ» ɨɬ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 

ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɹ ɛɨɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɫɥɟɩɥɟɧɢɹ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ; ɝ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶ ɥɺɝɤɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. 
ȼɵɞɜɢɝɚɥɢɫɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɟɪɫɢɢ. ɍ ɚɜɬɨɪɚ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɛɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧ-
ɧɵɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɞɚɬɶ ɫɜɨɺ ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, 

ɱɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɭɫɬɚɜɧɨɣ 
ɫɯɟɦɵ ɚɬɚɤɢ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɜɲɢɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ «ɫɤɜɨɡɧɵɟ ɚɬɚɤɢ» ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɋȼɈ, ɭɣɞɹ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɟ ɫ 2022 ɝɨɞɚ, ɨɱɟɧɶ 
ɫɢɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɞɚɪɧɵɯ ȻɉɅȺ (ɤɚɤ ɫɛɪɨɫɨ-
ɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ). Ɍɭɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɸ ɫ ɉɟɪɜɨɣ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɨɣ. ɇɟ ɩɭɥɟɦɺɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɨɡɢ-
ɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɚ ɫɤɨɪɨɫɬɪɟɥɶɧɚɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɹ, ɧɨ ɜ 
ɯɨɞɟ ɫɚɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɨɧɢ ɢɝɪɚɥɢ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɯɨɬɧɵɯ ɚɬɚɤ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɚɦɢ. Ɍɚɤ ɠɟ ɢ ɜ ɯɨɞɟ ɋȼɈ, ɧɟ ɭɞɚɪɧɵɟ ȻɉɅȺ ɛɵɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ, ɧɨ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɞɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɱɢɳɟɧɢɹ «ɧɢɠɧɟɝɨ ɧɟɛɚ». Ɋɚɫɱɢɫɬɤɚ «ɧɢɠɧɟɝɨ ɧɟɛɚ», 

ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɢ-
ɥɢɣ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɪɵɜɚ), ɫɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ʉɚɤ ɢ ɤɨɝɞɚ ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɦɨɝɭɬ ɪɟɲɚɬɶ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ — ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɣ ɜɨɩɪɨɫ. 
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ɑɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɯɟɦɵ ɚɬɚɤɭ-
ɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ Ȼɨɟɜɨɝɨ ɭɫɬɚɜɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɤɪɚɬɰɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɯ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɜɫɺ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɚɬɚɤ 
ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɞɜɭɦ ɮɨɪɦɚɦ: ɚ) ɚɬɚɤɚ ɫɜɟɪɯɦɚɥɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɦɚɥɭɸ 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫɨ ɫɤɪɵɬɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ (ɞɚ-
ɥɟɟ — «ɚɬɚɤɚ ɫɤɪɵɬɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ»); ɛ) ɜɧɟɡɚɩɧɵɣ «ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɢɣ 
ɪɵɜɨɤ» ɤ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɚ ɨɞɢɧɨɱɧɨɣ ȻɆɉ ɢɥɢ ɧɚ ɢɯ ɩɚɪɟ 
(ɞɚɥɟɟ — «ɚɬɚɤɚ ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɢɦ ɪɵɜɤɨɦ»). 

Ɉɛɳɢɣ ɪɢɫɭɧɨɤ ɜɨɨɪɭɠɺɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹɯ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. ɉɨɡɢɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɦɟɲɚɧɵ ɫ ɡɟɦɥɺɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɟɫɹ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɡɚɧɢ-
ɦɚɸɬ ɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɺɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɞɥɹ ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɢɯ «ɨɫɵɩɚɬɶ» ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɦɚɫɫɨɣ ɦɚɥɵɯ ɚɬɚɤ, 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦɢ. Ⱥɜɬɨɪɭ ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɞɧɭ ɭɞɚɱɧɭɸ ɚɬɚɤɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɜɨɫɶɦɢ 
ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ. ɉɨɫɥɟ ɧɟɭɞɚɱɢ ɚɬɚɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɧɨ ɢɥɢ 
ɩɨɡɞɧɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬ ɭɞɚɪ, ɬɟɪɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɭɸ ɩɨɡɢ-
ɰɢɸ, ɱɬɨ ɜɟɞɺɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɥɢɧɢɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɫɨɩɪɢ-
ɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɺɬ ɭɝɪɨɡɵ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɛɨɟɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, 

ɢ ɷɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɨɬɫɬɭɩɚɬɶ. Ɇɚɫɫɚ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɚɬɚɤ, 

ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, 

ɬɨɠɟ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɫɦɵɫɥɟ ɧɟɛɟɫɩɨɥɟɡɧɚ. Ɉɧɚ ɜɫɤɪɵɜɚɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟ-
ɧɢɟ ɨɝɧɟɜɵɯ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬɫɹ, ɢɫɬɨɳɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɥɸɞɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɡɚɩɚɫɵ ɛɨ-
ɟɩɪɢɩɚɫɨɜ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɨɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɭɞɚɪɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɭɞɚɱɭ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɧɚɞɟɠɞɟ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɧɟ ɭɫɩɟɟɬ ɫɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɨɝɧɟɜɵɦɢ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɚɬɚɤɭ. ɗɬɨ ɩɨ ɡɚɦɵɫɥɭ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɚɬɚɤɭɸɳɢɦ 
ɩɪɨɫɤɨɱɢɬɶ ɤ ɚɬɚɤɭɟɦɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɨɞɯɨɞ 
ɫ «ɨɫɵɩɚɧɢɟɦ» ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɦɚɫɫɨɣ ɦɚɥɵɯ ɚɬɚɤ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɞ ɚɬɚɤɚɦɢ ɢ ɜ ɢɯ ɯɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨ-
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɨɝɧɟɜɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɢ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɭɞɚɪɧɵɯ ɢ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ȻɉɅȺ. Ʉɚɤ 
ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
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ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɚɬɚɤɚɯ, ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

Ⱥɬɚɤɚ ɫɤɪɵɬɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɨɬ 4 ɞɨ 
15 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɥɞɚɬ) ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɫɤɪɵɬɧɨ ɫɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɨ ɥɟɫɨ-
ɩɨɥɨɫɚɦ ɢɥɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɟɺ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɢɥɢ 
ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɧɚ 
ɛɥɢɠɧɸɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɤ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ. ɇɚ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɟɪɯɪɚɡɪɟɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɛɨɹ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɫɨɥɞɚɬ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɝɧɟɜɨɣ ɛɨɣ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ-
ɧɚɹ ɬɨɥɩɚ ɧɚ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɠɟ ɬɨɥɩɭ». Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɝɧɟɜɨɝɨ 
ɛɨɹ ɪɟɲɚɟɬ, ɤɬɨ ɨɬɯɨɞɢɬ, ɚ ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ. 

Ⱥɬɚɤɚ ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɢɦ ɪɵɜɤɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɬɨɱɤɢ ɜ 
ɪɚɣɨɧɟ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɤɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɡɚɛɪɨɫɢɬɶ ɩɟɯɨɬɧɵɣ ɞɟ-
ɫɚɧɬ. ɉɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɨɤ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɤɭɞɚ ɜɩɨɫɥɟɞ-
ɫɬɜɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜɵɫɚɞɤɚ ɩɟɯɨɬɧɨɝɨ ɞɟɫɚɧɬɚ, ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚ-
ɟɬɫɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɢɦ ɨɝɧɺɦ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬɚ 
ɜɵɫɚɞɤɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɡɚɧɹɬɨɟ ɜɨɣɫɤɚɦɢ ɦɟɫɬɨ ɦɟɠɞɭ ɩɨɡɢ-
ɰɢɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ 1–2 ȻɆɉ ɫ ɞɟɫɚɧɬɨɦ (ɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ 1 
ɬɚɧɤɚ ɢɥɢ ɛɟɡ ɧɟɝɨ) ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɟɞɟɬ ɤ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɬɨɱɤɟ ɜɵɫɚɞɤɢ, ɝɞɟ ɞɟɫɚɧɬ ɫɩɟɲɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɫɩɟɲɢɜɚɧɢɟ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜ 10–20 ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɨɤɨɩɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɞɟɫɚɧɬ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɝɧɟɜɨɣ ɛɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɺɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
«ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɬɨɥɩɚ ɧɚ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɠɟ ɬɨɥɩɭ». 

ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɫɱɺɬ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ ɨɝɧɺɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦ, 

ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɨɩɭɫɤ ɭɞɚɪɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɞɟɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɨɛɲɢɪɧɵɦ, ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɦ 
ɩɨɥɟɦ ɛɨɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɵɬ ɋȼɈ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɧɟɡɚɩɧɨɫɬɢ» ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɨɟɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɫɯɟɦ ɪɚɧɨ ɢɥɢ 
ɩɨɡɞɧɨ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɪɚɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚ-
ɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɥɚɥɚ ɛɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɚɬɚɤɢ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɡɞɧɟɦ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɦɫɹ 

ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɟɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
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ɢɞɟɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɭɸ ɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɚɬɚɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɸ ɨɝɧɟɜɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ. 
ɑɚɫɬɶ ɭɞɚɪɨɜ ɜɫɺ ɪɚɜɧɨ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɜɨɣɧɵ ɜ Ʉɨɪɟɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɱɧɵɟ ɩɟɯɨɬɧɵɟ ɚɬɚɤɢ 
ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ ɜɨɣɫɤ ɛɵɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ, ɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ, ɧɨ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɟɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɜɨɣɫɤɚ ɜɫɺ ɪɚɜ-
ɧɨ ɱɚɫɬɶ ɭɞɚɪɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚɥɢ, ɤɚɤ ɧɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɨɜɟɳɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɨɝɧɺɦ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɟ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 
ɨɝɧɟɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ 
ɟɦɭ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɭɤɪɵɬɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɝɨɧɶ, 

ɫɟɣɱɚɫ ɜɫɺ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɱɚɫɬɢ ɞɚɠɟ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɭɞɚɪɧɵɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ. Ɉɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɧɟɦɟɞ-
ɥɟɧɧɨɦɭ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɨɝɧɹ ɞɟɠɭɪɧɵɦɢ ɨɝɧɟɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɨ 
ɫɢɝɧɚɥɭ ɨɛ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡ-
ɜɟɞɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȻɉɅȺ. ɉɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɨɝɧɺɦ ɢ ɭɞɚɪɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ. ɉɟɪɜɨɟ — ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ-
ɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɜɬɨɪɨɟ — ɩɨ ɰɟɥɹɦ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɚɬɚɤɢ. 

ɇɟ ɫɬɨɢɬ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ ɜ ɬɚɤɬɢɤɟ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ «ɭɫɬɚɜɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɫɬɢ» ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɲɤɨɥɵ ɛɨɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɨɬɟɪɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɡɚ 
Ȼɨɟɜɵɦ ɭɫɬɚɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɭɝɚɞɚɥ ɫ ɮɨɪɦɚɦɢ ɛɨɟɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ 
ɜɟɪɢɬɶ ɜ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɰɟɧɧɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ Ȼɨɟɜɨɣ ɭɫɬɚɜ. ɉɨ ɫɭɬɢ, 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɧɚɬɨɜɫɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟ ɝɨɞɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ СȼɈ. ȿɫɥɢ ɨɱɟɧɶ ɭɩɪɨɳɺɧɧɨ, ɬɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ 
ɞɜɭɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦ: ɚ) ɩɪɨɪɵɜ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɢ-
ɥɚɦɢ (МШЦЛТЧОН КЫЦЬ ЛЫОКМС) ɢ ɛ) ɮɥɚɧɝɨɜɚɹ ɚɬɚɤɚ ɩɪɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɨɞ ɩɪɹɦɵɦ ɭɝɥɨɦ (hasty attack battle drill/battle drill #1). 
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ɉɪɨɪɵɜ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ (ɚɜɢɚɰɢɟɣ, ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ) ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɬɫɹ 
ɜɫɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɝɧɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɟ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɧɤɢ ɜɵ-
ɫɬɪɨɟɧɵ ɤɥɢɧɨɦ ɢɥɢ, ɬɨɱɧɟɟ, «ɫɜɢɧɶɺɣ», ɱɭɬɶ ɩɨɡɚɞɢ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɟɞɭɬ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ (ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɭɫɤɨɜɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫ 
ɭɞɥɢɧɺɧɧɵɦ ɫɧɚɪɹɞɨɦ ɪɚɡɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɧɤɢ ɫ ɦɢɧɧɵɦ ɬɪɚɥɨɦ, 

ɛɪɨɧɟɛɭɥɶɞɨɡɟɪ, ɦɨɫɬɨɭɤɥɚɞɱɢɤ), ɩɨɞɴɟɡɠɚɟɬ ɤ ɩɟɪɟɞɧɟɦɭ ɤɪɚɸ 
ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ȻɆɉ ɫɨ ɲɬɭɪɦɨɜɨɣ ɩɟɯɨɬɨɣ ɜɧɭɬɪɢ, ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɫɬɪɨɢɜɲɢɫɶ ɜ ɤɥɢɧ, ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɡɚɞɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɫɶ ɩɟɪɟɞ ɦɢɧɧɵɦ ɩɨɥɟɦ, ɬɚɧɤɢ ɜɟ-
ɞɭɬ ɨɝɨɧɶ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɇɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɩɪɨɪɵɜɚ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɬɚɧɤɨɜ ɢ ȻɆɉ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ 1 ɦɚɲɢ-
ɧɵ ɧɚ 25 ɦɟɬɪɨɜ ɮɪɨɧɬɚ. ɉɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɫɬɨɥɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ-
ɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɸɬ ɩɚɪ-
ɧɵɟ ɩɪɨɯɨɞɵ ɜ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɹɯ ɢ ɨɛɨɪɭɞɭɸɬ ɩɟɪɟɟɡɞɵ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɵɣ ɪɨɜ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɨ ɩɪɨɯɨɞɚɦ ɬɚɧɤɢ ɭɫɬɪɟɦɥɹɸɬɫɹ 
ɜɝɥɭɛɶ ɨɛɨɪɨɧɵ, ɚ ɩɟɯɨɬɚ ɧɚ ȻɆɉ ɜɵɫɚɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɨɬ ɨɤɨɩɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɡɚɫɤɚɤɢɜɚɟɬ ɜ ɧɢɯ ɢ ɡɚɱɢɳɚɟɬ 
ɨɤɨɩɵ ɢɡɧɭɬɪɢ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɪɵɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ 
ɱɟɦ 20 ɦɢɧɭɬ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɥɟɠɢɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨ-
ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɟɺ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɯɨɞɨɜ ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɡɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɨɛɨɪɨ-
ɧɹɸɳɢɯɫɹ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɋȼɈ ɷɬɨ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɨ. ɇɢ-
ɤɚɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɢɥ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 
ɧɟ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬ ɜɫɟ ɪɚɫɱɺɬɵ ȻɉɅȺ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȻɉɅȺ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ, ɚ 
ɞɚɠɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɟɟɫɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɟ ɨɪɭɞɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɛɨɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɰɟɥɟɭɤɚɡɚɧɢɹ ɭɧɢ-
ɱɬɨɠɢɬ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɯɨɞɵ ɜ ɦɢɧɧɵɯ ɩɨɥɹɯ. ɋɬɨɹɳɚɹ ɡɚ ɩɨɥɨɫɨɣ ɦɢɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɬɨɥɩɚ 
ɬɚɧɤɨɜ ɢ ȻɆɉ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɦɧɨɝɨ ɯɨɪɨɲɢɯ ɦɢɲɟɧɟɣ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨ-
ɧɹɸɳɢɯɫɹ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɬɨɜɫɤɭɸ ɫɯɟɦɭ ɩɪɨɪɵɜɚ ɩɪɢɜɟɞɺɬ 
ɤ ɬɟɦ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɱɬɨ ɢ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɜɧɭɸ ɫɯɟɦɭ 
ɚɬɚɤɢ ȼɨɨɪɭɠɺɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɏɥɚɧɝɨɜɚɹ ɚɬɚɤɚ ɩɪɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞ ɩɪɹɦɵɦ ɭɝɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɺɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɯɨɬɵ ɫɬɪɚɧ ɇȺɌɈ. ɋɭɬɶ ɫɯɟɦɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɝɧɟɜɚɹ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ) ɜɟɞɺɬ ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ, ɡɚɝɨ-
ɧɹɹ ɟɝɨ ɩɨɞ ɛɪɭɫɬɜɟɪ ɨɤɨɩɚ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɦɫɹ ɩɨɞɧɹɬɶ 
ɝɨɥɨɜɵ ɢ ɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɚɬɚɤɭɸɳɢɦ, ɚ ɞɪɭɝɚɹ ɱɚɫɬɶ 
(ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɪɭɩɩɚ) ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɨɝɧɟɜɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɵ ɜɨ ɮɥɚɧɝ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢ ɲɬɭɪɦɭɟɬ ɟɺ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɨ-
ɞɜɢɝɚɹɫɶ ɜɞɨɥɶ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɉɝɨɧɶ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɞ-
ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ ɫɧɢɦɚɹ ɨɝɨɧɶ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɧɟɜ-
ɪɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ, ɢɦɟɹ ɨɝɧɟɜɨɟ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɧɚɞ ɬɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɦɟɳɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɧɚ 
ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɪɚɡɦɟ-
ɪɵ ɩɨɥɟɣ, ɨɛɪɚɦɥɹɟɦɵɯ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɚɦɢ ɜ ɫɬɟɩɧɨɣ ɡɨɧɟ ɍɤɪɚɢɧɵ, 

ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɯɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɩɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 800 ɦ ɧɚ 1200 ɦɟɬɪɨɜ. Ɉɝɧɟɜɭɸ ɩɨɞ-
ɝɪɭɩɩɭ, ɜɨɨɪɭɠɺɧɧɭɸ ɲɬɚɬɧɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɡɜɨɞɚ, 

ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɬɚɤ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɜɟɫɬɢ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɨɝɨɧɶ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɩɪɢɜɟɞɺɬ ɤ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɵɬɚɬɶɫɹ ɠɟ 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɨɝɧɟɜɭɸ ɩɨɞɝɪɭɩɩɭ ɜɧɟ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ 
ɤɪɚɣɧɟ ɨɩɚɫɧɨ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɛɨɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɛɵɫɬɪɨ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɪɚɠɟɧɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ȻɆɉ/ȻɌɊ ɫɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɜ ɪɨɥɢ ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ ɡɚɦɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɫɱɺɬɵ 12,7-ɦɦ ɩɭɥɟɦɺɬɨɜ ɢ ȺȽɋ ɜ ɪɨɥɢ 
ɨɝɧɟɜɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ, ɧɨ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɯɨɞɚ ɡɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɲɬɚɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɢɡɨɜɵɯ ɩɟɯɨɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɣ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɧɺɜɪ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɦɢ, ɜɵɣɬɢ 
ɜɨ ɮɥɚɧɝ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɪɭɩɩɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ. Ɉɧɚ ɧɚɬɨɥɤɧɺɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɫɨɫɟɞɧɟɣ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɧɢɱɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɇȺɌɈ» ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. ɗɬɨ, ɤɫɬɚɬɢ, ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨ-
ɦɟɧɬɨɜ ɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɦ 
ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɇȺɌɈ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɺɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟ-
ɪɟɡ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ/ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɧɚɬɨɜɫɤɢɣ «ɭɫɬɚɜɧɨɣ» 
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ɩɨɞɯɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɋȼɈ, ɤɚɤ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

Ɂɚɜɟɪɲɚɹ ɷɬɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ Ȼɨɟɜɨɝɨ ɭɫɬɚɜɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɳɟ-
ɜɨɣɫɤɨɜɨɝɨ ɛɨɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɭɫɬɚɜɚ 
ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ. Ɉɧ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɛɨɟɜɵɟ 
ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟ-
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ, ɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɨɦ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɭɝɚɞɚɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɜɨɣɧɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȿɫɥɢ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɜ Ȼɨɟɜɨɣ 
ɭɫɬɚɜ ɨɩɵɬ ɋȼɈ, ɬɨ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɪɢɝɨɞɟɧ 
ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜɪɟɞɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɨɣɧɟ. 

Ɉɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɛɨɟɜɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɢɬɶ ɤ ɚɥɶɛɨɦɚɦ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱥɥɶɛɨɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɜɚɬɶ ɫɨɥɞɚɬɭ ɢ ɨɮɢɰɟɪɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɮɨɧɨɜɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɦɨɝ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɬɢɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɨɹ. ȼɩɪɨɱɟɦ, ɷɬɚ ɬɟɦɚ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɥɟɟ ɢɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɜɨɟɧ-
ɧɵɦɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɛɨɟɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɋȼɈ. 

2.2. ȼɦɟɫɬɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɨɝɧɺɦ — ɩɨɫɥɟɲɨɤ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɨɝɧɺɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɯɨɬ-
ɧɵɯ ɚɬɚɤ. Ɋɟɱɶ ɢɞɺɬ ɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɦ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 
ɨɝɧɟɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛ-
ɫɬɪɟɥɚ ɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɪɟɥɹɬɶ ɩɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɦɫɹ. ɉɨɞɚɜɥɟ-
ɧɢɟ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫɩɪɹɬɚɬɶɫɹ ɜ ɭɤɪɵɬɢɟ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɟɟ ɜɵɫɭɧɭɬɶ ɝɨɥɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɰɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɢɡ ɨɤɨɩɚ. Ɍɚɤɨɟ 
ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɟɯɨɬɟ ɫɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɛɥɢɠɧɢɣ ɛɨɣ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɦɟ-
ɬɚɧɢɹ ɝɪɚɧɚɬɵ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɤ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɵɥ ɜɚɠɧɵɣ ɜɟɯɨɣ, ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɜɲɟɣ ɜ ɉɟɪɜɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɜɨɣɧɭ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɢ-
ɡɢɫ ɢ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɵɦ ɛɨɟɜɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 
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ȼɨɟɧɧɵɟ ɨɛɟɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɫɥɟ ɟɺ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭ ɨɛɨɪɨɧɹ-
ɸɳɢɯɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ, ɚ ɩɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɨɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɚɬɚɤɭɸɳɟɣ ɩɟɯɨɬɵ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɬɚɥɚ ɬɚɤɬɢɤɚ ɨɝɧɟɜɨɝɨ ɜɚɥɚ, ɤɨɝɞɚ ɚɬɚɤɭɸɳɚɹ ɩɟɯɨɬɚ ɫɛɥɢɠɚɥɚɫɶ ɫ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ, ɚ ɧɟ ɩɨɫɥɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛ-
ɫɬɪɟɥɚ. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɩɟɯɨɬɚ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɧɚ ɪɭɛɟɠ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɫɜɨɢɯ ɫɧɚɪɹɞɨɜ (100–150 ɦɟɬɪɨɜ ɩɨ ɬɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɚɦ), ɨɝɨɧɶ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɫɹ ɧɚ ɫɨɬɧɸ-ɞɪɭɝɭɸ ɦɟɬ-
ɪɨɜ ɜɝɥɭɛɶ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɨɤɚ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɟɫɹ ɨɫɨɡɧɚɜɚ-
ɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɜɵɛɟɝɚɥɢ 
ɢɡ ɛɥɢɧɞɚɠɟɣ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɚɬɚɤɭɸɳɚɹ ɩɟɯɨɬɚ 
ɪɵɜɤɨɦ ɭɫɩɟɜɚɥɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚɞ 
ɨɤɨɩɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɟɫɹ ɦɨɝɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɢɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɷɬɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 
(ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ) ɨɝɧɹ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɟɯɨɬɵ ɜɩɟɪɺɞ. ɇɟ 
ɫɪɚɡɭ, ɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɵɥɢ ɪɟɲɟɧɵ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸ-
ɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

ɇɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɋȼɈ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɝɧɹ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɨɜ ɢ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɤɚɥɢɛɪɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɬɨɝɨ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɋɭɛɟɠɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɯ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɞɨ 
ɨɤɨɩɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɨɞɧɢɦ ɪɵɜɤɨɦ. ɋ ɨɪɭɞɢɹɦɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɚɥɢɛɪɨɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɱɭɬɶ ɫɥɨɠɧɟɟ. Ɍɚɤ, ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɪɭɛɟɠ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɜ 
400 ɦɟɬɪɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɞɨ ɨɤɨɩɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 
ɨɞɧɢɦ ɪɵɜɤɨɦ. ɇɭɠɧɨ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɣ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɦɚɥɵɟ ɤɚɥɢɛɪɵ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɦɚɥɨɤɚɥɢɛɟɪɧɵɯ ɩɭɲɟɤ ɢ ɤɪɭɩɧɨɤɚɥɢ-
ɛɟɪɧɵɯ ɩɭɥɟɦɺɬɨɜ ȻɆɉ/ȻɌɊ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨ ɫɦɟɳɟ-
ɧɢɟɦ (ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ) ɨɝɧɹ ɩɟɪɟɞ ɚɬɚɤɭɸɳɟɣ ɩɟɯɨɬɨɣ ɧɟ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. Иɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɪɭɝɨɟ — ɩɨɫɥɟɞɟɣɫɬɜɢɟ ɲɨɤɨɜɨɝɨ 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬ ɨɛɫɬɪɟɥɚ (ɩɨɫɥɟɲɨɤ). ɉɪɢɱɺɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɬɚɤ ɦɚ-
ɥɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɛɫɬɪɟɥ ɚɪ-
ɬɢɥɥɟɪɢɟɣ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɫɬɪɟɥ ɢɡ ɊɉȽ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 82-ɦɦ 
ɦɢɧ ɜɦɟɫɬɨ ɲɬɚɬɧɵɯ ɜɵɫɬɪɟɥɨɜ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɫɬɪɚɯ ɩɚɪɚɥɢ-
ɡɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɦɭ ɱɬɨɛɵ, ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɩɨɞɚɜ-
ɥɹɟɬ ɜɨɥɸ ɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ. ɗɬɨɬ ɷɮɮɟɤɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɝɧɹ. ȼɨɬ ɢɦ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɨɛ-
ɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɸɬ-
ɫɹ, ɩɨɬɨɦ ɨɝɨɧɶ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɬɟɦ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɛɥɢɠɚɬɶ-
ɫɹ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɬɨ ɨɬɤɚɬɵɜɚɸɬɫɹ, 

ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɧɚɤɚɬ ɩɨɡɞɧɟɟ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɦɟ-
ɧɟɟ ɧɚɞɺɠɟɧ ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧ. ɒɨɤɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɥɞɚɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ʉɬɨ-ɬɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɩɵɬɧɵɟ 
ɫɨɥɞɚɬɵ, ɦɨɠɟɬ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɲɨɤɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɨɬ 
ɧɟɝɨ ɛɵɫɬɪɨ ɨɬɯɨɞɢɬ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ. 

ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɺɦɨɜ ɩɟɯɨɬɵ ɡɚɜɹɡɚɧɚ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɨɝɧɺɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɟ-
ɧɨɫ ɪɨɥɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɬɚɤɬɢɤɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɬɚɤɬɢ-
ɤɭ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɲɢɛɨɱɟɧ. Ȼɨɢ ɜ ɯɨɞɟ ɋȼɈ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɜɟɪɯɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɧɟ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ. ɇɨ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɮɚɤɬɨɪ: ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɟɪɟɧɨɫ (ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ) ɨɝɧɹ ɢ ɪɵɜɨɤ ɩɟɯɨɬɢɧɰɟɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɬɚɤɬɢɤɢ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɟɯɨɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɷɥɢɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ. ɂ ɦɵ 
ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɢɩɢɱɧɨɣ «ɨɲɢɛɤɨɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ», ɤɨɝɞɚ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɺɦ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ 
ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɧ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɧɟ ɛɟɪɺɬɫɹ ɡɞɟɫɶ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɬɨɱɧɟɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɝɧɟɜɨɝɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨ-
ɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɬɚɤɬɢɤɢ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɛɨɟɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. 
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2.3. ɇɢɤɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ, ɨɤɨɩɨɜ). 

ȿɳɺ ɨɞɧɢɦ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɸɪɩɪɢɡɨɦ ɫɬɚɥɚ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. Ɉɞɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɱɢɫ-
ɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, 

ɤɚɤ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨ-
ɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ. Ɇɵ ɢɦɟɟɦ: ɚ) ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɲɬɭɪɦ ɱɟɬɜɺɪɤɨɣ (ɜɫɟ 
ɱɟɬɜɟɪɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ), ɛ) ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɲɬɭɪɦ ɩɹɬɺɪɤɨɣ 
(ɱɟɬɜɟɪɨ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɹɬɵɣ ɨɫɬɚɺɬɫɹ ɩɪɢɤɪɵɜɚɬɶ ɤɨɪɢ-
ɞɨɪ), ɜ) ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɲɬɭɪɦ ɬɪɨɣɤɨɣ (ɞɜɨɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɛɴɺɦ, ɨɞɢɧ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɰɟɧɬɪ ɨɛɴɺɦɚ, ɧɟ ɜɯɨɞɹ ɜ ɧɟɝɨ); ɝ) ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɡɚɱɢɫɬɤɚ ɨɛɴɺɦɚ ɫɧɚɪɭɠɢ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɧɚɪɟɡɚɧɢɹ ɩɢɪɨɝɚ» ɩɚɪɨɣ ɫɨɥ-
ɞɚɬ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɯɨɞɨɦ ɜ ɫɥɟɩɵɟ ɭɝɥɵ «ɤɪɸɱɤɨɦ» ɢɥɢ «ɤɪɟ-
ɫɬɨɦ»; ɞ) ɜɯɨɞ ɧɚ ɬɪɢ ɲɚɝɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɲɚɝɟ ɫɬɨɹɳɢɟ ɫɩɢɧɚ 
ɤ ɫɩɢɧɟ ɩɚɪɚ ɛɨɣɰɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɨɛɴɺɦ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɜɟ-
ɲɢɜɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɨɪɭɠɢɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ. ɂ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɷɥɟɦɟɧɬ — ɜɯɨɞ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ. Ⱥ ɟɳɺ ɟɫɬɶ 
ɪɚɡɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɪɢɞɨɪɭ (ɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɦɟɧɨɣ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɧɨɦɟɪɚ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, «ɪɭɱɟɣ-
ɤɨɦ») ɢɥɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. ɂ ɜɫɺ ɷɬɨ ɬɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɢɟ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɬɚɤɬɢɤɭ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɢ ɲɬɭɪɦɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɭɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 
ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɡɚɱɢɫɬɤɢ. ɉɪɢ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɜɚɪɬɢɪ ɧɭɠɧɨ ɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɡɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟ-
ɦɹ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɱɢɫɬɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ, 

ɢɧɨɝɞɚ, ɟɫɥɢ ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɟɡɺɬ, ɩɨ ɞɜɚ ɫɨɥɞɚɬɚ. Ⱥ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ 
ɬɚɤɬɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɨɬɞɺɪɝɢɜɚɧɢɟ ɫɟɛɹ ɧɚɡɚɞ ɩɨɫɥɟ ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɢ ɨɝɧɟɜɵɦ ɜɵɛɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢɡ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɸ, ɝɞɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɫɬɪɟɥɹɸɬ, ɫɬɪɟɥɹɸɬ, ɫɬɪɟɥɹɸɬ, 

ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɸɬ ɝɪɚɧɚɬɚɦɢ, ɩɨɤɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɥɨɦɚ-
ɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɨɬɨɣɞɺɬ ɢɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɪɚɠɺɧ ɨɫɤɨɥɤɚɦɢ ɢɥɢ ɪɢɤɨɲɟɬɚɦɢ 
ɩɭɥɶ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɨɝɨɧɶ ɜɟɞɺɬɫɹ ɫɧɚɪɭɠɢ ɡɞɚɧɢɹ. 

ɑɭɬɶ ɦɟɧɟɟ ɜɵɩɭɤɥɨ ɫɯɨɞɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɱɢɫɬɤɟ 
ɨɤɨɩɨɜ. Ɍɭɬ ɜɫɺ ɠɟ ɨɤɨɩ ɡɚɱɢɳɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɪɭɩɩɨɣ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɱɢɫɬɤɚ ɨɤɨɩɚ ɜɟɞɺɬɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɫɨɥɞɚɬ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɜɟɞɺɬ ɭɫɥɨɜɧɨ ɫɜɨɸ ɜɨɣɧɭ. Ɉɧɚ ɩɪɨɫɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɨɞɧɨ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ «ɜɨɣɧɨɣ» ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɝɪɭɩɩɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɟɫɥɢ ɡɚɱɢɫɬɤɚ ɨɤɨɩɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚ-
ɟɬɫɹ ȻɉɅȺ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ȻɉɅȺ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɫɨɥɞɚɬɨɦ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɱɢɫɬɤɢ. 

2.4. Ȼɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤ ɮɨɪɦɚɦ ɮɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤɨɣ ɫɬɢɥɶ ɩɨɥɟɜɨɣ ɮɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɨɩ ɫ ɩɪɢɦɤɧɭɬɵɦɢ ɹɱɟɣɤɚɦɢ ɢɥɢ ɫ 
ɜɵɧɨɫɧɵɦɢ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɟɥɶɛɵ, ɫ ɚɦɛɪɚ-
ɡɭɪɚɦɢ ȾɈɌɨɜ ɢɥɢ ȾɁɈɌɨɜ ɢɥɢ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɛɨɣɧɢɰɚɦɢ. Ɇɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɹɱɟɣɤɢ ɢɥɢ ɥɢɧɢɹ ɬɪɚɧɲɟɢ. Ⱥɬɚɤɢ ɫ 
ɮɪɨɧɬɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. Ⱥ ɚɬɚɤɚ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ 4–6 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɫɺ ɪɚɜɧɨ ɩɨɣɞɺɬ 
ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ. ɉɨɞɯɨɞ, ɱɬɨ-
ɛɵ ɡɚɫɤɨɱɢɬɶ ɧɚ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɥɢɧɢɸ, ɬɚɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɧɚɣɞɺɬ. ɋɨɥ-
ɞɚɬɵ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɞɤɨɟ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤ ɬɨɦɭ, ɤɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɤɨɩɵ. 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɥɢɲɶ ɛɥɢɧɞɚɠɢ ɢ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟ ɨɤɨɩɨɜ ɫɜɟɪɯɭ. ȼɫɺ, 

ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɨɟ, ɜɫɺ ɪɚɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɱɺɫɚɧɨ ɭɞɚɪɧɵɦɢ ȻɉɅȺ. 
2.5. Ɍɚɤɬɢɤɚ ɛɟɡ ɬɚɤɬɢɤɢ. 

ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɜɵɲɟ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɹ 
ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɦɚɥɨɣ ɬɨɥɩɨɣ ɩɪɨɬɢɜ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɦɚɥɨɣ ɬɨɥɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɧɢ ɪɚɡɜɺɪ-
ɬɵɜɚɧɢɹ, ɧɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɞɚɠɟ 
ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ. Ȼɨɣ «ɦɚɥɚɹ ɬɨɥɩɚ 
ɩɪɨɬɢɜ ɦɚɥɨɣ ɬɨɥɩɵ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɯɚɨɬɢɱɧɨɣ ɫɬɪɟɥɶɛɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ɋɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɦɚɥɵɯ ɬɨɥɩ ɧɚɱɧɺɬ ɨɬɤɚɬɵɜɚɬɶɫɹ: ɥɢɛɨ ɭ ɧɟɺ ɧɚɱɧɭɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɤɨɧ-
ɰɭ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɵ, ɥɢɛɨ ɨɧɚ ɩɨɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɛɨɥɶɲɟ ɨɝɧɟ-
ɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɢɛɨ ɛɭɞɭɬ ɜɵɛɢɬɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɥɞɚɬɵ. 

Ɉɩɢɫɚɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɚɬɚɤɚ «ɤɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɢɦ ɪɵɜɤɨɦ» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɟɺ ɩɟɯɨɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ 
«ɬɚɤɬɢɤɢ ɛɟɡ ɬɚɤɬɢɤɢ». ɉɪɨɫɬɨ ɫɟɥɢ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɟɯɚɥɢ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɢ ɬɚɤɚɹ ɚɬɚɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 
ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɸ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɭɞɚɪɧɨɦɭ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɡɚ ɜɧɨɜɶ 
ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɨɝɧɟɜɵɦɢ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸ-
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ɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɟɯɨɬɵ ɤ ɬɨɱɤɟ ɜɵɫɚɞ-
ɤɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɟɯɨɬɧɵɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɺɦɨɜ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ «ɬɚɤɬɢɤɢ ɛɟɡ ɬɚɤɬɢɤɢ» ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨ-
ɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɥɞɚɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ. Ɂɚ-
ɱɟɦ ɱɬɨ-ɬɨ ɭɱɢɬɶ, ɬɪɚɬɢɬɶ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɥɵ, ɭɫɬɚ-
ɜɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɜɫɺ ɫɜɟɞɺɬɫɹ ɤ ɯɚɨɬɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɟɥɤɟ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ?! 

2.6. ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢɬɨɝ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢɬɨɝ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɩɭɧɤɬɚɦ, 

ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɪɨɧɬɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɢɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚ-
ɥɨɫɶ ɜɨ ɜɫɟɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɜɨɟɧɧɨɦɭ ɞɟɥɭ, ɩɪɢɱɺɦ 
ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ. ɗɬɨ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɵɣ ɞɟɦɨɬɢ-
ɜɢɪɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɮɪɨɧɬ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɫɨɥɞɚɬ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɞɨ-
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ — ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɢɠɟ. 

 

 

III. Кɨɪɨɥɶ ɭɦɟɪ — ɞɚ ɡɞɪɚɜɫɬɜɭɟɬ ɤɨɪɨɥɶ! 
 

Ⱦɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚ ɫɤɨɛɤɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 
ɬɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɪɵɜɨɜ ɡɚ ɫɱɺɬ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ «ɧɢɠɧɟɝɨ ɧɟɛɚ» 

ɢɥɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɬɚɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ȻɉɅȺ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɚɤ ɞɚɧ-
ɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɩɪɟɠɧɢɦ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɧɟ ɛɭɞɟɬ, 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɱɟɧɶ ɧɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɫɥɭɱɚɥɫɹ ɧɟ ɪɚɡ ɜ ɜɨɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ. ȼɨɟɧɧɨɣ 
ɧɚɭɤɟ ɩɨɪɚ ɛɵ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ. 

Ȼɨɟɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɋȼɈ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɞɜɟ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧ-
ɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 1) ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɛɨɟɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜ ɬɚɤɬɢɤɟ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ; 2) ɧɟɭɞɚɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɬɚɤ ɫɤɨɥɶ-ɥɢɛɨ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɯ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚ-
ɧɢɟ ɨɛɟɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɺɥ ɨɬɤɚɬ ɨɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɬɚɤɬɢɤɟ ɩɟɯɨɬɵ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɜɨɣɧɚɦɢ 
(20-ɟ, 30-ɟ ɝɨɞɵ XX ɜɟɤɚ). Ɍɨɝɞɚ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɥɭɛɨ-
ɤɨɝɨ ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɹ ɛɨɟɜɵɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɩɟɯɨɬɵ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɬɚɤɬɢɤɭ 
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ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɱɢɬɚɥɢ ɫɜɟɪɯɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ. ɗɤɫɬɪɚɩɨ-
ɥɢɪɨɜɚɥɫɹ ɨɩɵɬ ɤɨɧɰɚ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɦ ɮɪɨɧ-
ɬɟ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɣɧɵ, ɬɚɤɚɹ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ ɨɤɚɡɚ-
ɥɨɫɶ ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ, ɧɨ ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ ɩɟɯɨɬɵ ɡɚ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ 
ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɦɚɫɫɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜɨɣɫɤ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢ ɞɥɹ ɞɧɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ, ɯɨɬɹ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɫɢɥɶɧɨ ɲɚɝɧɭɥɢ ɜɩɟɪɺɞ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶɫɹ ɩɨɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɣ, ɬɨ ɦɧɨɝɨɟ ɧɨɜɨɟ ɢɡ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨɣɫɤ ɧɢɤɚɤɢɦ ɧɨɜɵɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ. ɂɞɺɬ ɩɟɪɟɬɟ-
ɤɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɚɤɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɜ ɬɚɤɬɢɤɭ ɦɚɥɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ, ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɟɳɺ ɜ ɉɟɪɜɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɜɨɣɧɭ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɬɟɤɚɧɢɹ. Ɍɚɛɥɢɰɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɟ-
ɩɨɥɧɚɹ ɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɧɟɛɟɫɫɩɨɪɧɚɹ, ɧɨ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɞɚɺɬ. 

ɋɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 

№ «ȻɈɅɖɒȺə» ɌȺɄɌɂɄȺ 

(ȼɁȼɈȾ ɂ ȼɕɒȿ) 

ɌȺɄɌɂɄȺ ɆȺɅɕɏ ȽɊɍɉɉ 

(4–7 ɑȿɅɈȼȿɄ) 

1 Ɏɥɚɧɝɨɜɚɹ ɚɬɚɤɚ ɫ ɮɪɨɧ-
ɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ 

Ɉɯɜɚɬ ɦɢɤɪɨɝɪɭɩɩɨɣ 2-ɝɨ ɷɲɟ-
ɥɨɧɚ ɚɬɚɤɭɟɦɨɝɨ ɨɤɨɩɚ ɩɚɪɚɥ-
ɥɟɥɶɧɨ ɤɪɚɸ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ (1-ɣ 
ɷɲɟɥɨɧ, «ɜɫɤɪɵɜɚɸɳɢɣ» ɧɚɯɨɠ-
ɞɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ) 

2 ɉɪɢɠɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɚɡɪɵɜɚɦ 
ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɫɜɨɟɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ 
(ɨɝɧɟɜɨɦɭ ɜɚɥɭ) 

– ɉɪɢɠɢɦɚɧɢɟ ɤ ɪɚɡɪɵɜɚɦ ȼɈȽ 
ȺȽɋ 

– ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ 20 ɦɟɬ-
ɪɨɜ ɨɬ ɚɬɚɤɭɟɦɵɯ ɨɤɨɩɨɜ ɩɪɢ 
ɨɛɫɬɪɟɥɟ 82-ɦɦ ɦɢɧɨɦɺɬɨɦ ɜ ɫɨ-
ɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɨɛɯɨɞɨɦ ɩɨɥɡɤɨɦ 

3 ɉɨɞɤɪɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɚɬɚɤɚ 

ɜ ɰɟɩɢ 

ɉɨɞɩɨɥɡɚɧɢɟ ɩɨ ɧɚɜɢɝɚɬɨɪɭ ɩɨɞ 
ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɧɱɨ ɜ ɬɵɥ 
ɨɤɨɩɚ, ɩɟɪɟɝɨɪɚɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɥɟ-
ɫɨɩɨɫɚɞɤɭ 



193 

4 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ «ɩɟɪɟɤɚɬɚɦɢ» ɜ 
ɰɟɩɢ 

– Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɤɚ-
ɬɨɜ ɜɨɥɧ ɩɟɯɨɬɵ ɞɪɭɝ ɱɟɪɟɡ 
ɞɪɭɝɚ ɜɪɟɦɺɧ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ ɜɨɣɧɵ 

– Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɜɨɟɤ ɜ ɤɨɥɨɧɧɟ 
«ɝɭɫɟɧɢɰɟɣ» 

– ɉɟɪɟɤɚɬ ɞɜɨɟɤ ɜ ɤɨɥɨɧɧɟ ɞɪɭɝ 
ɱɟɪɟɡ ɞɪɭɝɚ 

5  ɋɬɪɟɥɶɛɚ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɩɨ 
ɜɟɬɤɚɦ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ «ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ» ɪɚɡɪɵɜɨɜ 

ɋɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ ɩɨɞɫɬɜɨɥɶɧɵɯ ɝɪɚ-
ɧɚɬɨɦɺɬɨɜ ɩɨ ɫɬɜɨɥɚɦ ɞɟɪɟɜɶɟɜ 

6 Ⱥɬɚɤɚ «ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɧɢɟɦ» 

ɜɪɟɦɺɧ ɪɭɫɫɤɨ-ɹɩɨɧɫɤɨɣ 
ɜɨɣɧɵ 

– ɉɨɞɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɨɪɭ-
ɠɢɹ ɩɟɯɨɬɵ ɜ ɩɟɪɟɞɨɜɭɸ ɰɟɩɶ ɜ 
ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɟ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɝɧɟɜɵɦ ɭɞɚɪɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɫɥɟɲɨɤɚ 

– ɇɚɩɨɥɡɚɧɢɟ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɭɸ ɩɨ-
ɡɢɰɢɸ 

7 Ʌɨɠɧɵɣ ɩɟɪɟɧɨɫ ɨɝɧɹ ɚɪ-
ɬɢɥɥɟɪɢɢ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɭɤɪɵɬɢɹɯ) 

Ʌɨɠɧɵɣ ɩɟɪɟɧɨɫ ɨɝɧɹ ȺȽɋ ɫ 
ɢɦɢɬɚɰɢɟɣ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ȼɈȽ ɩɭɬɺɦ 
ɦɟɬɚɧɢɹ ɪɭɱɧɵɯ ɝɪɚɧɚɬ 

8 ɇɚɛɟɝ — ɨɬɯɨɞ Ɏɪɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɚɬɚɤɚ ɜ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞ-
ɤɟ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦ ɨɬɯɨɞɨɦ ɩɪɢ ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɚ 

9 Ⱥɬɚɤɚ ɱɟɪɟɡ ɧɟɩɪɨɫɬɪɟɥɢɜɚ-
ɟɦɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ 

«Ʉɚɜɚɥɟɪɢɣɫɤɢɣ ɪɵɜɨɤ» ɧɚ ȻɆɉ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɨɝɧɹ ɚɪ-
ɬɢɥɥɟɪɢɢ ɩɨ ɞɨɦɚɦ ɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢ-
ɹɦ, ɨɛɪɚɦɥɹɸɳɢɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɸ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ȻɆɉ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜɵɫɚɞɤɢ 
ɞɟɫɚɧɬɚ 

10 Ɍɭɧɧɟɥɶɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ  ɉɟɪɟɤɪɵɬɢɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɬɪɚɧɲɟɣ, 

ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɯ ɤ ɹɱɟɣɤɚɦ ɞɥɹ 
ɫɬɪɟɥɶɛɵ, ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɛɪɨɫɚɦ ɫ ȻɉɅȺ 

11  ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜ ɯɜɨɫɬ ɞɜɢ-
ɠɭɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɥɨɧɧɟ ɚɜɬɨɦɚ-

ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜ ɯɜɨɫɬ ɦɚɲɢɧɟ 
ɞɪɨɧɨɦ 
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ɲɢɧ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

12 Ɇɢɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɬɚɧɤɨɜɵɟ 
ɩɨɥɹ ɩɨɡɚɞɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 

Ɉɛɤɥɚɞɧɨɟ ɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɯɨɬ-
ɧɵɯ ɨɤɨɩɨɜ ɞɥɹ ɨɤɨɩɨɜ-ɥɨɜɭɲɟɤ 

13 «Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ» ɫɩɨɫɨɛ ɫɧɚɛ-
ɠɟɧɢɹ ɩɟɲɢɯ ɨɛɯɨɞɹɳɢɯ ɨɬ-
ɪɹɞɨɜ ɧɨɫɢɥɶɳɢɤɚɦɢ 

Ɋɭɱɧɚɹ ɩɟɪɟɧɨɫɤɚ ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɧɚ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɫ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɤ ɮɪɨɧ-
ɬɭ ɦɚɥɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ 

14 Ɂɚɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɟɞɵɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

Ɂɚɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɪɨɧɨɜ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ 

ɢ ɞɪɨɧɨɜ ɫɨ ɫɛɪɨɫɚɦɢ ɜ ɬɵɥɭ 
ɜɨɣɫɤ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 

15 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɜɨɣɫɤ ɫɚɦɨ-
ɥɺɬɚɦɢ 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɛɨɹ ɜ ɨɤɨɩɚɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ȻɉɅȺ 

16 ɑɟɥɧɨɱɧɨɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɜɩɟ-
ɪɺɞ-ɧɚɡɚɞ ɬɚɧɤɚɦɢ  

ɉɥɚɫɬɢɱɧɵɣ ɤɨɧɬɚɤɬ ɩɟɯɨɬɵ, ɤɨ-
ɝɞɚ ɩɟɯɨɬɢɧɰɵ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢ-
ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɚɬɚɤɢ, ɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɬ-
ɯɨɞɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɟɦ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡ-
ɨɛɧɨɜɢɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɩɟɪɺɞ  

17 Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɬɚɧɤɨɜ ɜ Ʉɭ-
ɜɟɣɬɟ ɜ 1991 ɝ. ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩ-
ɥɟɧɢɢ ɧɨɱɢ ɫ ɫɚɦɨɥɺɬɨɜ ɬɟɩ-
ɥɨɜɢɡɨɪɚɦɢ, ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ 
ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɫɬɵ-
ɜɚɧɢɹ ɛɪɨɧɢ ɢ ɝɪɭɧɬɚ 

Ɉɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɡɞɚɧɢɹɯ 
ɞɪɨɧɚɦɢ ɫ ɬɟɩɥɨɜɢɡɨɪɚɦɢ 

18 ɗɲɟɥɨɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ  ɇɟɪɚɜɧɨɰɟɧɧɚɹ ɨɛɨɪɨɧɚ ɜ ɫɨ-
ɯɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨɞɜɚɥɚɯ ɢ ɭɤɪɵ-
ɬɢɹɯ ɩɨɫɥɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟ-
ɧɢɹ 

19 ɉɪɨɞɨɥɶɧɵɣ ɨɛɫɬɪɟɥ ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ 
ɜ ɉɆȼ 

ɉɪɨɞɨɥɶɧɵɣ ɨɛɫɬɪɟɥ ɟɞɢɧɢɱ-
ɧɵɦɢ ɊɋɁɈ ɞɥɹ ɨɝɧɹ ɩɨ ɪɭɛɟɠɭ  

20 Ʉɚɪɬɵ ɭ ɨɮɢɰɟɪɨɜ Ʉɚɪɬɵ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚ ɫɦɚɪɬɮɨɧɟ 

21 Ɍɪɢɚɧɝɭɥɹɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɨɣ 

Ɍɪɢɚɧɝɭɥɹɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɞɥɹ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ 
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22 ɋɬɪɟɥɶɛɚ «ɧɚ ɜɵɱɺɫɵɜɚɧɢɟ 
ɜɲɟɣ» ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ȾɈɌ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɟɞɥɚɥ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤ 

ɋɬɪɟɥɶɛɚ ȺȽɋ ɜɩɪɢɬɵɤ ɤ ɫɜɨɢɦ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɨ ɜɵɡɨɜɭ ɩɨɞɚɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɩɟɯɨɬɵ 

23 ɍɫɬɚɜɧɚɹ «ɫɤɜɨɡɧɚɹ ɚɬɚɤɚ», 

ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɬɚɧɤɚɦɢ  

Ⱥɬɚɤɚ ɧɚ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɟ ɜɞɨɥɶ 
ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ, ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɬɚɧɤɚɦɢ  

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɧɟ ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɟɺ ɜɢ-
ɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. ȿɫɬɶ ɨɳɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɥɞɚɬɚ, ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɟɪ-
ɠɚɧɬɚ, ɩɪɢɞɺɬɫɹ ɧɚɤɚɱɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɧɨ «ɨɮɢɰɟɪɫɤɢɦɢ» ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 

ɫɠɢɦɚɹ ɢ ɭɩɪɨɳɚɹ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚ-
ɡɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɟɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɦɺɪɬɜɨɣ ɯɜɚɬɤɨɣ ɞɟɪɠɚɬɶ-
ɫɹ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɞɨ ɋȼɈ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɨɫɹɬ, ɫɤɨɪɟɟ, ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: 1) ɧɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɨɪɨɬ ɜ 
ɬɚɤɬɢɤɟ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɺɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɮɨɪɦɚɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɧɵɟ ɞɨ ɋȼɈ; 2) ɱɚɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨɠɧɨɣ, ɱɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ; 3) ɧɨɜɵɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɺɦɵ ɢ ɫɯɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɨɟɜɨɝɨ ɨɩɵ-
ɬɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɨɺɜ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ, ɩɪɢɱɺɦ ɜ ɥɟɫɨɩɨ-
ɥɨɫɚɯ ɢɦɟɧɧɨ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ. Ɉɩɵɬ ɛɨɺɜ ɜ ɧɢɯ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɛɨɤɚɠɟ 
ɇɨɪɦɚɧɞɢɢ ɜ 1944 ɝɨɞɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɢɤɚɤɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɚɯ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɚ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɯɨ-
ɬɹ ɱɢɫɬɨ ɜɧɟɲɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɩɨɯɨɠɟɣ. 
ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɠɢɜɵɯ ɢɡɝɨɪɨɞɟɣ ɜ ɇɨɪɦɚɧɞɢɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɨɤɪɭɠɺɧɧɵɯ 
ɢɦɢ ɩɨɥɟɣ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɟ. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɬɨɠɟ ɞɪɭɝɨɣ3

. 

————– 
3 Ʉɚɩɢɬɚɧ Ɇɚɣɤɥ Дɚɛɥɟɤɪ. ȼɡɪɵɜɚɹ ɛɨɤɚɠ: ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɦɛɢ-

ɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɥ ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɫ 6 ɢɸɧɹ ɩɨ 31 ɢɸɥɹ 1944 ɝ. Ɏɨɪɬ Ʌɢɜɟɧɜɨɪɫ, Ʉɚɧ-
ɡɚɫ, 1989 [ɋaptain Michael D.Doubler. Busting the Bocage: American combined arms 

operations in France, 6 June — 31 July 1944; Fort Leavenworth, Kansas, 1989]. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɧɟ 
ɫɥɨɠɧɨɟ: 1) ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢ-
ɺɦɚɦɢ ɢ ɫɯɟɦɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɞɨ ɋȼɈ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɹ ɨɛɭɱɚɟ-
ɦɵɯ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɨɧɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɜɪɚ-
ɳɟɧɢɹ ɤ ɧɢɦ; 2) ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ «ɧɨɜɵɟ» ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɺɦɵ, 

ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵ; 3) ɧɭɠɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɨɛɭɱɚɟ-
ɦɵɦ «ɫɥɨɠɧɵɟ» ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ — ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɭɦɟɸɬ. ɑɟɝɨ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɬɚɤ ɷɬɨ ɠɞɚɬɶ, ɩɨɤɚ ɜɨɟɧɧɚɹ 
ɧɚɭɤɚ ɜɵɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɟɤɢɟ ɭɫɪɟɞɧɺɧɧɵɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɺɦɵ ɞɥɹ 
ɧɟɤɢɯ ɭɫɪɟɞɧɺɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɪɟɞɧɺɧɧɨɣ «ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ» ɜɨɣɧɵ ɢ 

ɡɚɩɢɲɟɬ ɷɬɨ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. ɗɬɨ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɣ-
ɦɺɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɯɭɞɲɟɦ — ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 
ɇɭɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɬ 
ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɺɦ ɢɥɢ ɫɯɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɛɭɱɚɸɬ, ɬɨɱɧɨ ɫɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɺɧ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɋɟɣɱɚɫ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɚɹ — ɞɚɬɶ 
ɫɨɥɞɚɬɚɦ ɢ ɨɮɢɰɟɪɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɮɨɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɬɚɤɬɢɤɟ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɺɦɵ ɢ 
ɫɯɟɦɵ ɤ ɬɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦ ɩɪɢɞɺɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ⱦɚɠɟ 
ɟɫɥɢ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢɺɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɟɝɨ, ɨɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɟɬ ɬɢɩ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɬɢɩ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

 

 

IV. ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ? 

 

Ɂɞɟɫɶ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɨ-
ɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɨɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɟɪɟɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɡɨɧɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȿɫɥɢ ɢɧɨɟ 
ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɬɟɤɫɬɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɺɦɚɦ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɢɤɪɨɩɪɨɢɝɪɨɜɤɚɯ ɢ ɪɟɱɟɜɵɯ ɮɨɪɦɭɥɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɤɧɢɝɟ: Кивиɥёв А.ɇ., Ɇарɤин А.В. Уɫɤɨɪɟɧɧɚɹ ɬɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɇ.: ɐɟɧɬɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɤɨɧɶɸɧɤɬɭɪɵ, 2022 (kuos-vympel.ru/book-kivilev-markin-

tactical-training-fighter-2022/). Ɉɬɫɵɥɤɢ ɞɚɥɟɟ ɞɚɸɬɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɢɡɞɚɧɢɸ. ȼ ɢɡɥɚɝɚɟɦɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ ɞɚɧɚ ɬɚɤɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 



197 

ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɥɚ ɨɬɬɨɪɠɟɧɢɹ ɭ ɨɛɭ-
ɱɚɟɦɵɯ, ɞɚ ɢ ɭ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜɨɩɪɨɫɚ-
ɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɧɨ ɞɚɸɳɚɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɮɨɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. 
1. «ɋɤɜɨɡɧɚɹ ɚɬɚɤɚ» (ɩɚɪɚɝɚɪɚɮ 4.4, ɫɬɪ. 126). Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɨɛɴ-

ɹɫɧɟɧɢɟ «ɭɫɬɚɜɧɨɣ» ɫɯɟɦɵ ɚɬɚɤɢ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɚɤ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɝɧɸ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɢ ɪɭɛɟɠɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɫɜɨɟɣ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɩɶɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ 
ɩɨɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɫɯɟ-
ɦɚ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɜ Ȼɨɟɜɨɦ ɭɫɬɚɜɟ, ɟɺ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ. 

2. Ȼɥɨɤ «Ȼɨɣ ɜ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɟ». Ɂɞɟɫɶ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɬɪɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɯɟɦɵ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɵɬɚ ɋȼɈ. 

2.1. Ɏɪɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɚɬɚɤɚ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

2.1.1. ɂɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɚɬɚɤɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɤɨɥɨɧɧɭ ɩɨ 
ɨɞɧɨɦɭ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚ 3 ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ: 

1) ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɲɬɭɪɦɚ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɨɥɞɚɬɵ ɥɟɝɤɨ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɵ ɢ ɧɟ ɫɢɥɶɧɨ ɧɚɝɪɭɠɟɧɵ. ɂɯ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 
ɦɚɪɲɪɭɬ, ɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɛɨɟɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨ ɭɣɬɢ ɧɚ 
ɧɢɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ɑɟɪɟɡ 30 ɦɟɬɪɨɜ ɩɨɡɚɞɢ (ɬɨɱɧɟɟ, ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɜɢ-
ɡɭɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ) ɫɥɟɞɭɟɬ 

2) ɝɪɭɩɩɚ ɬɹɠɺɥɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɱɢɤɚ, ɟɝɨ ɩɨ-
ɦɨɳɧɢɤɚ, ɩɭɥɟɦɺɬɱɢɤɚ, ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ. Ʉɬɨ-ɬɨ ɢɡ ɫɨɥɞɚɬ — ɫ 
ɩɨɞɫɬɜɨɥɶɧɵɦɢ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɚɦɢ. Ʉɨɦɚɧɞɢɪ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɞɢɫɬɨɦ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢ ɷɬɨɣ ɠɟ ɝɪɭɩɩɟ. 

ɑɟɪɟɡ 30 ɦɟɬɪɨɜ ɩɨɡɚɞɢ (ɬɨɱɧɟɟ, ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɜɢ-
ɡɭɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ) ɫɥɟɞɭɟɬ 

3) ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɥɞɚɬ ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ-
ɫɹ, ɧɨ ɩɟɪɜɵɟ ɱɟɬɜɟɪɨ — ɷɬɨ ɞɜɟ ɞɜɨɣɤɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɞɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ, ɜɨɨɪɭɠɺɧɧɵɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɩɨ ɞɪɨɧɚɦ 
ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɦ ɨɪɭɠɢɟɦ (ɚɜɬɨɦɚɬɚɦɢ ɫ ɤɨɥɥɢɦɚɬɨɪɧɵɦɢ ɩɪɢɰɟɥɚɦɢ, 

ɋȼȾ, ɊɉɄ ɫ ɨɩɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɰɟɥɚɦɢ, ɝɥɚɞɤɨɫɬɜɨɥɶɧɵɟ ɪɭɠɶɹ ɞɥɹ 
ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɤɚɪɬɟɱɶɸ ɢ ɬ.ɩ.). Ɍɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɨɥɞɚɬɵ 
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ɫ ɩɟɪɟɧɨɫɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɊɗȻ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɫɚɧɢɬɚɪɵ, ɩɨɞ-
ɧɨɫɱɢɤɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɢ ɜɨɞɵ, ɝɪɭɩɩɚ ɷɜɚɤɭɚɰɢɢ ɪɚɧɟɧɵɯ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɵɥɨɜɨɝɨ ɢ ɛɨɤɨɜɨɝɨ ɞɨɡɨɪɚ. 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ 7–10 ɦɟɬɪɨɜ. 
2.1.2. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ: ɚ) ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɵɩɚɟɬɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɧɭɸ ɥɢɧɢɸ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, «ɺɥɨɱɤɨɣ»), ɜɟɞɺɬ ɫɬɪɟɥɤɨɜɵɣ ɛɨɣ; ɛ) ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɟɣ ɧɚ 30 ɦ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɝɪɭɩɩɚ ɬɹɠɺɥɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɪɚɫɫɵɩɚɟɬɫɹ ɜ ɥɢɧɢɸ ɞɜɨɣɤɚɦɢ 
(ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɱɢɤ, ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɱɢɤɚ; ɩɭɥɟɦɺɬɱɢɤ, ɩɨɦɨɳ-
ɧɢɤ ɩɭɥɟɦɺɬɱɢɤɚ; ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɢ ɪɚɞɢɫɬ); ɜ) ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɜɨɣɤɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ȻɉɅȺ ɜɵɯɨɞɹɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɥɟɜɵɣ ɢ ɩɪɚɜɵɣ 
ɤɪɚɣ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ, ɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɟɫɬɢ ɨɝɨɧɶ ɩɨ ȻɉɅȺ (ɫɨɥɞɚɬɵ ɷɬɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɧɟ ɫɢɞɹɬ ɪɹɞɨɦ, ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 7–10 ɦɟɬɪɨɜ). 
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɥɞɚɬɵ — ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɭɤɪɵɬɢɹ. ɋɟɤɬɨɪɚ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɟɪɟɦɟɧɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɫɨɥ-
ɞɚɬ ɫɦɨɬɪɢɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ. Ɂɚɦɵ-
ɤɚɸɳɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɧɨɦɟɪɚ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɵɥ. 

ɇɭɠɧɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɨɣ ɧɚɱɧɺɬɫɹ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ 30–40 ɦɟɬɪɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɥɟ-
ɫɨɩɨɥɨɫɵ. 

2.1.3. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɚ ɬɹɠɺɥɨ-
ɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɩɟɪɟɛɟɠɤɚɦɢ ɛɟɡ ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɜ ɞɜɨɣɤɚɯ ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɧɚ ɨɞɧɭ ɥɢɧɢɸ ɫ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɞɜɨɞɹɳɟɝɨ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ «ɩɟɪɟɤɚɬɚɦɢ». 

ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɨɣɤɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ȻɉɅȺ (ɥɟɜɚɹ ɢ ɩɪɚɜɚɹ), ɞɜɢɝɚɹɫɶ ɛɨɤɨɦ 
ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ «ɩɨ ɭɥɢɬɤɟ», ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɯɨɞɹɬ ɧɚ 
ɩɨɡɢɰɢɸ, ɝɞɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɛɵɥɚ ɝɪɭɩɩɚ ɬɹɠɺɥɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ. 

2.1.4. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɨɝɧɟɜɨɣ ɧɚɥɺɬ ɩɨ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɬɹɠɺɥɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ. Ƚɪɚɧɚ-
ɬɨɦɺɬɱɢɤ ɪɚɫɫɬɪɟɥɢɜɚɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜɵɫɬɪɟɥɵ (ɩɨɦɧɹ, ɱɬɨ 
ɨɩɟɪɟɧɢɟ ɝɪɚɧɚɬɵ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɟɬɶ ɜɟɬɤɢ), ɩɭɥɟɦɺɬɱɢɤ ɪɚɫɫɬɪɟɥɢɜɚɟɬ 
ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɨɱɟɪɟɞɹɦɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɤɨɪɨɛɚ. ɗɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɲɨɤɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ, ɩɚɪɚɥɢɱɚ ɜɨɥɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɤ ɫɨ-
ɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɸ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɧɚɥɺɬɚ ɞɜɨɟ ɢɡ ɬɪɺɯ ɫɨɥɞɚɬ ɩɟ-
ɪɟɞɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɬɪɟɬɢɣ ɩɪɢɤɪɵɜɚɟɬ ɜ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶɫɹ 
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ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ), ɞɜɢɝɚɹɫɶ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨ ɜ ɪɨɫɬ ɩɪɢɝɧɭɜɲɢɫɶ, 

ɛɵɫɬɪɵɦ ɪɵɜɤɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜɟɞɺɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɨɝɨɧɶ ɫɛɥɢ-
ɠɚɸɳɟɣɫɹ ɫ ɨɤɨɩɨɦ ɞɜɨɣɤɨɣ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɞɜɨɣɤɢ ɨɫɬɚɺɬɫɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢ-
ɪɭɟɬ ɨɤɨɩ ɫɜɟɪɯɭ, ɞɪɭɝɨɣ ɡɚɫɤɚɤɢɜɚɟɬ ɜ ɨɤɨɩ ɩɨɫɥɟ ɦɟɬɚɧɢɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɝɪɚɧɚɬ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɪɚɧɚɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ 
ɨɞɧɚ. ɍɫɬɚɜɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɚɬɚɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɬɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɝɪɚ-
ɧɚɬɵ, ɧɨ ɬɚɦ ɪɟɱɶ ɢɞɺɬ ɨ ɡɚɥɩɨɜɨɦ ɦɟɬɚɧɢɢ ɝɪɚɧɚɬ ɰɟɥɵɦ ɨɬɞɟɥɟ-
ɧɢɟɦ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɛɨɣɰɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ ɨɤɨɩɚ ɢɦɟɟɬ ɯɨɞ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɬɵɥ. 

ȼɚɪɢɚɧɬ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɯɟɦɵ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɬɚɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟɲɨɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɨɝɧɟ-
ɜɨɝɨ ɧɚɥɺɬɚ ɞɜɚ ɫɨɥɞɚɬɚ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɟɝɚɸɬ ɡɚ ɤɪɚɣ 
ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɷɬɨɦɭ ɤɪɚɸ ɪɵɜɤɨɦ ɜɵɯɨɞɹɬ 
ɜɨ ɮɥɚɧɝ ɚɬɚɤɭɟɦɨɝɨ ɨɤɨɩɚ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɫɨɥɞɚɬɵ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɬɹɠɺ-
ɥɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɝɨɧɶ ɜɟɞɺɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɭɥɢ ɢ 
ɝɪɚɧɚɬɵ ɧɟ ɜɵɥɟɬɚɥɢ ɢɡ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ, ɚ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɱɢɤ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɬɪɟɥɹɬɶ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɞɜɨɣɤɚ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɚɬɚɤɭɟɦɨɦɭ ɨɤɨɩɭ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɥɺɬɚ ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɞɜɨɣɤɚ ɲɬɭɪɦɭɟɬ ɨɤɨɩ ɬɚɤ 
ɠɟ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ. 

2.1.5. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɯɨɞ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɛɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 5–7 ɦɢɧɭɬ, ɬɨ ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɱɧɺɬ ɫɬɪɟɥɹɬɶ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɹ ɢ 
ɛɢɬɶ ɭɞɚɪɧɵɟ ȻɉɅȺ. Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɬɚɤɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɱɟɧɶ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɨɬɯɨɞɢɬɶ. Ɉɬɯɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɩɪɢɧɰɢɩ: ɩɟɪɜɵɣ ɩɪɢɲɺɥ — ɩɟɪɜɵɣ ɭɲɺɥ): 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɡɚɬɟɦ ɝɪɭɩɩɚ ɬɹɠɺɥɨɝɨ ɨɪɭ-
ɠɢɹ, ɡɚɦɵɤɚɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼɧɭɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɜɵɦɢ ɨɬɯɨɞɹɬ ɞɜɨɣɤɢ ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ ɨɬ ȻɉɅȺ. 

2.2. Ɏɪɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɚɬɚɤɚ ɜ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɟ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ȺȽɋ ɢɥɢ 
ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɤɚɥɢɛɪɚ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɢɺɦɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ 
(ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɲɨɤɚ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺȽɋ ɢɥɢ ɥɟɝɤɢɣ ɦɢɧɨ-
ɦɺɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɜɨɪɟ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ. Ɋɭɛɟɠ 
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ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ 50 ɦɟɬɪɨɜ. ɋɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɨɪɭɞɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɟ-
ɪɟɞɨɜɵɟ ɫɨɥɞɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɨɬ ɨɤɨɩɚ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɞɥɢɧɚ ɪɵɜɤɚ ɞɥɹ ɲɬɭɪɦɭɸɳɢɯ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. Ⱦɥɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɚ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɨɝɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢ-
ɛɨ ɫɬɪɟɥɶɛɚ ɢɡ ɩɨɞɫɬɜɨɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɨɜ ɩɨ ɞɟɪɟɜɶɹɦ ɧɚɞ 
ɝɨɥɨɜɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɥɢɛɨ (ɱɬɨ ɦɟɧɟɟ ɧɚɞɺɠɧɨ) ɦɟɬɚɧɢɟ ɪɭɱɧɵɯ 
ɝɪɚɧɚɬ ɫ ɡɚɜɟɞɨɦɵɦ ɧɟɞɨɤɢɞɵɜɚɧɢɟɦ. 

2.2.1. ɂɫɯɨɞɧɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɜɦɟɫɬɨ ɝɪɭɩɩɵ ɬɹɠɺɥɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢɞɺɬ ɝɪɭɩɩɚ ɝɪɟ-
ɧɚɞɺɪɨɜ (ɫɨɥɞɚɬ ɫ ɩɨɞɫɬɜɨɥɶɧɵɦɢ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɚɦɢ, ɚ ɩɪɢ ɢɯ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɚɫɨɦ ɪɭɱɧɵɯ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɚɬ). ɉɭɥɟɦɺɬ ɢ ɝɪɚɧɚ-
ɬɨɦɺɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɵ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

2.2.2. Ɋɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɬɚɤɚɹ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. 

2.2.3. Ⱦɚɥɟɟ ɤɨɦɚɧɞɢɪ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɧɚɜɨɞɢɬɶ ɨɪɭɠɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɟɪɟɞɨɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɥɤɨɜ 
ɨɬɬɹɝɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɡɚɞ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜ ɨɩɚɫɧɨɣ 
ɡɨɧɟ. ɇɚɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɭɠɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-
ɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɨɝɧɹ ɤ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢɡ ɝɥɭɛɢ-
ɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɪɜɵɟ ɜɵɫɬɪɟɥɵ ɞɚɸɬɫɹ ɫ ɡɚɜɟɞɨɦɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦ ɩɟɪɟɥɺɬɨɦ. 

2.2.4. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɪɭɠɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɥɹ ɫɬɪɟɥɶɛɵ, ɞɚɺɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɚ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɨɛɫɬɪɟɥ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɠɢ-
ɞɚɸɬ ɟɝɨ ɜ ɭɤɪɵɬɢɹɯ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɫɬɪɟɥɚ ɢɡ ȺȽɋ ɢɥɢ ɥɺɝ-
ɤɨɝɨ ɦɢɧɨɦɺɬɚ ɫɨɥɞɚɬɵ ɫ ɩɨɞɫɬɜɨɥɶɧɵɦɢ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɚɦɢ ɧɚɱɢɧɚ-
ɸɬ ɨɛɫɬɪɟɥ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. Ⱦɜɨɟ ɫɨɥɞɚɬ ɢɡ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ ɫ ɩɨɞɫɬɜɨɥɶɧɵɦɢ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɚɦɢ ɧɚ ɨɤɨɩ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɨɬɤɭɞɚ ɞɟɥɚɸɬ ɡɚɥɩ ɩɨ ɞɟɪɟɜɶɹɦ, ɪɹɞɨɦ ɫ ɨɤɨɩɚ-
ɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ ɜɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵ-
ɫɬɪɟɥɨɜ ɤ ɩɨɞɫɬɜɨɥɶɧɵɦ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10–40 ɦ. Ȼɥɢɡɤɨ 
ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɚɬɚɤɭɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɝɪɟɧɚɞɺɪɚɦ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɢɧɚɱɟ 
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ȼɈȽɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɭɫɩɟɸɬ ɜɡɜɟɫɬɢɫɶ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɡɚɥɩɚ ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ 
ɞɜɨɣɤɚ ɲɬɭɪɦɭɟɬ ɨɤɨɩ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɬɨɣ ɠɟ ɫɯɟɦɵ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɟɬ ɩɨɞɫɬɜɨɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɚɧɢɟ ɫɨɥɞɚɬɚɦɢ-

ɝɪɟɧɚɞɺɪɚɦɢ ɪɭɱɧɵɯ ɝɪɚɧɚɬ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫ ɡɚɜɟɞɨɦɵɦ 
ɧɟɞɨɥɺɬɨɦ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɪɚɡɪɵɜɵ ɪɭɱɧɵɯ ɝɪɚɧɚɬ ɢ ɪɚɡɪɵɜɵ ȼɈȽ 
ȺȽɋ, ɢ ɭɠ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɪɵɜɵ 82-ɦɦ ɦɢɧ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɡɜɭɤɭ. ɇɨ 
ɡɚɝɧɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞ ɛɪɭɫɬɜɟɪ ɨɤɨɩɚ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɚ-
ɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɚɤɨɮɨɧɢɢ ɛɨɹ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɩɨɡɢɰɢɸ ɛɨɥɶɲɟ 
ɧɟ ɨɛɫɬɪɟɥɢɜɚɸɬ. ɗɬɨ ɞɚɺɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɝɧɨɜɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɫ ɚɬɚɤɭɟɦɵɦ ɨɤɨɩɨɦ. 

2.2.5. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɨɬɯɨɞ, ɫɨ-
ɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 
ɩɪɢɦɟɪɟ. 

2.3. Ɏɪɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɚɬɚɤɚ ɩɪɢ ɯɨɪɨɲɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɢɺɦɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɤɪɭɩ-

ɧɵɣ ɤɚɥɢɛɪ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ, ɢ ɦɚɥɵɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɨɝɧɟɜɵɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ ɧɚɜɟɫɧɨɝɨ ɨɝɧɹ, ɢ ɭɞɚɪɧɵɟ ȻɉɅȺ. 

2.3.1. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɨɧɧɭ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɛɟɡ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞ-
ɝɪɭɩɩ, ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɚɪɧɵɯ ɞɨɡɨɪɧɵɯ, ɢɞɭɳɢɯ ɜ 30 ɦɟɬɪɚɯ 
ɜɩɟɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɵ. 

2.3.2. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟ-
ɞɨɜɵɟ ɩɚɪɧɵɟ ɞɨɡɨɪɧɵɟ ɭɯɨɞɹɬ ɧɚ ɧɢɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɬɯɨ-
ɞɹɬ ɞɨ ɪɭɛɟɠɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɫɜɨɟɣ 
ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ (300 ɦɟɬɪɨɜ). Ɂɚɬɟɦ ɨɝɨɧɶ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɚ-
ɥɢɛɪɚ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɝɧɺɦ ɦɚɥɵɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚɜɟɫɧɨɝɨ ɨɝɧɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ 50 ɦɟɬɪɨɜ 
ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɝɧɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɤɚɥɢɛɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɭɞɚɪɧɵɯ ȻɉɅȺ ɧɚ 
ɝɪɭɧɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɥɨɧɧɨɣ. 

2.3.3. ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɨɝɧɟɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɜɟɫɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɛɢɬɶ 
ɭɞɚɪɧɵɟ ȻɉɅȺ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ 20 ɦɟɬɪɨɜ ɞɨ 
ɨɤɨɩɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

2.3.4. ɉɨɫɥɟ ɭɞɚɪɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ȻɉɅȺ ɩɟɪɟɞɨɜɚɹ ɞɜɨɣɤɚ ɲɬɭɪ-
ɦɭɟɬ ɨɤɨɩ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ. 
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2.3.5. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜɩɟɪɺɞ–ɧɚɡɚɞ, ɚ ɟɺ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ, ɨɬɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɨɧ-
ɱɢɥɢɫɶ ɪɚɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɝɪɭɧɬɟ ɭɞɚɪɧɵɟ ȻɉɅȺ. 

3. Ȼɥɨɤ «Ɂɚɱɢɫɬɤɚ ɨɤɨɩɚ». Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɫɯɟ-
ɦɚɦ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɨɤɨɩɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟ ɛɭɞɟɦ ɧɚ ɧɢɯ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ. ɋɬɨɢɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɞɚɜɚɬɶ ɩɪɢɺɦɵ «ɧɚɪɟɡɚɧɢɟ ɩɢɪɨɝɚ» ɢ «ɛɵɫɬɪɵɣ ɜɡɝɥɹɞ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɯɟɦɭ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɨɥɟɣ ɫɬɪɟɥɤɚ, ɡɚɱɢɳɚɸɳɟɝɨ ɨɤɨɩ, ɢ 
ɦɟɬɚɬɟɥɹ (ɦɟɬɚɬɟɥɟɣ) ɝɪɚɧɚɬ. ɇɭɠɧɨ ɞɚɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ: ɤɨɝɞɚ 
ɝɪɚɧɚɬɚ ɦɟɬɚɟɬɫɹ «ɧɚɜɟɫɨɦ» (ɩɨ ɩɚɪɚɛɨɥɟ) ɜɬɨɪɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ ɩɨɞ 
ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ — ɫɬɪɟɥɤɚ; ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
«ɧɚɜɟɫɨɦ» (ɩɨ ɩɚɪɚɛɨɥɟ) ɦɟɬɚɸɬɫɹ ɞɜɟ ɝɪɚɧɚɬɵ ɜɬɨɪɵɦ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɦɟɪɨɜ (ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɟ ɤɨɥɟɧɨ ɨɤɨɩɚ) 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɧɨɦɟɪɚ — ɫɬɪɟɥɤɚ; ɢ ɤɨɝɞɚ ɝɪɚɧɚ-
ɬɚ ɦɟɬɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɡɚɤɚɬɵɜɚɟɬɫɹ «ɩɨ-ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭ» ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣ-
ɧɨ ɜɧɭɬɪɢ ɨɤɨɩɚ ɩɟɪɜɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ, ɩɨɞ ɩɪɢɤɪɵɬɢɟɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɧɨɦɟ-
ɪɚ — ɫɬɪɟɥɤɚ. 

Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɦɟ-
ɳɟɧɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɱɢɳɚɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ. 

4. Ȼɥɨɤ «Ɇɚɧɟɜɪɟɧɧɵɣ ɛɨɣ ɩɟɯɨɬɵ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɟ ɩɪɢɺɦɵ ɤɥɚɫ-
ɫɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɯɨɬɧɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ ɨɝ-
ɧɺɦ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɨɺɜ ɜ ɥɟɫɚɯ ɢɥɢ ɜ ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɜɧɟ ɡɞɚɧɢɣ: 

4.1. Ɋɚɡɧɨɫ ɮɥɚɧɝɨɜ ɢ ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɚɬɚɤɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɭ (6 ɛɥɨɤ, ɫɬɪ. 
143); 

4.2. Ⱥɬɚɤɚ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɨɝɧɺɦ ɩɨɞ ɩɪɹɦɵɦ ɭɝɥɨɦ (ɩɚɪɚɝɪɚɮ 
3.2, ɫɬɪ. 85.); 

4.3. ɉɨɞɩɨɥɡɚɸɳɚɹ ɚɬɚɤɚ ɫ ɞɜɨɣɧɵɦ ɡɚɥɩɨɜɵɦ ɛɪɨɫɤɨɦ ɝɪɚɧɚɬ 
(ɩɚɪɚɝɪɚɮ 4.2, ɫɬɪ. 111); 

4.4. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɺɦɵ ɨɛɨɪɨɧɵ (7 ɛɥɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɪ. 151). 

5. Ȼɥɨɤ «ɉɨɥɢɰɟɣɫɤɚɹ ɬɚɤɬɢɤɚ». ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ. ɋɸɞɚ ɨɬ-
ɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɺɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɧɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨ-
ɧɨɜɵɯ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɗɬɨɬ ɛɥɨɤ ɞɚɺɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɟɫɥɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ (ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪ) ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɭ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. Ɂɚɧɹɬɢɹɦ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɤɚɡɚɧɨ ɧɟɝɥɚɫɧɨɟ 
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ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦɢ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɥɨɣ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɺɦɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: 

5.1. Ⱥɬɚɤɚ ɩɟɪɟɤɚɬɚɦɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɨɞ-
ɝɪɭɩɩɵ (ɩɚɪɚɝɪɚɮ 4.3, ɫɬɪ. 115); 

5.2. Ⱥɬɚɤɚ ɩɟɲɤɨɦ ɡɚ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɨɣ (5 ɛɥɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɪ. 129); 
5.3. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ (1 ɛɥɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɪ. 15); 

5.4. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɧɢɹ (2 ɛɥɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɫɬɪ. 51). Ɂɞɟɫɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɺɪɧɭɬɵɟ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɢɩɚ «ɰɟɩɶ» ɢɥɢ «ɤɥɢɧ» («ɞɜɨɣɧɨɣ ɤɥɢɧ») ɢ ɞɪ. ɩɨɬɟɪɹ-
ɥɢ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ «ɤɨɥɨɧɧɨɣ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ» 

(«ɡɦɟɣɤɢ») ɢɡ-ɡɚ ɦɢɧɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ 
ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ. Ɋɚɡɜɺɪɧɭɬɵɟ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɜɧɟɡɚɩɧɨɦ ɨɝɧɟɜɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɩɟ-
ɯɨɬɧɵɦɢ ɨɝɧɟɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɜɵɟ ɭɞɚɪɵ ɩɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɦɭ ɩɟɯɨɬɧɨɦɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 
ɧɚɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟ ɩɟɯɨɬɨɣ, ɚ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɟɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɫɫɟɬɧɵɯ 
ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɚɪɧɵɦɢ ɞɪɨɧɚɦɢ, ɦɟɧɟɟ ɡɚɦɟɬɧɚɹ ɢ ɥɟɝɱɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɤ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ (ɥɟɫɨɩɨɥɨɫɵ, ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɬɪɨɩɵ 
ɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɛɨɪɵ ɜɞɨɥɶ ɭɥɢɰ) «ɤɨɥɨɧɧɚ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ» ɢɦɟɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚɞ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɵɦɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹɦɢ. 
Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɬɢɤɚ ɩɟɯɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɛɨɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɦɢɧɢ-
ɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɨɝɧɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ ɨɬ ɬɚɧɤɨɜ ɞɨ 
ɭɞɚɪɧɵɯ ȻɉɅȺ; 

5.5. Ɂɚɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ (8 ɛɥɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɬɪ. 158). 
 

Ⱥɜɬɨɪ ɧɟ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ, ɧɨ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɧɟɣ 
ɫɨɛɥɸɞɺɧ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ «ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɦɟɧɢ-
ɦɨɫɬɶɸ» ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɮɨɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ. 
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ǽǾИǹǼǴǳǻИǳ 4 
 

ТȎȘȠȖȘȎ ȝȓȣȜȠțȩȣ ȎȠȎȘ 

ȝȜ ȜȝȩȠȡ ǿǰǼ зезз–зези ȑȑг1 
 

 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɬɚɤɬɢɤɟ ɚɬɚɤ, ɩɨɩɚɜɲɢɟ ɜ ɨɛɳɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɬɪɢ «ɫɬɪɚɧɧɨɫɬɢ» ɩɟ-
ɯɨɬɧɵɯ ɚɬɚɤ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɜɨɣɧɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɯɜɚɬ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜ ɨɤɨɩɚɯ: 

1) ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɚɬɚɤɭɟɦɵɯ ɨɤɨɩɨɜ ɫɨɥɞɚɬɵ 
ɚɬɚɤɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɦɟɞɥɟɧɧɵɦ (!) ɲɚɝɨɦ, ɱɚɫɬɨ ɡɚɦɢɪɚɹ (!) ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɬɪɟɥɶɛɵ ɜ 3–7 ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɨɤɨɩɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɉɪɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɯ ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ, ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ «ɥɺɠɚ» ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɨɤɨ-
ɩɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ «ɧɚ ɤɨɥɟɧɨ» ɢɥɢ «ɧɚ ɤɨɥɟɧɢ» ɢɥɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
«ɫɬɨɹ» ɟɞɜɚ ɩɪɢɝɧɭɜɲɢɫɶ; 

2) ɲɬɭɪɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɞɺɬ ɜɞɨɥɶ ɨɤɨɩɚ, ɚ ɧɟ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨ; 
3) ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɬɚɤɭɟɦɨɦɭ ɨɤɨɩɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ «ɝɭɫɶɤɨɦ», ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɨɥɨɧɧɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ, ɛɟɡ ɪɚɡɜɺɪɬɵɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɩɶ 
(ɤɥɢɧ), ɩɪɢɱɺɦ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɚɤɚɹ «ɤɨɥɨɧɧɚ» ɩɟɪɟɞ ɨɤɨɩɨɦ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɚ ɫɛɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɬɨɥɩɭ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɫɨɥɞɚɬɵ ɤɨ-
ɥɨɧɧɵ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɢɞɭɳɢɟ ɩɨɡɚɞɢ ɟɳɺ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɟɪɟ-
ɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɺɞ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɝɨɧɹɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜɩɟɪɟɞɢ ɫɨɥɞɚɬ. 
ȿɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɫɚɞɤɚ ɢɡ ȻɌɊ/ȻɆɉ, ɬɨ ɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
10–20 ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɨɤɨɩɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ (ɩɪɢ ɜɵɫɚɞɤɟ ɫ ɤɨɪɦɵ ȻɆɉ 
ɛɨɪɬ ɦɚɲɢɧɵ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɥɢɧɢɢ ɨɤɨ-
ɩɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɟɯɨɬɚ ɡɚ ɤɨɪɦɨɣ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɩɟɲɢɜɚɧɢɹ ɧɟ ɭɤɪɵɜɚɟɬ-
ɫɹ; ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɥɞɚɬɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ ɫɢ-
ɞɹɬ ɫɜɟɪɯɭ, ɚ ɧɟ ɜɧɭɬɪɢ ɛɪɨɧɟɦɚɲɢɧɵ), ɚ ɫɩɟɲɢɜɲɢɟɫɹ ɫɨɥɞɚɬɵ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɛɥɢɠɚɸɬɫɹ «ɬɨɥɩɨɣ» ɫ ɚɬɚɤɭɟɦɵɦ ɨɤɨɩɨɦ, ɧɟ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɹ ɧɚ ɧɢɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 
————– 

1 ɋɬɚɬɶɹ ɛɵɥɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɑɟɫɬɶ ɢɦɟɸ» (2024. 
№ 114. əɧɜɚɪɶ. ɋ. 10–13). ɉɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹɦɢ. 



205 

ȼɫɺ ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɝɧɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɞɧɢɦ ɤɪɚɟɦ ɨɛɨɪɨɧɵ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡ-
ɤɚɹ, ɢɧɚɱɟ ɛɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɬɚ-
ɤɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɧɨɜɚɬɶɫɹ «ɚɬɚɤɚ ɤɨɥɨɧɧɨɣ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ», ɯɨɬɹ ɭɫɥɨɜ-
ɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɩɨɧɹɬɧɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢ-
ɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɦɢɪɟ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɬɚɤɢ ɬɚɤɢɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɜɫɟ «ɭɫɬɚɜɧɵɟ» ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɬɚɤɢ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɚ) ɛɪɨɫɨɤ ɛɟɝɨɦ ɰɟɩɶɸ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɫɥɟ ɡɚɥɩɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɧɢɹ ɝɪɚ-
ɧɚɬ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɫɬɪɟɥɶɛɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɝɧɺɦ ɨɬ ɛɟɞ-
ɪɚ (ɭɫɥɨɜɧɨ «ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ», ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɛɵɥ ɭ ɛɪɢɬɚɧɰɟɜ); 

ɛ) ɛɵɫɬɪɵɦ ɲɚɝɨɦ ɰɟɩɶɸ ɫɨ ɫɬɪɟɥɶɛɨɣ ɧɚɜɫɤɢɞɤɭ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɯ 
ɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɞɥɹ ɩɪɢɰɟɥɢɜɚɧɢɹ (ɭɫɥɨɜɧɨ «ɞɨɜɶɟɬɧɚɦɫɤɢɣ ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɣ», ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɛɵɥ ɭ ɛɭɧɞɟɫɜɟɪɚ); 

ɜ) ɩɨɥɡɤɨɦ ɩɨ ɧɟɩɪɨɫɬɪɟɥɢɜɚɟɦɨɦɭ ɤɨɪɢɞɨɪɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚɩɨɥɡɚ-
ɧɢɟ ɜ ɨɤɨɩ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ (ɧɟ ɡɚɛɪɚɫɵɜɚɧɢɹ) ɜ ɧɟɝɨ ɝɪɚɧɚɬɵ, 

ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɩɪɚɜɨ ɢ ɜɥɟɜɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɤɨɩ ɜɟɞɺɬɫɹ ɨɝɨɧɶ 
ɧɚ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɨɤɨɩɚ ɢɡ-
ɧɭɬɪɢ ɫ ɩɪɨɯɨɞɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɨɬ ɠɟ ɧɟɩɪɨɫɬɪɟɥɢɜɚɟɦɵɣ ɤɨ-
ɪɢɞɨɪ (ɭɫɥɨɜɧɨ «ɤɚɧɚɞɫɤɢɣ» ɫɩɨɫɨɛ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɤɨɩ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɡɚɤɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɨɞɢɧ, ɚ ɞɜɨɟ ɫɨɥɞɚɬ). 

Ɉɫɬɚɜɢɜ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ 
(«ɡɚɥɢɩɚɧɢɟ») ɩɟɪɟɞ ɨɤɨɩɨɦ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɞɚ ɟɳɺ ɬɨɥɩɨɣ, ɧɟ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ. ɗɬɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ — ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹɦ ɧɚ ɬɚɤɬɢɤɭ, ɡɨɧɚ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢ-
ɡɨɫɬɢ ɨɬ ɨɤɨɩɚ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɨɝɨ (ɮɥɚɧɝɨ-
ɜɨɝɨ) ɨɝɧɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɨɝɨɧɶ ɤɢɧɠɚɥɶɧɵɣ, ɩɪɢɱɺɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ (ɜ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
ɬɚɤɨɣ ɨɝɨɧɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɨɤɨɩɨɜ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-



206 

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɯ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɝɧɺɦ ɜɞɨɥɶ «ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚ-
ɳɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ» — final protective line). ɋɜɨɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɥɩɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɧɢɹ ɝɪɚɧɚɬ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɦɢɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦ 
ɮɚɤɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɛɥɢɡɤɨ ɨɬ ɨɤɨɩɨɜ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ, 

ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɟ ɰɟɥɢ ɞɥɹ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ. 
Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɣ ɩɟɯɨɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɹ ɜ ɤɨɥɨɧɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɭ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɞ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɣ (ɚɧɮɢɥɚɞɧɵɣ) 
ɨɝɨɧɶ ɫ ɮɪɨɧɬɚ ɢɡ ɩɭɥɟɦɺɬɨɜ ɜɞɨɥɶ ɤɨɥɨɧɧɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɉɟɪɜɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ. Ʉɨɝɞɚ ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶ-
ɧɵɣ (ɮɥɚɧɝɨɜɵɣ) ɨɝɨɧɶ ɩɭɥɟɦɺɬɨɜ ɫɬɚɥ ɤɚɪɤɚɫɨɦ ɨɛɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɜɨɸɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɪɢɫɤ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɞ ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɣ (ɚɧɮɢɥɚɧɞɧɵɣ) 
ɨɝɨɧɶ ɫ ɮɥɚɧɝɚ ɫɬɚɥ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɩɚɞɚɧɢɟ ɩɨɞ ɬɚɤɨɣ ɨɝɨɧɶ ɫ ɮɪɨɧɬɚ. 
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɨɧɧɵ ɫɬɚɥɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ. Ⱥɜɬɨɪɭ ɷɬɢɯ ɫɬɪɨɤ 
ɨɛɴɹɫɧɹɥɢ ɯɨɠɞɟɧɢɟ «ɝɭɫɶɤɨɦ» ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: ɟɫɥɢ ɢɞɬɢ ɰɟɩɶɸ, ɬɨ ɨɱɟɪɟɞɶɸ ɢɡ ɩɭɥɟɦɺɬɚ ɜɵɛɶɟɬ ɜɫɸ 
ɰɟɩɶ, ɚ ɟɫɥɢ ɢɞɬɢ «ɝɭɫɶɤɨɦ», ɬɨ ɩɨɪɚɠɟɧɵ ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɟ ɧɟ-
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɥɞɚɬ ɜ ɤɨɥɨɧɧɟ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɦɨɝɭɬ ɡɚɥɟɱɶ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢ-
ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɝɧɹ ɢɡ ɪɭɱɧɨɝɨ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ 
ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ. Ɇɢɧɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɦɚɥɨɡɚɦɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɤɨɥɨɧɧɵ ɤ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ 
«ɭɫɬɚɜɧɵɯ» ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɚɬɚɤɢ, ɩɪɢɱɺɦ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ (ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ) ɭɫɬɚɜɨɜ, ɢ ɩɪɟɫɥɨɜɭ-
ɬɵɯ ɧɚɬɨɜɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ (platoon hasty attack battle drill/battle drill #1 

Дɛɨɟɜɨɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɚɬɚɤɢ ɜɡɜɨɞɨɦ ɫɯɨɞɭЖ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ) ɜ ɭɤɪɚɢɧ-
ɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ. ȼɨɩɪɨɫ, ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɟɧ-
ɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɶɸ/ɧɟɞɨɯɨɞɱɢ-

ɜɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɵɣ 

ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɭɱɚɬ, 
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ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɱɧɨ ɧɟɥɶɡɹ. ɋ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɬ. ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ, ɩɨɜɬɨɪɢɦ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɟ ɛɨɟɜɵɯ ɭɫɬɚɜɨɜ. 

Ȼɪɨɫɚɟɬɫɹ ɛɪɨɫɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɝɥɚɡɚ ɨɬɪɵɜ ɛɨɟɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢ ɧɚɦ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɭɯ ɝɪɚ-
ɧɹɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 1) ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ «ɚɬɚɤ 
ɜ ɤɨɥɨɧɧɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ» 2) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɬɚɤɬɢɤɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɫɜɹ-
ɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ «ɚɬɚɤ ɜ ɤɨɥɨɧɧɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ». 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɩɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɬɦɚɯɧɭɬɶɫɹ ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ 
ɛɨɟɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɩɢɫɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ «ɚɬɚɤ ɜ ɤɨɥɨɧɧɟ ɩɨ ɨɞ-
ɧɨɦɭ» ɧɚ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɧɟɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɣɫɤ ɢ ɨɛɵɱɧɭɸ ɝɥɭ-
ɩɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɜɟɪɧɵɦ. ɂɦɟɸɬɫɹ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ. 

1) ɇɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɚɯ ɫ ɛɨɥɶ-
ɲɢɦɢ ɩɨɥɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ (1–1, 5 ɤɦ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɚɞɤɚɦɢ) ɢɥɢ ɜ ɥɟ-
ɫɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɨɝɨ (ɮɥɚɧɝɨɜɨɝɨ) ɨɝɧɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɫɱɢɫɬɤɟ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɫɬɪɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɭɱɺɬɨɦ ɢɦɟɸɳɟ-
ɝɨɫɹ ɧɚɪɹɞɚ ɫɢɥ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɨɥɟ ɩɟ-
ɪɟɞ ɩɨɫɚɞɤɨɣ ɩɪɨɫɬɪɟɥɢɜɚɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ, ɧɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ, ɡɚɲɟɞɲɢɣ ɜ 
ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɭ, ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɢɡ ɜɢɞɭ ɞɥɹ ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɮɥɚɧɝɟ ɨɝɧɟ-
ɜɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ. ɑɬɨɛɵ ɬɚɤɨɟ ɨɝɧɟɜɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɦɨɝɥɨ ɩɪɨɫɬɪɟɥɢɜɚɬɶ ɡɨɧɭ ɩɟɪɟɞ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɨɣ, ɟɝɨ ɧɭɠɧɨ ɜɵɧɨ-
ɫɢɬɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɨɫɚɞɤɢ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɥɟɝɤɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɦɵɦ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɧɢɱɬɨɠɚɟɦɵɦ. ȼ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɫɱɢɫɬɤɚ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɞɚɠɟ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɨɬɟɪɹɸɬɫɹ ɦɚɫɤɢɪɭɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɨɤ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɞɥɹ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɭɞɨɛɧɵɣ ɫɤɪɵɬɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɮɥɚɧɝɭ ɨɛɨɪɨɧɹɟɦɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɢɛɨ ɩɨ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨɣ ɥɟɫɨɩɨ-
ɫɚɞɤɟ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɩɟɧɞɢɤɭɥɹɪɧɨɣ 
ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɢ, ɞɚɥɶɧɟɣ ɨɬ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɢ, ɝɞɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸ-
ɳɢɣɫɹ. Ʌɟɫɨɩɨɫɚɞɤɚ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɨɝɨɧɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɢɡ ɬɵɥɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɬɚɤɭɸɳɢɟ ɩɥɨɯɨ ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
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ɢɡ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɭɛɢɧɵ — ɦɟɲɚɟɬ ɬɚ ɠɟ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɢɥɢ ɪɹɞɨɦ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɤɨɩɵ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ. ȼɵɧɟɫɬɢ 
ɠɟ ɨɤɨɩɵ ɢɡ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɢ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɬɶ ɢɯ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɩɨɥɟ ɦɟ-
ɲɚɸɬ ɜɨɡɪɨɫɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɝɧɹ 
ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ȻɉɅȺ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦ ɫɛɪɨɫɚ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɫ ȻɉɅȺ, ɭɞɚɪɵ ɞɪɨɧɨɜ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ. ȿɫ-
ɥɢ ɨɤɨɩɵ ɧɟ ɩɟɪɟɤɪɵɬɶ ɫɜɟɪɯɭ (ɚ ɧɚ ɷɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬɶ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ), ɬɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɬɚ-
ɤɨɦ ɨɤɨɩɟ ɛɭɞɭɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɛɢɜɚɬɶɫɹ. ȼɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɟ ɤɨɡɵɪɶɤɨɜ ɧɚɞ ɨɤɨɩɚɦɢ ɜ ɉɟɪɜɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɜɨɣɧɭ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɧɚ ɢɯ 
ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ. Ɉɛɨɪɨɧɭ ɜ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɟ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɨɛɨɪɨɧɨɣ ɧɚ 
ɨɩɭɲɤɟ ɥɟɫɚ, ɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɧɚ ɫɚɦɨɣ ɨɩɭɲɤɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɥɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɥɟɫɨɩɨɫɚɞɤɚɦɢ 
ɷɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵ. Ƚɥɭɛɢɧɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɬ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɜɨɣɧɵ ɜ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɤɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɫɱɢɬɚɜɲɢɟɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ. 

2) ȼɬɨɪɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ 
ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɹ ɧɚ ɫɜɟɪɯɤɨɪɨɬɤɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ. Ɍɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɚɬɚɤɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶ-
ɧɢɯ ɪɭɛɟɠɚɯ. Ⱦɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɨ ɤ ɭɞɚɥɺɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɪɭɛɟɠɟɣ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 
ɨɝɧɹ ɩɨ ɚɬɚɤɭɸɳɟɦɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɫ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɧɚ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɨɪɭɠɢɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɜ ɪɹɞɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɦɟɰɤɚɹ ɬɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ) ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɨɝɨɧɶ ɩɪɢ ɜɯɨɞɟ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ 
ɜ ɡɨɧɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɝɧɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨ 100–150 ɦɟɬɪɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɞɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɝɧɹ, 

ɩɨɦɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɧɟɡɚɩɧɨɝɨ ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɨɝɧɟɜɨɝɨ 
ɧɚɩɚɞɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɨɝɧɺɦ 
ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɥɞɚɬ ɤ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɨɛɨɪɨ-
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ɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ɇɨ ɢ ɜ ɬɨɦ ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɨɛɨɪɨɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɚɬɚɤɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ 
ɭɞɚɥɟɧɢɢ. Ɋɚɫɱɺɬ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɬɚɤɭɸɳɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɚɬɚɤɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɧɟɫɭɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ. ȼɟɞɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɹ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ 
3–7 ɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɚɬɚɤɭɸɳɟɦɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɫɜɟɪɯ-
ɤɨɪɨɬɤɭɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ, ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɹ 
ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɫɜɟɪɯɤɨɪɨɬɤɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɛɪɭɫɬɜɟɪɵ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɵɤɚɩɵɜɚɟɦɵɟ ɬɹɠɺɥɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɫɬɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɛɪɭɫɬɜɟɪɵ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ. Ɉɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɟɪɬɜɵɯ ɡɨɧ, ɝɞɟ ɚɬɚɤɭ-
ɸɳɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ, ɚ ɨɛɨɪɨɧɹɸ-
ɳɢɣɫɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɧɢɟɣ ɬɪɚɧɲɟɢ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɨɝɨ (ɤɢɧɠɚɥɶɧɨɝɨ) ɨɝɧɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɟɞɤɨ. 
Ɇɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɪɵɬɢɣ, ɭɞɨɛɧɵɯ ɞɥɹ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ, ɜɛɥɢɡɢ ɨɛɨɪɨɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɨɛɴɺɦɟ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɫɹ ɜɨɜɫɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɟɫɥɢ ɚɬɚɤɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɢ-
ɥɢ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɚɬɚɤɢ ɨɝɧɺɦ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɢɢ, ɬɨ ɨɬɛɢɜɚɬɶ ɚɬɚɤɭ ɧɚ 
ɫɜɟɪɯɤɨɪɨɬɤɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ ɛɨɹ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ, ɢ ɚɬɚɤɭɸɳɢɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɟɛɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɹɦɨ ɩɟɪɟɞ 
ɨɤɨɩɨɦ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 

3) ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɝɧɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɡɚ ɫɱɺɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɨɝɧɹ ɫ ȻɉɅȺ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɝɧɹ ɫɬɪɟɥɤɨɜɨɝɨ ɨɪɭɠɢɹ, ȺȽɋ ɢ ɦɢɧɨɦɺɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɤɚ-
ɥɢɛɪɚ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ (ɫɬɪɟɥɤɨ-
ɜɵɦ ɹɱɟɣɤɚɦ/ɚɦɛɪɚɡɭɪɚɦ) ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ȻɉɅȺ, ɤɪɚɬɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸ-
ɳɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɛɢɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫɛɪɨɫɚ ɛɨɟɩɪɢɩɚ-
ɫɨɜ ɫ ȻɉɅȺ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ ɚɬɚɤɢ. ɒɢɪɨɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞ ɝɪɭɩɩɨɣ ɡɚɱɢɫɬ-
ɤɢ ɨɤɨɩɚ ɜ ɜɨɡɞɭɯɟ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ȻɉɅȺ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɞɚɺɬ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɥ-
ɞɚɬ ɢ ɢɯ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɞɜɨɣɤɟ ɢɥɢ 
ɬɪɨɣɤɟ ɱɢɫɬɢɥɶɳɢɤɨɜ ɨɤɨɩɨɜ, ɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ ɬɚɤɢɯ 
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ȻɉɅȺ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫɛɪɨɫɵ ɩɨɪɚɠɚɸɳɢɯ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ, ɢɡɧɚɱɚɥɶ-
ɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɡ-ɡɚ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɪɟɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɟɜɵɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɜɵɛɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɥɞɚɬ ɢ ɨɝ-
ɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɨɛɨɪɨɧɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɡɜɨɞɚ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɬɪɟɦɹ-ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɛɨɣɰɚɦɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɢ ɨ ɤɚɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɝɧɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɨɝɨ (ɤɢɧɠɚɥɶɧɨɝɨ), ɢɥɢ ɨ 
ɡɚɥɩɨɜɨɦ ɦɟɬɚɧɢɢ ɝɪɚɧɚɬ ɪɟɱɶ ɜɟɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. Ɉɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ ɛɨɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɫɚɦɨɨɛɨɪɨɧɟ ɬɟɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɛɨɣɰɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɨɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɜ ɨɤɨɩɟ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɨɬ ɨɤɨɩɚ 
ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɢɬɨɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɨɧɚ ɜ 
3–7 ɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɨɤɨɩɨɜ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɧɟɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɥɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɨɧɧɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ ɜ ɫɢɥɭ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɤɭɳɢɣ ɜɨɣɧɵ ɧɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɨɩɚɫɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɜɢɞɟɥɢ ɚɜ-
ɬɨɪɵ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɵɦɢ «ɚɬɚɤɢ ɜ ɤɨɥɨɧɧɭ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ». ɉɨɞɱɟɪɤɧɺɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ 
ɧɟ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɚɬɚɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɭɫɬɚɜɧɵɦɢ. Ɂɞɟɫɶ ɥɢɲɶ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵ, 

ɱɬɨ ɦɵ ɢ ɜɢɞɢɦ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
ɂɬɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ «ɚɬɚɤɢ ɜ ɤɨɥɨɧɧɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ» ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɧɭɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ: 

1) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɚɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɛɨɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɚɡɪɟɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɟɜɵɯ ɩɨɪɹɞ-
ɤɨɜ. Ɂɚɞɚɱɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɛɨɟɜɨɣ ɬɪɨɣɤɢ ɢɥɢ ɱɟɬɜɟɪɤɢ ɜ ɨɤɨɩɟ ɧɚ ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɧɚ ɜɡɜɨɞ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ. 
ɋɸɞɚ ɜɯɨɞɹɬ ɬɟɦɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɭɝɥɨɜ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɨɤɨɩɟ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɧɢɹ ɝɪɚɧɚɬ, ɜɯɨɞɵ-ɜɵɯɨɞɵ ɢɡ 
ɨɤɨɩɚ ɱɟɪɟɡ ɛɪɭɫɬɜɟɪ ɢ ɛɨɣɧɢɰɵ, ɨɬɯɨɞɚ ɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɚɬɚ-
ɦɢ ɩɨɜɟɪɯ ɨɤɨɩɚ ɢ ɬ.ɩ.; 

2) ɩɪɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɧɹ ɧɚ ɭɞɚɥɟɧɢɢ, 
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ɬɚɤ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɨɝɧɟɜɨɝɨ ɛɨɹ ɜ ɩɨɥɨɫɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɦɵɤɚɸ-
ɳɟɣ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɨɤɨɩɭ (0–20 ɦɟɬɪɨɜ ɨɬ ɛɪɭɫɬɜɟɪɚ ɨɤɨɩɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-
ɥɟ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɫɨɩɪɢɰɟɥɶɧɨɝɨ (ɤɢɧɠɚɥɶɧɨɝɨ) ɨɝɧɹ; 

3) ɩɪɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɨɤɨɩɚ ɧɭɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ ɡɚɱɢɫɬɤɟ 
ɨɤɨɩɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɢɡɥɨɦɚɧɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɬɪɚɧɲɟɣ ɞɟɥɚɬɶ ɛɨɣɧɢɰɵ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɟɥ ɜɞɨɥɶ ɨɤɨɩɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɚ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 
ɨɤɨɩɚ ɱɟɪɟɡ ɛɪɭɫɬɜɟɪ; 

4) ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɸ ɨɤɨɩɨɜ ɫɜɟɪɯɭ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɬ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫ ȻɉɅȺ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɤɚɧɟɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɜ ɢɞɟɚɥɟ 
ɨɬ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ, ɫɛɪɚɫɵɜɚɟɦɵɯ ɫ ȻɉɅȺ, ɩɪɢ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɤɪɵ-
ɬɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɬɪɚɧɲɟɢ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɪɵɬɵɟ ɜ ɫɬɟɧɤɭ ɨɤɨɩɚ ɹɱɟɣ-
ɤɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɚɞɟɧɢɟ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɫ ȻɉɅȺ ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɜɯɨɞɨɦ ɜ ɩɟɪɟ-
ɤɪɵɬɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɬɪɚɧɲɟɢ (ɱɬɨ ɧɟ ɫɥɨɠɧɨ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ) ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ ɭɤɪɵɜɲɟɝɨɫɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɺɪɤɢɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɟ 
ɨɤɨɩɚ (ɹɱɟɣɤɢ) ɫɜɟɪɯɭ, ɛɟɡ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɪɚɡɥɺɬɚ ɨɫɤɨɥɤɨɜ ɫɛɪɨɲɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫ ȻɉɅȺ ɩɨɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚ, ɩɨɩɚɜɲɟɝɨ ɪɹɞɨɦ ɫ ɜɯɨ-
ɞɨɦ ɜ ɩɟɪɟɤɪɵɬɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ȿɫɥɢ ɩɨɞɛɪɭɫɬɜɟɪɧɵɟ 
ɧɢɲɢ ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ ɛɪɺɜɧɚɦɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ ɤ ɫɬɟɧ-
ɤɟ ɨɤɨɩɚ ɢ ɨɩɢɪɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɷɬɭ ɫɬɟɧɤɭ (ɤɚɤ ɛɵ ɨɛɪɚɡɭɹ ɨɞɧɨ-
ɫɤɚɬɧɵɣ «ɲɚɥɚɲ»), ɬɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨɤɢ-
ɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɚɞɟɧɢɟ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɚ ɪɹɞɨɦ ɫ ɜɯɨɞɨɦ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɤ 
ɩɨɪɚɠɟɧɢɸ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɧɢɲɟ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ «ɚɬɚɤ ɜ ɤɨɥɨɧ-
ɧɭ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ», ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ. Ɋɚɡɜɺɪɬɵɜɚɧɢɟ ɜ ɰɟɩɶ 
(ɤɥɢɧɨɦ) ɩɪɢ ɫɛɥɢɠɟɧɢɢ ɢ ɜɯɨɞ ɜ ɨɤɨɩ ɩɨɫɥɟ ɡɚɥɩɨɜɨɝɨ ɦɟɬɚɧɢɹ 
ɝɪɚɧɚɬ ɜɫɟɣ ɰɟɩɶɸ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ «ɧɟɩɪɨɫɬɪɟɥɢɜɚɟɦɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ» ɢɧ-
ɬɭɢɬɢɜɧɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨ ɩɟɯɨɬɧɨɝɨ ɛɨɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨ-
ɥɟɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɺ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɛɨɹ. ȼ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɛɨɹɯ ɫ ɩɟɯɨɬɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ȻɉɅȺ, 

ɢ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɚ, ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɜɟɫɧɨɝɨ ɨɝɧɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɬɚɤ ɧɢɤɬɨ 
ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ. ɉɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɷɬɨɦ ɧɟɬ. ȼ ɬɚɤɨɣ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɥɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɫɭɠɞɟ-
ɧɢɣ. ɋɩɨɪɢɬɶ ɩɨ ɧɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɺ ɪɚɜɧɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɠɟ ɡɪɟɧɢɹ ɛɨɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɨɛɭɱɚɬɶ ɢ «ɭɫɬɚɜɧɵɦ» 

ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɚɬɚɤɢ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɯɨɞɢɬ «ɚɬɚɤɚ ɜ 
ɤɨɥɨɧɧɟ ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ». 

Ɂɚɜɟɪɲɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɨɪɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ, ɢ 
ɬɚɤɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɞɟɟɦɫɹ, 

ɱɬɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɛɨ-
ɬɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɞɜɢ-
ɧɟɬ ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɛɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ, 

ɫɬɨɹɳɭɸ ɩɟɪɟɞ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɺɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ. 
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ǱȖȝȜȠȓȕȎ Ȝ ȘȡșȪȠȡȞȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ ȝȞȖȥȖțȎȣ 

ȝȞȜȏșȓȚ ȟ ȏȜȓȐȜȗ ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȜȗ Ȑ ȎȞȚȖȖ 

 

 

ɇɟɭɞɚɱɢ ɜ ɯɨɞɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ-
ɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɫɱɺɬɚɦɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɞɨɜɨɥɶ-
ɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨ. ɉɪɢɩɢɫɵɜɚɧɢɟ (ɚɬɪɢɛɭɰɢɹ) ɨɲɢ-
ɛɨɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɨ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɩɪɨɲɟ-
ɫɬɜɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛ-
ɧɵɯ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɚɪɦɟɣɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ɍɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɰɵ 
ɦɨɝɭɬ ɪɚɧɨ ɢɥɢ ɩɨɡɞɧɨ ɭɣɬɢ, ɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ, 

ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɢ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɭɯɨɞɚ. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɪɤɨ ɩɪɨɹɜɢɜɲɟɣ ɫɟɛɹ ɜ ɯɨɞɟ ɋȼɈ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɨɢɧɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
ɇɢɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɺɧ ɪɚɡɛɨɪ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ 
ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞɺɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɧɟɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɫ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟɦ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɯɨɞɟ ɫɚɦɢɯ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɥɚɛɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɛɨɟɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. Ʉɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɡɚɬɵɤɚɧɢɟɦ ɞɵɪ ɧɚ ɮɪɨɧɬɟ 
ɯɨɬɶ ɤɚɤɢɦɢ-ɧɢɛɭɞɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɬɵɥɭ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 
ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ-ɬɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɦɧɨɝɨɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, 

ɩɭɫɬɶ ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɷɲɟɥɨɧɟ ɢ ɞɚɠɟ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɵɥɭ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴɺɦɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨ-
ɩɪɨɫ ɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. 
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ȼɵɞɜɢɧɟɦ ɝɢɩɨɬɟɡɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɚɪɦɢɢ ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ («ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɣ») ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. ȼ ɚɪɦɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɨɬɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɪɢɬɭɚɥɨɜ ɢ ɨɛɪɹɞɨɜ, ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
(ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɛɟɞɵ ɜ ɜɨɣɧɟ ɢɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɬɚɤɨɣ ɩɨɛɟɞɟ ɜ 
ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɣ ɚɪɦɟɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɹɡɵɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɢɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ. ȼ ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɦɵɲɥɟɧɢɢ ɹɡɵɱɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɵ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬ 
ɞɭɯɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɢɬɭɚɥɨɜ. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɪɹɞɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ, ɫɚ-
ɦɨɰɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɚɦɨɰɟɧɧɵɦ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥ-
ɧɟɧɧɵɣ ɪɢɬɭɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɬɶ ɧɭɠɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɝɦɚɬɢɤɢ, ɭɯɨɞɹɬ ɨɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɪɹɞɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɡɚ ɨɛɪɹɞɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ, ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɚɪɦɟɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ ɹɡɵɱɟɫɤɢɦ ɤɭɥɶ-
ɬɨɦ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɤɚɠɟɬɫɹ ɫɬɪɚɧɧɵɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɡɛɨɪɟ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. ȼ ɚɪɦɢɢ 
«ɜɵɫɲɟɣ ɫɢɥɨɣ» ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ (ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɨɫɬɢ ɪɚɞɢ ɫɚɦɨɣ ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɨɫɬɢ), 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ ɫɢɥɵ, ɧɟɩɪɟɪɟɤɚɟɦɨɣ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɫɚɦɨɰɟɥɶɧɵɦ ɢ ɫɚɦɨɰɟɧɧɵɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɢɞɺɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡ ɫ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ. ɋɨɯɪɚɧɢɜɲɚɹɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɪɦɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɬɚɤɬɢɤɢ ɫɨɦɤɧɭɬɨɝɨ 
ɫɬɪɨɹ ɩɟɯɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɳɺ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɬɪɟɬɢ XIX ɜɟɤɚ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵ-
ɬɟɫɧɹɬɶɫɹ ɬɚɤɬɢɤɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ (ɪɚɫɫɵɩɧɨɝɨ) ɫɬɪɨɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɜɲɟɣ 
ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɫɺ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɞɥɹ ɚɪɦɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɜɟ-
ɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɣɫɤ ɧɟ ɫɨɡɞɚɺɬ ɭɝɪɨɡɭ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɜ ɜɨɢɧɫɤɨɦ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɛɨɥɟɟ ɨɛɭɱɟɧ ɥɢɱɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, 
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ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ 
ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɸɞɟɣ ɜ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɢɞɬɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ, ɬɨ 
ɪɢɫɤɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɨɣɫɤ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɛɨɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɥɨɝɢɤɚ: ɡɚɧɹɬɢɟ ɛɨɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɨɣ — ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚ, ɚ ɪɚɛɨɬɚ — ɷɬɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ, ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɟ ɫɬɚɬɭɫ 
ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɡɧɚɱɢɬ ɟɺ ɧɭɠɧɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɬ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ: ɜɨɣɫɤɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɟɧɵ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɪɟɦɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧ-
ɧɨ ɡɞɟɫɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɛɨɣ-
ɬɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɟ ɪɢɬɭɚɥɵ 

ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɛɵ ɬɨɝɨ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɢɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɚɪɦɟɣɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 
Ɂɚɛɟɝɚɹ ɜɩɟɪɺɞ, ɫɤɚɠɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɝɨɜɨɪɤɭ, ɱɬɨ ɜɨɢɧɫɤɢɟ ɪɢɬɭɚɥɵ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ. Ɍɚɤ, ɫɬɪɨɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, 

ɧɭɠɧɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɚɪɚɞɨɜ ɢ ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɢɭɱɟɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɢɤɚɡɨɜ. ɉɨ-
ɱɢɬɚɧɢɟ ɝɟɪɨɟɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɛɨɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɺɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚ-
ɤɨ ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɩɪɨɫ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢ 
ɢɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. Ɍɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɦɟɪɟɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɦ, 

ɩɪɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ ɜ ɯɨ-

ɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɋȼɈ. 
1. ɇɢɡɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɬɶ ɜɨɢɧɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɯɨ-

ɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɦɨɛɢɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɵɯ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɜɩɨɥɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɦɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɨɬɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨɟɧ-
ɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ ɨɬɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɵɥ, ɫ ɧɢɯ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
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ɧɟɫɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɧɚɪɹɞɨɜ, ɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɥɢɧɢɢ ɮɪɨɧ-
ɬɚ, ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ. ȼ ɤɨ-
ɧɟɱɧɨɦ ɫɱɺɬɟ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɩɚɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɥɢɧɢɢ ɮɪɨɧɬɚ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɞɚɜɚɬɶɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɛɵɬɨɜɵɦ ɧɚɪɹɞɚɦ. ȼɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɧɹɬɵ ɧɚɪɹɞɚɦɢ, ɚ 
ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɡɚɧɹɬɵ, ɨɧɢ ɨɬɞɵɯɚɸɬ ɨɬ ɧɚɪɹɞɨɜ. Ȼɨɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɧɟ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɬɚɸɬ. ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɚɛɫɭɪɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɢɩɨɜɨɣ ɪɭɬɢɧɵ ɦɢɪɧɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɪɹɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɢɬɭɚɥɨɦ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɟɤɢ ɤɪɢɱɚɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɨɟɜɨɣ ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

2. ɂɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɥɨɝɢɤɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɯɟɦ, ɢɡɥɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɜ ɛɨɟɜɵɯ ɭɫɬɚɜɚɯ. ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɦɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɬɚɤ, ɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɯɟɦɵ «ɫɤɜɨɡɧɨɣ» ɚɬɚɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɞɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɨɟɜɵɯ ɭɫɬɚɜɨɜ. Ɉɬ-
ɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɵɯɨɞ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɪɭɛɟɠ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɫɜɨɢɯ ɫɧɚɪɹɞɨɜ ɬɚɧɤɨɜ (200 ɦ 
ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ) ɢ ȻɌɊ/ȻɆɉ (300 ɦ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ), ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-
ɳɢɦ (ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɨɝɧɹ ɚɪɬɢɥɥɟɪɢɢ ɜɝɥɭɛɶ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɚ) ɫɛɪɚɫɵɜɚɧɢɟɦ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɬɚɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɚɬɶ 
ȻɌɊ/ȻɆɉ ɞɨɝɧɚɬɶ ɬɚɧɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɩɟɲɢɜɚɧɢɟ ɫɨɥɞɚɬ. Ɏɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɯɟɦɵ ɚɬɚɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɡɚɣɬɢ ɜ ɩɟɲɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɝɭɫɶɤɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɤɨɥɨɧɧɭ 
ɩɨ ɨɞɧɨɦɭ) ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɥɢɛɨ ɫɩɟɲɢɬɶɫɹ ɩɪɹɦɨ ɭ ɨɤɨ-
ɩɨɜ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɫ ɛɪɨɧɟɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɚɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɚɪ-
ɬɢɥɥɟɪɢɣɫɤɚɹ ɢ ɞɪɨɧɨɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɛɢɜɚɟɬ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɝɧɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɢɯ-
ɫɹ. ɋɯɟɦɚ «ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɚɬɚɤɢ», ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɬɟɨɪɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ 
ɩɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. ȼ ɜɨɣɫɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ȻɉɅȺ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɛɨɹ ɭɫɬɚɜɧɚɹ «ɫɤɜɨɡɧɚɹ ɚɬɚɤɚ» ɧɟɩɪɢ-
ɦɟɧɢɦɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɚɬɚɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ 
ɛɨɟɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɤɨɣ ɩɨ ɧɟɡɧɚɧɢɸ, 

ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ — ɹɜɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɹ-
ɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɛɨɟɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɚɪɦɟɣɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚ-
ɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɛɨɟɜɵɯ ɭɫɬɚɜɨɜ ɢ 
ɞɚɠɟ ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɧɢɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ, ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ. ɗɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɪɢɬɭɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɚɪɦɟɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɜɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɟɫɬɚ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɡɧɚɧɢɟ ɢɯ ɬɟɤɫɬɚ, 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɡɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɜ ɛɨɟɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɂɫɬɢɧɧɵɣ ɠɟ ɛɨɟɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɠɢ-
ɜɺɬ ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. 

3. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɚɛɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟ-
ɪɟɞɚɱɢ ɛɨɟɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɉɪɢɜɟɞɺɦ ɩɪɢɦɟɪɵ. 

ɒɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ȻɉɅȺ ɞɥɹ ɫɛɪɨɫɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɩɚɞɚɸɳɢɯ 
ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɢ ɭɞɚɪɨɜ ȻɉɅȺ-ɤɚɦɢɤɚɞɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɨɤɨɩɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɚ ɢ ɚɬɚɤɭɸɳɢɯ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɣ ɨɤɨɩɨɜ ɤɚɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɭ, ɚ ɥɭɱɲɟ ɨɬ ɩɨɞɪɵɜɚ ɥɟɝɤɢɯ ɛɨɟ-
ɩɪɢɩɚɫɨɜ (ɪɭɱɧɵɯ ɝɪɚɧɚɬ, ɝɪɚɧɚɬ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɝɪɚɧɚɬɨɦɺɬɚɦ, 

ɦɢɧ ɦɚɥɵɯ ɤɚɥɢɛɪɨɜ). ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ 
ɫɬɚɥɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɜɧɨ, ɚ ɜɢɞɟɨ ɩɨɪɚɠɟɧɢɹ 
ɧɚɲɢɯ ɫɨɥɞɚɬ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɡɚɩɨɥɨɧɢɥɢ ɬɟɥɟɝɪɚɦ-

ɤɚɧɚɥɵ ɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɧɚɞɝɨɥɨɜɧɵɟ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ 
ɨɤɨɩɨɜ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɩɪɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜ-
ɧɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɤɨɱɭɸɳɟɝɨ ɰɢɪɤɚ ɲɚɩɢɬɨ». ɋɭɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɮɪɨɧɬɚ ɡɚɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ȻɉɅȺ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ ɚɩɩɚɪɚɬɵ, ɱɚɫɬɨɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɭɸ ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɨɤɚ ɧɚɲɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɵɤɧɭɬ 
ɢ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ȻɉɅȺ 
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ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɜɟɞɭɬ ɛɨɟɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ. Ɂɚɬɟɦ, ɤɨɝɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɚɞɚɟɬ, ɬɚɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ȻɉɅȺ ɩɟɪɟɟɡɠɚɟɬ ɧɚ 
ɞɪɭɝɨɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɮɪɨɧɬɚ. ɂ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ — ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɧɚ ɧɨɜɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɧɚɲɢ ɜɨɣɫɤɚ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɬɶ ɨ 
ɬɚɤɬɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ȻɉɅȺ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ. 
Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɫɥɚɛɨ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɨɛɳɟ-
ɧɢɟ ɛɨɟɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɪɚɧɟɟ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɞɪɵɜɚɬɶ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɺɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ 
ɭɦɨɥɱɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɯɨɬɹ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ, ɧɨ 
ɤɚɤ ɛɵ ɜɧɟɲɧɟ ɧɟ ɩɨɤɭɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɪɭ ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

4. ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɲɚɛɥɨɧɚɦ ɛɟɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɜ ɬɵɥɭ ɧɚɲɟɣ ɨɛɨɪɨɧɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɹ ɫ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ɉɤɨɩɵ ɜɵɪɵɜɚɸɬ-
ɫɹ ɬɹɠɺɥɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɢɯ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɛɪɭɫɬɜɟ-
ɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɸɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɜɟɫɬɢ ɨɝɨɧɶ ɩɨ ɚɬɚɤɭɸɳɟɦɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɦɚɫɫɭ ɧɟɩɪɨ-
ɫɬɪɟɥɢɜɚɟɦɵɯ (ɦɟɪɬɜɵɯ) ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ. Ȼɪɭɫɬɜɟɪɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢ-
ɲɚɸɬ ɩɟɯɨɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɟɥɹɬɶ ɩɨ ɜɪɚɝɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɦɛɪɚɡɭɪ, ɩɨɞɚɜɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɭ 
ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɬɪɭɞɚ. ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɨɹ ɩɪɨɬɢɜ ɝɪɭɩɩ ɡɚɱɢɫɬɤɢ ɨɤɨɩɨɜ, ɩɪɨɧɢɤɧɭɜ-
ɲɢɯ ɜ ɨɤɨɩɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟ-
ɪɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜɡɜɨɞɧɵɯ ɢ ɪɨɬɧɵɯ ɨɩɨɪɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɨɤɨɩɨɜ ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɨɨɪɭɠɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɯɨɠɟɟ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɢ, ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɹ, ɫ ɱɟɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ ɧɚɱɟɪɬɚɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɧɟɡɧɚɧɢɸ ɫɢɥɶɧɨ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɫɜɨɢɦ ɠɟ ɨɛɨ-
ɪɨɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜɨɣɫɤɚɦ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɨɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɭɪɢ-
ɪɨɜɚɜɲɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦɢ ɫɬɪɨ-
ɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɥɢɲɶ ɫɥɟɞɢɥɢ ɡɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɯɨɠɟɫɬɶɸ 
ɜɵɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɜ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. Ƚɥɭɛɢɧɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɨɛɨɡɧɚ-
ɱɟɧɚ ɜɵɲɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɛɨɹ, ɜɵɛɨɪ 
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ɧɚɱɟɪɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɢ ɢɯ ɨɛɭ-
ɫɬɪɨɣɫɬɜɟ — ɷɬɨ ɪɢɬɭɚɥ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɚɪɦɢɢ. 

5. ɍɦɨɥɱɚɧɢɟ ɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɞɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ «ɫɜɨɢɯ». Ɂɞɟɫɶ ɹ ɩɪɢɜɟɞɭ, ɧɚɜɟɪɧɨ, ɫɚɦɵɣ ɜɨɩɢɸɳɢɣ ɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɯɨɬɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɦɧɨɝɨ. ɇɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɮɪɨɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɧɟɨɞɧɨ-
ɤɪɚɬɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɵɡɜɚɬɶ ɚɜɢɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɲɢɯ ɜɨɣɫɤ. 
Ⱥɜɢɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɥɟɬɚɥɚ. Ʉɨɝɞɚ ɧɚɱɚɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɜ ɱɺɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚ, ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɚɪɦɟɣɫɤɢɯ ɤɚɪɬɚɯ ɥɢɧɢɹ ɮɪɨɧɬɚ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 15 (!) ɤɢɥɨɦɟɬɪɨɜ ɝɥɭɛɠɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ, ɱɟɦ 
ɛɵɥɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɜɵɡɨɜɵ ɚɜɢɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɤɚɪɬɚɦ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɜ ɝɥɭɛɢɧɟ ɧɚɲɢɯ ɨɛɨɪɨɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɤɚɤ ɨɱɟɜɢɞɧɭɸ 
ɨɲɢɛɤɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɚɠɟɧ ɞɚɠɟ ɧɟ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɬɚɤɨɣ ɨɲɢɛɤɢ, ɯɨɬɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɚɹ ɥɨɠɶ ɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹɯ ɧɚɲɢɯ ɜɨɣɫɤ, 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɚɥɨ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. ȼɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɬɚ-
ɤɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɨɧɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɚ. Ɍɚɤɨɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɧɟ ɩɨɞɪɵɜɚɸɳɢɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɚɡ 
ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ, ɱɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 
ɛɨɟɜɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ɉɲɢɛɤɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɫɟ, ɢ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɲɢɛ-
ɤɢ ɢɫɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ. ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɪɚɞɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɚɪɯɚɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɜɚ-
ɥɢɪɭɸɳɟɣ ɚɪɦɟɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚ-
ɸɳɢɦ. ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɜɨɟɧ-
ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɦɧɨɝɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟ-
ɫɬɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɫɬɚɜɲɭɸ ɭɠɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɭ 
ɇɨɪɦɚɧɚ Ⱦɢɤɫɨɧɚ «Ɉ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ» ɢɥɢ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɇɨɪɜɟɥɥɚ ɞɟ Ⱥɬɤɢɧɚ «ɉɨɱɟɦɭ ɚɪɚɛɵ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ 
ɜɨɣɧɵ»1. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 

————– 
1
 ɇɨɪɦɚɧ Дɢɤɫɨɧ. Ɉ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ȼɭɪɧɟɦɚɭɫ, Ⱦɨɪ-

ɫɟɬ; ɉɢɦɥɢɤɨ; 1994. [Norman F. Dixon. On The Psychology Of Military Incompe-

tence. Bournemouth, Dorset; Pimlico; 1994]. 
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ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɥɟɠɚɬ ɜɧɟ ɱɢɫɬɨ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɥɨɝɢɤɢ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɪɦɢɣ. ȼɨɩɪɨɫ ɷɬɨɬ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɣ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɞɟɜɚɟɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ, ɚ ɡɚɱɚ-
ɫɬɭɸ ɢ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɩɨɝɨɧɚɯ, ɞɚ ɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɟɞɨɪɚɛɨɬɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɪɨɳɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜ ɧɟ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɨɪɨɤɢ ɚɪɦɟɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɬɟɤɭɳɢɣ ɠɟ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɨɤɚ ɢɞɺɬ ɋȼɈ, ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɚɞɟɠɞ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɚɪɦɢɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ 
ɦɧɨɝɨ. Ⱥɪɦɟɣɫɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɝɪɨɦɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɥɚɫɬɟɣ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɜɨɥɨɧɬɺɪɚ-
ɦɢ, ɢ ɢɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɚ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɭɸ, ɧɨ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɜɨɣɫɤ. ɏɨɪɨɲɢɦ 
ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɦɨɳɶ ɚɪɦɢɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ȻɉɅȺ, 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ. Ȼɨɟɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ ɪɨɞɨɜ ɜɨɣɫɤ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɤɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɫɮɟɪɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨ-
ɦɨɳɶ ɫɨɥɞɚɬɚɦ, ɫɪɚɠɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɮɪɨɧɬɟ. 

————– 
ɇɨɪɜɟɥɥ ɞɟ Ⱥɬɤɢɧ. ɉɨɱɟɦɭ ɚɪɚɛɵ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɜɨɣɧɵ [Norvell de Atkine. 
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